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Presentacion

La educacién tiene un profundo sentido “moral” que esta
relacionado con la influencia que ejerce en la formacién y en
la vida de una persona. Diversos estudios sobre innovacién
educativa en Instituciones, destacan la relevancia de este
factor, vinculado con la internalizacion de valores, la cultura
organizacional,lamotivaciénpedagdgicaylagestiondelcambio.

|n

El Fondo Nacional del Desarrollo de la Educacién Peruana
(FONDEP) es consciente del poder de los paradigmas, de las
fuerzas individuales y colectivas que se ponen en marcha
en un proceso innovador, del potencial de los liderazgos
transformacionales y de las convicciones espirituales o de
valores que muchas veces motivan la dindmica de exigencia'y
laidentidad de trabajo por una educacion humana, de calidad,
orientada al desarrollo social.

Por ello, FONDEP, en alianza con la Direccién Regional de
Educacion de Junin, identifica, sistematiza y comparte la
experiencia de la IE. Nuestra Sefiora de Rosario, destacada en
la region Junin por sus importantes logros pedagdgicos, a fin
de difundir e irradiar sus aprendizajes, con el fin de que estos
puedan ser semillas de inspiracién a nivel regional y nacional.

La sistematizacion”Alma para educar, alma parainnovar”refleja
los procesos innovadores de la Institucién Educativa, que le ha
permitido consolidarse como una organizacién que aprende
constantemente y se transforma con autonomia desde una
lectura permanente de su entorno y los desafios que deben
asumir sus estudiantes frente a un mundo globalizado, una
sociedad de permanentes cambios, signados por el avance de
latecnologia,elcrecimientoeconémicoylasdemandassociales.

A partir de una dindmica de reflexion permanente y de
culturainvestigativa flexible y abierta a propuestas creativas, la
InstituciénEducativasepregunta, ;quéclasedemujeresestamos
formando?, ;como desarrollar conocimientos y competencias
sélidosy pertinentes paraponerlosal serviciodeun mundomas
humanizado, en el que primen valores sociales? En la aventura
de descubrir sus propias respuestas, la sistematizacion recorre
su cultura organizacional y de liderazgos compartidos, sus

paradigmasepistemoldgicos, sus principios pedagdgicos, ylas
estrategias que han concretado un estilo de innovacién que
empuja la mejora permanente, tanto de estudiantes como de
docentes.

Alma para educar, alma para innovar, es una sistematizaciéon
que recupera el corazén de un proceso innovador sostenido
en tres estrategias pedagodgicas: 1) una formacion continua
para latransformacion de la practica docente, orientada en los
aprendizajes delos estudiantes a partir de los circulos de inter-
aprendizaje,jornadasdeautoformacion,capacitaciondocente,
entre otros espacios; 2) la planificacion, que comprende ir mas
alladelaprogramacioncurricular, partiendodelaidentificacion
deproblematicassocio-educativasyactividadesquesedefinen
en los circulos de estudios, de investigacion y de calidad
educativa institucionalizados; 3) la evaluacién, que refleja la
intencionalidad de los proyectos educativos y su aplicacion
transversalenla practica pedagdgica del diagnostico, jornadas
de reflexion, monitoreo y evaluacion.

Esta experiencia propone que la Institucion Educativa debe
ser concebida como organizacién compleja en cambio
permanente parala consecucién del propdsito educativo. Esto
permitegarantizarlascondicionesorganizacionales,espaciosy
recursosdesdelagestidninstitucional, el liderazgoy el carisma
espiritual, que para este caso son factores determinantes que
impulsan una gestion pedagdgica orientada a la innovacion.
Pero sobre todo permite formar estudiantes con sensibilidad
y emocion social frente a los acontecimientos de su entorno,
desde un enfoque humanista.

Finalmente, el proyecto educativo Alma para educar, alma
para innovar, contribuye a las politicas educativas del sector
orientadasalatransformaciondelasinstitucionesdeeducacién
basica en organizaciones efectivas e innovadoras capaces
de ofrecer una educacién pertinente y de calidad, realizar
el potencial de las personas y aportar al desarrollo social,
establecidos en el Proyecto Educativo Nacional al 2021.

CONAF - FONDEP
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Presentacidon

IDESARROLLO SOSTENIBLE CON IDENTIDAD!

Alma para educar, alma para innovar, una Institucién
Educativa que forma para la transformacion, es una
propuesta dela Institucion Educativa“Nuestra Sefiora
del Rosario” que a través de su vida institucional es
fomentadoradeinnovaciénypromotoradelapractica
de valores, buscando que los estudiantes se adapten
aun mundo que cambia a pasos agigantados con la
velocidadcrecientedelatecnologia,losconocimientos
y la informacion.

Considero que estelibrodirigido al magisterio, padres
de familia, autoridades, estudiantes y la sociedad en
su conjunto, surgié en la mente de losy las autoras,
comounproductodelasistematizaciénde estrategias
pedagdgicas, orientadas a mejorar los aprendizajes
de los estudiantes, acordes con los lineamientos
pedagégicos y retos educativos que nos exige el
mundo globalizado.

Lainnovacién presentada por la Instituciéon Educativa
“Nuestra Sefiora del Rosario”, espero que influyaenlos
cambios, la transformacién y mejora de la realidad
existente, teniendo en cuenta la actividad valorativa,
creativa e innovadora, que da a conocer la vida en
lasaulas, laorganizacion, ladinamicadelacomunidad
educativa y la cultura profesional del profesorado.

Creo como sus autores, que es propdsito de esta
obra, alterar favorablemente la realidad existente,
modificando concepciones y actitudes, mejorando
métodos e intervencionesy transformando, seguin los
casos, los procesos de ensefianza y aprendizaje.

rl
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Consecuentemente, la innovacién, va asociada al
cambio y tiene componentes cognitivos, éticos y
afectivos, orientados a los estudiantes para su mejor
formacién: con valores, reflexivos, creativos, criticos e
innovadores.

La Direccién Regional de Educacion Junin,
dependiente de la Gerencia Regional de Desarrollo
Social del Gobierno Regional de Junin, como
responsablededirigir,coordinaryevaluareldesarrollo
de la educacion, la ciencia y la tecnologia, la cultura,
larecreaciény el deporte en su dmbito, recomienda a
los diversos actores educativos, conocer a través de
esta publicacion, el proyecto de innovacién “Alma
paraEducar, Almaparalnnovar”yreplicarenloquesea
posible, laexperienciainnovadorabasadaenvalores,en
las diversas instituciones educativas y organizaciones
sociales del ambito regional, alcanzando sugerencias
para su mejora.

Finalmente recuerda a los estudiantes de la region,
que el camino de la vida esta lleno de contrastes,
contradiccionesyhastainjusticias.Debemosaprender
a vivir en medio de esa realidad, sin alterarnos y sin
perder nuestros valores. Si queremos tener éxitos,
debemos considerar al mundo con un sinfin de
oportunidades, un tesoro invalorable que nos espera
paraquelodescubramosy hagamos partedenuestras
vidas.

Econ. WALTER ANGULO MERA
Director Regional de Educacion -Junin
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Introduccion

“Educa a una mujer y el mundo sera diferente”
Hna. Lola Felicita Cuadros, Directora

Alma para educar, alma para innovar es un desafio a los constantes cambios econdémicos y
tecnoldgicos que parecieran hoyendia habermarcadola pautadelasociedad hacia el crecimiento
economico antes que el del desarrollo social. Frente a esta realidad compleja, desde la pedagogia
franciscana dela cultura pazy bien, se concibe que es necesario formar personas competentes con
herramientas de ultima tecnologia, pero sobretodo con sensibilidad y valores que sean capaces
de orientar sus destrezas y conocimientos académicos para aportar en una sociedad justa para
todosy todas. El fin mayor es lograr una formacién del liderazgo de las jévenes estudiantes que se
reconocen como agentes de cambio, capaces de incidir en la realidad. De esta manera, a partir de
laformacion académicay espiritual son capaces de construir un sentido ala vida humanay social,
dondeelaprendizajey el estudio no son un finen simismo, sino un medio para buscar solucionesa
la problematica de la realidad.

Esta experiencia educativa es el resultado del arduo proceso de “aprender a aprender” que ha
asumidolalnstitucién Educativafielasumision,yquehaconducidosulaboreducativaconunmatiz
muy especialyparticular:elcarismaespiritual,quehaencaminadounapermanentebusquedadela
calidadeducativallevandolaaincorporarlainnovacioncomounrequisitopararenovarytransformar
métodosy estrategias educativas con auténtico significado parala vida delas nifasy jéovenes de la
Institucion Educativa.

Esimportanteresaltarqueunodelosmayoreslogrosdelalnstitucion Educativaeshaberconducido
susprocesosdeinnovacionbasandoseenlareflexionyparticipacionpermanentedesusintegrantes,
consolidando espacios para la sistematizacién continua y el aprendizaje. De esta manera, este
documento es el esfuerzo de un trabajo de sistematizacion que fue aprovechado con la llegada
del FONDEP, y que capitaliza los logros obtenidos poniendo en valor el cimulo de aprendizajes
historicos de la Institucion Educativa.

Para conocer bien la experiencia y comprender de donde se desprenden estos aprendizajes, el
documento se ha organizado en tres grandes capitulos: en el primero se realiza una presentacién
delaInstitucién Educativay las estrategias que han hecho valiosa la experiencia, en el segundo un
marco conceptual que brinda argumentos para la interpretacion de la experienciay es adonde se
espera contribuir con el conocimiento generado a partir de la misma, y el tercer capitulo son los
aprendizajes logrados.
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Lapresentesistematizacionnoesundocumentoquenarraunprocesoculminado.Lariquezadeeste
documento es que da fe del recorrido logrado de una Institucion Educativa que sigue innovando,
por lo tanto, no espera convertirse en referente para replicar la experiencia, sino en referente de
inspiracién.Seesperaqueloslectoresinvolucradosenlaeducacionpuedanencontraraquilucespara
iniciarsuspropiosrecorridos, pistaspararenovarymejorarsusprocesos,ideasclavesparaconsolidar
sus estrategias, y asi seguir motivando mds experiencias que se animen a innovar mejorando la
calidad de la educacién peruana.
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1.1 Informacion General

LaInstitucion Educativa Nuestra Sefiora del Rosario cuenta
con mas de 80 afios de trayectoria pedagdgicaformando a
nifas y jovenes estudiantes en la ciudad de Huancayo.

En este tiempo, la Institucion Educativa, firme a su mision,
ha encaminado una permanente busqueda de la calidad
educativa que la ha llevado a incorporar la innovacién
como un requisito para renovar y transformar métodos y
estrategias educativas.

A) ;(Dénde se ubica la Institucion Educativa?

LalnstitucionEducativaNuestraSefioradelRosarioseubica
en el centro de la ciudad, distrito de Huancayo, provincia
de Huancayo, enlaregion Junin. Es una entidad publica de
gestion privada, dirigida por la Congregaciéon de Religiosas
Franciscanas de la Inmaculada Concepcion.

La LE. fue fundada en el afno 1934 (Resoluciéon N° 074)
por las hermanas religiosas franciscanas de la Inmaculada
Concepcién. Durante este tiempo ha pasado por un
proceso de transformacién en todo sentido, manteniendo
comoesencialamisticaaxiolégicaconquelacongregacion
ha gestionado el Colegio.

B) ;Qué caracteristicas tiene la poblacion de la
Institucion Educativa?

La IE. Nuestra Seiora del Rosario es un centro de formacién
para mujeres, cuenta con una poblaciéon estudiantil de un
totalde2,094estudiantes:nivelprimaria473ysecundaria1,621
alumnas. Asimismo, esta conformado de 17 docentes de nivel
primario y 83 para nivel secundario (ESCALE 2015).

Las estudiantes proceden de hogares con diversa situacion
socioecondmica. La mayoria de padres y madres de familia
tienen nivel de estudios superiores, mientras que una menor
proporcién se dedica a la agricultura y la pequefia y mediana
empresa

En la Institucién Educativa, un 53 % de las estudiantes
perteneceafamiliasnucleares,el 19%enestadodeconvivencia
y el 18% de las estudiantes proceden de familias mono
parentalesmaternasenelquefaltaunodelosprogenitores por
fallecimiento o separacion.

Laactitud delasfamilias ante la educacion es muy positivay se
manifiesta en las expectativas de estudios para sus hijos; pero
lapocaparticipacionenlasactividadesdelal.E., desfavoreceal
desarrollo integral de las mismas.
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C) ;Qué principios pedagodgicos rigen la Institucion
Educativa?

La Institucion Educativa ha establecido un conjunto de
principios'queorientanlagestionpedagdgicaeinstitucional
a fin de asegurar que todas las propuestas y mejoras sean
orientadas desde un mismo enfoque educativo.

a. Principio de la construccion de los propios
aprendizajes

v'  El aprendizaje es un proceso de construccion
interno, activo, individual e interactivo con el medio
social y natural.

v'  La estudiante es el centro de las actividades
pedagogicas, es el principal actor- receptor del
mismoy hacia cuyo beneficio deben irencaminados
todos los esfuerzos de prestacion de servicios y de
formacion.

v' El rigor de exigencia académica tiene un valor
central en el proceso de ensefanza —aprendizaje de
la instituciéon educativa.

v' El éxito del proceso educativo lo determina el
propoésito de conseguir en nuestras estudiantes
unaformaciénintegral enprovechodesudesarrollo
personal, social y académico.

v/ Autonomiaen los aprendizajes, el aprendizaje dela
estudiantedebetenderasercadavezmdasauténomo,
de tal forma que la mision del docente sea cada vez
mas orientadora y de asesoramiento.

b. Principio de la necesidad del desarrollo del lenguaje y
el acompanamiento en los aprendizajes.

La interacciéon entre la estudiante y la profesora y entre la
estudianteysusparesseproducesobretodoatravésdellenguaje.

1 Documento Institucional de la IE. Nuestra Sefiora del Rosario.

Verbalizar los pensamientos lleva a reorganizar las ideas y
facilita el desarrollo. Esto obliga a propiciar interacciones
de caracter critico y reflexivo en el aula. En este contexto
el docente es quién crea situaciones de aprendizajes
adecuadas para facilitar la construccion de los saberes,
propone actividades variadas y graduadas, orienta y
conducelas tareas, promueve lareflexién, ayuda a obtener
conclusiones, entre otros.

¢. Principio de la significatividad de los aprendizajes

Elaprendizaje significativoes posible cuandoserelacionan
los nuevos conocimientos con los que ya posee el sujeto.
En la medida que el aprendizaje sea significativo para las
alumnas se hara posible el desarrollo de la motivacién
para aprender a aprender, aprender a pensar, a
sentir y actuar, y la capacidad para construir nuevos
aprendizajes.

d. Principio de la organizacion de los aprendizajes y el
uso de la herramientas tecnolégicas de la informatica y
las comunicaciones (TICs)

Las relaciones que se establecen entre los diferentes
conocimientos se amplian a través del tiempo y de la
oportunidad de aplicarlos en la vida. En esta sociedad del
conocimiento y la revolucién de las comunicaciones, es
necesario desarrollar la capacidad de acceder y procesar
informacion mediante técnicas, procedimientos y
estrategias de aprendizaje y ensefianza.

Hoyendiaexistendiversosorganizadoresdelconocimiento
y herramientas tecnoldgicas de la informatica y las
comunicaciones (TICs). La Institucién Educativa considera
necesario que las estudiantes puedan manejar estas
herramientas a fin de asegurar un proceso formativo
critico,agudoy cada vez méas auténomo en un mundo que
evoluciona aceleradamente.
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1.2 ;Como se da lainnovacion en la Institucion Educativa?

Durante los ultimos 3 afos la Institucion Educativa ha
desarrollado un conjunto de proyectos de innovacion
que han partido de problematicas pedagdgicas y socio-
educativas especificas. Estos proyectos marcharon en
sus inicios respondiendo a las demandas particulares y

Coneltiempo, se consolidaron comoun“todo’;ydesdeuna
mirada sistémica, se integraron como parte del esfuerzo
conjunto de la Institucion Educativa por mejorar los
aprendizajes de las estudiantes. En el siguiente grafico se
muestranlosdiversosproyectoseducativosimplementados

articulandose a las diferentes areas curriculares. en los Ultimos afios denominados “sub proyectos” o sub

sistemas de la cultura paz y bien.

Gréfico N° 01: El Macro Proyecto: mejorando los aprendizajes para una
cultura de pazy bien.
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Los sub-proyectos que se observan parten de problemdticas
especificas y tienen objetivos y estrategias particulares, todos
tienen como propédsito comun“lamejoradelosaprendizajesdelas
estudiantes”cuyocomponentearticuladorrecaeenlamisticadela
axiologia Mariano- Franciscana que se traduce en la “Cultura de
PazyBien"comoconstructopedagdgico-espiritualdelainstitucién
educativa.

Hoy ya no hablamos de proyectos aislados sino de un macro-
proyecto que integran todos los proyectos que se han ido
desarrollando, porque creemos que a través del enfoque
sistémico se pueden interrelacionar los proyectos; de manera
que todos utilicemos los recursos y estrategias que nos aportan
esos proyectos, y a la vez, los demas se enriquezcan de lo que
hacemos; queremos que den frutos comunes y que vayan a una
solaconsolidacién,queeselaprendizajesignificativodenuestras
estudiantes.

(Prof. Fabiola Prosopio, Coordinadora del drea de Metodologia)

Los esfuerzos de las y los docentes por orientar
todos los sub- proyectos hacia la concepcién de una
misma unidady proposito, viene contribuyendo con
el sentido de identidad educativa de los profesores
y estudiantes; asi como con la promocién de la
innovacion y el liderazgo como cualidades que
vienen irradidandose entre los docentes de la IE.

En el grafico N° 01 se pueden apreciar 7 sub-
proyectos, los cualeshantenido unmayortiempode
consolidaciényevidencianlogrosenlosaprendizajes
delos estudiantes. Sin embargo, el continuo trabajo
de innovacién de la institucion educativa ha hecho
posibleeldisefiodenuevos proyectos,conalncorto
tiempodeimplementacionsumandohoyuntotalde
masde 12proyectos.Acontinuaciénnarramoslalista
de los mismosy en los Anexos podra conocer sobre
cada uno de ellos a detalle:
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CuadroN°01:Sub proyectos educativos orientado a lamejora de los
aprendizajes “cultura paz y bien”

PROYECTOS OBJETIVOS DURACION
PROYECTO 1: Mejorar el rendimiento académico de las estudiantes de la Institucién Educativa Desde el
“METODOLOGIA: diversificando | “Nuestra Sefora del Rosario” en sus dos ciclos, partiendo por brindar estrategias de | 2000 a la
Estrategias de Estudio, estudio,aprendizajeeinvestigacion através del dreade Metodologia,demodoqueles = actualidad
Aprendizaje e investigacién, permitanreconstruiryanalizarsuspropiosprocesosintelectuales;desarrollarprocesos

optimizaremos el aprendizaje” de estudio personal y, en equipo, ingresar al mundo de la investigacion.

PROYECTO 2: « Fomentar una educacién para el desarrollo sostenible. Desde el

“Viviendo en armonia con la - Promover la limpieza y el cuidado de la salud en la comunidad rosarina. 2012ala

madre tierra” - Promover la generacién de oxigeno, mediante el cuidado y la conservacion delas = actualidad
plantas.

Promover el consumo racional del agua y la energia.
Utilizar las tecnologias de informacién y comunicacion para la sensibilizacion de la
sociedad para el cumplimiento del protocolo de Kioto.

PROYECTO 3: « Promoverelintercambioysocializacion de experiencias pedagdgicasvaliosasentre Desde el
“Dinamizando situaciones los maestros(as), estudiantes y demas miembros de la comunidad. 2012 ala
problematicas: la investigaciony = - Fortalecer el desarrollo de capacidades para el sostenimiento de una culturainves- = actualidad
el Dia del Logro en el curriculo” tigativa en los maestros, maestras y estudiantes para el logro de los aprendizajes a

partirdesituacionessignificativasdeaprendizajerelacionadasconlasproblematicas
decontextoasumidosdesdelosproyectosdeaprendizajeinterdisciplinarios,eviden-
cidandose en los productos planificados.

PROYECTO 4: - Analizar,interpretaryevaluarinformaciéndelosnivelesdelogrodelosaprendizajes Desde el
Consejo para el mejoramiento de de las estudiantes y del desempefio docente, de manera cuantitativa y cualitativa. 2013 ala
los aprendizajes (COMEAP 2013 « Promover redes de comunicacién oportuna y eficaz en la comunidad educativa. | actualidad

-2015)

PROYECTO 5: ContarconMaestrosenlainstitucionEducativaqueincorporanestrategiasadecuadasy Desde el
“Una Institucion Educativa actualizadasparaelmejoraprendizajedelasestudiantescomoresultadodeldesarrollo | 2012 ala
dentro de otra Institucion de sus aprendizajes fundamentales y la formacion permanente. actualidad

Educativa: Escuela de
capacitacion virtual de maestros

”

PROYECTO 6: Verificar los logros de aprendizaje dando una mirada significativa, pertinente y = Desde el
“Certamen de Contrastacion de relevante hacia los aprendizajes fundamentalesy la comprobacion de compromisos | 2012 ala
Logros de Aprendizaje” asumidos en el Plan de trabajo anual Institucional. actualidad
PROYECTO 7: Lograr que las familias estén integradas a la formacién académica y personal de las Desde el
“La Escuela de Familia” estudiantes y asi generar un adecuado aprendizaje en nuestra Institucion. 2012ala

actualidad
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Enlaactualidad,sehadecididoincorporarvariosnuevossubproyectos articuladosalosesfuerzosanteriores,conlafinalidadde
fortalecer los aprendizajes, estos son:

- "Traslashuellasde San Francisco: proyecto educativo - "Aprendiendoa convivir:lafelicidad un caminonoun
pastoral” destino”

- “Expreso mis talentos orales con mis papis” - “Promoviendo la buena practica pedagdgica de los

- “E-learnig rosarino: por una comunicacién mas profesores y profesoras de la |.E.“Nuestra Sefiora del
oportuna” Rosario para un mejor desempefo docente”

- “Dinamizando la hora de recreo”

1.3 ;Qué estrategias pedagadgicas han conducido a la innovacion educativa?

La experiencia educativa se caracteriza por un conjunto
de estrategias y recursos pedagdgicos, que a lo largo
de los ultimos afos han venido fortaleciendo su labor y
demostrando un impacto significativo; tanto en el logro
de aprendizaje de sus estudiantes como en la formaciéon
espiritual e integral de las mismas.

Acontinuaciénsedescribenlasestrategias que destacaron
como ejes que atraviesan la gestion pedagdgica de la
Institucion Educativa e impulsan desde adentro procesos
solidosdemejoraeinnovacion,convirtiendoalalnstitucion
Educativa en un crisol de la innovaciéon educativa.

A) La capacitacion y reflexion, docentes transformando su prdctica

Las iniciativas de capacitacién han ganado un lugar importante en la gestion educativa de la Institucion. Hoy en dia estan
institucionalizados y conforman parte vital del proceso de actualizaciéon permanente de los docentes, y generan un trabajo
cohesionado y alineado con los objetivos y aspiraciones educativas de la Institucién Educativa.

«  Circulos de inter- aprendizaje: Son espacios de discusion y reflexion pedagdgica que favorecen la socializacién y
valoracidn de las practicas docentes exitosas, como resultado de las experiencias en aula.

«  Jornadas de autoformacion docente: A partir de una plataforma virtual se han desarrollado moédulos de capacitacion,
endonde un grupo de docentes ocupa el rol de capacitadoresy ala vez participan, junto con el resto, como beneficiarios
de los otros médulos estudiando los contenidos en tiempos flexibles. Esto ha permitido fortalecer las competencias
de los docentes mediante la incorporacién de conocimientos pedagdgicos en donde se profundizan los aprendizajes
fundamentales.

«  Tallerespedagdgicos:Sonespaciosde capacitacion presencialesque priorizanlaintegraciéndelosdocentesvinculando
la teoria y la practica como fuerza motriz del proceso pedagdgico.
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El fortalecimiento de las capacidades Hayunafandesuperaciéon profesional delosdocentes, muchosdocentesde
docentes yelintercambio de conocimientos aquisondocentesuniversitariosohan participadode experienciasexitosas,
abonan el terreno fértil desde donde se va a cuandointercambianesasexperienciasenriquecenlapracticapedagdgicay
gestarlainnovacién,entendidacomocambio pueden surgir nuevas teoria o metodologias. En el colegio se da un espacio
pedagdgico permanente y sustentado en el desinergiaparaque cadadocente, desde suexperiencia, siempreaporteen
aprendizaje de las estudiantes. este proceso de innovacion y cambio en la tarea educativa.

(Prof. José Egusquiza, Sub- Director de la Institucion Educativa)

B) La planificacion, eligiendo caminos para asumir los desafios educativos

Otroaspectovaliosodelalnstitucion Educativa es que sededican espaciosnosolo paralaprogramacién curricular, sinoparala
identificacién de problematicas socio- educativasy planificacion de actividades o proyectos que puedan responder de modo
coherente a las mismas. Esta actividad es central en el trabajo, ya que ha significado el crisol de los proyectos de innovacion
pedagdgica.

»  Circulos de estudio: Tiene como finalidad discutir sobre las problematicas educativas encontradas, asi como idear y
planificar estrategias o proyectos con sustento curricular y metodoldgico.

»  Circulo de investigacion y calidad educativa: Son espacios sistematicos que permiten orientar propuestas de
investigacidon que son desarrolladas por los docentes o insertadas en las programaciones pedagdgicas como parte del
trabajo en aula.

C) La evaluacion, revisando el impacto de las estrategias pedagdgicas

Las acciones de evaluacién son ejes que atraviesan el trabajo pedagdgico, su intencionalidad y aplicacién sistematica han
permitido laidentificacion oportuna de las problematicas socio- educativas que merecen atenciény ofrecen sustento a todas
las iniciativas de innovacion pedagdgica.

- Diagnéstico: Es el trabajo de recojo de informacién sobre aspectos especificos de la convivencia de las estudiantes o
probleméticassocio-educativasexternasquebrindanlosinsumosparadisefarplanesdeinvestigacionoidearmejorasen
el sistema pedagdgico.

+  Monitoreoy evaluacion: Se refiere al permanente trabajo de acomparnamiento a los docentes por parte de los jefes de
area y subdirectores. Este trabajo propicia la retroalimentacién oportuna al trabajo en aula.

«  Jornadas de reflexion (COMEAP): Es una reunién que se realiza de forma periddica y en la cual participan el equipo
directivo,jerdrquicoyrepresentantedelosdocentes,paraanalizar,discutirydeliberarsobreloshallazgosdelosdiagndsticos
o resultados de la evaluacién y proponer planes de acciéon de mejoramiento.

Estasestrategiasdegestioneducativa quelalE.Nuestra SefioradelRosarioimplementd hansidola piedraangular parael éxito
de la transformacion de la comunidad educativa.
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1.4 Criterios que aseguran procesos sélidos de innovacion

Desde un andlisis de los criterios de la innovacién estipulados por el FONDEP, en el Marco de Criterios para la Innovacion
Educativa? se podria decir que la implementacién de las estrategias de la I.E. aseguran sobre todo los siguientes criterios:

* Se generan espacios para debatir y planificar acciones.
En estos espacios participan los diferentes actores de la
institucion educativa.

Reflexiony

participacion

* Se planifican acciones con objetivos y estrategias que
Intencionalidad permitan abordar los vacios identificados en el proceso
pedagogico.

* Los cambios se sustentan en el resultado de las
evaluaciones y se ajustan a las necesidades especificas
de los alumnos segun nivel de estudio.

* Se asegura que los proyectos tengan un impacto real en
los aprendizajes de los estudiantes, midiendo sus
avances periodicamente.

2 Marco de la Innovacién y las Buenas Practicas Educativas en el Perd. FONDEP. 2014
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EIMarcoconceptualtieneporfinalidadpresentarlaplataformateéricadesdedondesehadadomayorsolidezalasinterpretaciones
delaexperiencia.Nopretenderesolverhipétesisodarrespuestaalos supuestoscomolohariaunainvestigacion,sinomasbien
llevarladiscusiondelosaprendizajesaotronivel,de modo quelaexperiencia pueda contribuircon mayor claridad aun cuerpo

tedrico concreto.

2.1 La Cultura de Paz y Bien en la formacién escolar

Uno de los aspectos que hace diferente y especial el
quehacer educativo de Nuestra Sefiora del Rosario es la
promociéneimplementaciondeuna“CulturadePazyBien”.
Estase consoliday concretaen laaxiologiade lainstitucion
educativa, haciéndose visible en la labor formativa de las
estudiantes.

Esta filosofia constituye la esencia del colegio y ofrece
un caracter particular a su labor, por ello, es necesario
describirlos preceptoscatélicosque sustentanlaaxiologia,
considerandosus principiosy ejes, paraluego comprender
comoéstossetransmitenyadquierensignificadoenlavida
y educacién de las jovenes estudiantes.

A)La filosofia franciscana

La axiologia es una rama de la filosofia, que tiene por objeto de estudio la esencia de los valores y de los juicios de valor que
puederealizarunindividuo.Laaxiologiafranciscanatienesuspilaresenlosprincipiosdescritosacontinuacion,asumidosasipor
lalE.

«  Principiofranciscano.Tener comofundamentolavivenciadel Santo Evangelioen el seguimientode Cristo,alamanerade
San Francisco, quien de El hizo el centro de su vida. De esta manera, vivenciando las actitudes propias de la espiritualidad
franciscana:siendoorantes,sencillas,alegres,fomentandolaunidad,elamorfraterno,laminoridadenelservicio,lavivencia
del espiritu de las bienaventuranzas, la paz, la benignidad y la concordia.

«  Principiocristo céntrico. Seguira CristoVirgen, enlacontemplacion de sus misterios, en el estudioy profundizacion delas
Sagradas Escrituras, en la liturgia, especialmente en la Eucaristia y en la Iglesia.

«  Principiomariano. Amary veneraraMarialnmaculadacomo Madre, modeloy guiade seguimiento a Cristo,imitando sus
virtudesyhaciendovidalaexhortaciénde SanFranciscode Asis.LaInstitucién Educativanace comofrutodeunapromesa
quele hiciera nuestro Padre Fundador, el sacerdote franciscano Alfonso De la Cruz Sardinas alalnmaculada Concepcién,
que si recuperaba la salud, él fundaria una Congregacion dedicada a su culto, a la educacién y formacién de nifas.

»  Principio eclesial. Fidelidad al Papa y a su Magisterio, cuya mision fundamental es el anuncio del evangelio a todos los
hombres, llevando la Buena Nueva mediante el testimonio de fraternidad con nuestras obras.

Estos principios son el fundamento teoldgico de la Congregacion y ofrecen el sustento y guia a la filosofia educativa de la
institucién. Conocerlos permite comprender la raiz de los valores que subyacen al quehacer educativo.

B) Aporte en la formacion educativa

De esta manera la filosofia Franciscana cobra vida y se materializa en la formacién escolar a partir de dos enfoques de trabajo:
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«  Enfoque Humanista. La Institucion Educativa ha dispuesto desde su fundacién, una formacion educativa que integra el
cuerpoy el espiritu, la cienciay la fe, la cultura y la vida, la accion y la contemplacion, la teoria y la experiencia, el sabery
el ensenar. Esto con el fin de que cada persona se realice plenamente en sus tres areas fundamentales: desarrollo de los
conocimientos, desarrollo humano y desarrollo espiritual. Asi como también propicien la actitud creativa y critica,
laautodeterminacion, la éticayla moral. Todo ello en aras de formarse como agentes activos en la construccién de una
sociedad justay fraterna de acuerdo a las exigencias del mundo actual.

+  Enfoque Ecoldgico. La filosofia Franciscana establece que se ha de llevar una vida en armonia, fraternidad y comunion
conlanaturaleza, considerandolaelhogardelahumanidadyatodoslosseresvivientes procedentesde un mismoorigen.
En este sentido, todas las personas de la institucion deben orientar sus propuestas y acciones educativas a fortalecer la
proteccién y promocién de la naturaleza, los seres vivos, el cuerpo y la salud.

C) El carisma espiritual como corazén de la labor educativa

La axiologia de San Francisco de Asis se concreta en la unién
de dos pilares, que son el carisma y la espiritualidad:

a. Carisma

El Carisma es vivir segun los preceptos del Santo Evangelio
en el seguimiento de Cristo, bajo la protecciéon de Maria
Inmaculada ala manera de Francisco de Asis, y lainspiracion
de los Fundadores.

b. Espiritualidad

La Espiritualidad nos exige lafidelidad a nuestro carisma, nos
obliga a vivir una vida en espiritu de fraternidad, sencillez,
alegria, servicio, aceptacién y amor a la naturaleza, siendo
promotoras de paz; respondiendo asialas necesidades de la
Iglesia 'y a los signos de los tiempos en el mundo de hoy.

Estos pilares se encuentran institucionalizados en los
instrumentos de planificacién y gestién y estan presentes
en las diferentes actividades otorgando tanto a los objetivos
comoalastareaseducativasunpropdsitoespiritual colectivo
entre todos los actores de la Instituciéon Educativa.

El carisma espiritual caracteriza la cultura organizacional de
la Institucion Educativa y atraviesa el proceso formativo de
docentes, estudiantes, padresy madres de familiay personal
administrativo. Es asi que en todos los espacios de reflexion,
capacitacion, planificaciény evaluacién setrata de transmitir

losvaloresfranciscanos,asegurandoqueseconstituyacomo
cualidad o sello en todos los miembros de la comunidad
educativa.

Laforma de mantener vivos y presentes estos pilares son a
través de acciones como:

. La oracion antes de iniciar la sesién.

«  La paraliturgia, a través de la lectura de la Biblia, asi
como oraciones y canciones.

«  Frases y mensajes entregados a los miembros de la
Institucion Educativa.

. Reflexiones que conecten el trabajo formativo con el
proposito de la Congregacidn o se inspiren en la vida
de San Francisco de Asis.

«  Cada vez que las estudiantes, docentes y padres de
familia se saludan o al iniciar las sesiones se inicia con
la frase “paz y bien con todos".

Desde el aspecto espiritual, estos espacios, reflexiones
y mensajes han ayudado a propiciar una atmdsfera de
convivenciaquebuscalaarmonia, eldidlogo, lasolidaridad
y la exigencia, haciendo de la experiencia formativa de
las estudiantes un tiempo de crecimiento académico
y espiritual particular como se verd mds adelante.
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2.2 Elliderazgo como cualidad y estrategia de la gestion educativa

El Plan Estratégico Sectorial Multianual 2012-2016 (Ministerio de Educacidn 2012) establece que, en el ambito de la gestion
escolar, lasInstitucion Educativas debenasumirlaresponsabilidad de gestionar el cambio delos procesos pedagégicos, conlo
cualsecentraatodalaorganizacionenlosaprendizajes. Enestalinea,laInstitucion EducativaNuestraSeforadel Rosario,desde
variosafosatras(2000) havenidodesarrollandounapracticaeducativanovedosacentradaenlaimplementaciénde proyectos
de innovacion educativa. Siendo el liderazgo transformacional y distribuido uno de los motores impulsores de una gestion
institucional y pedagodgica que hacen de la Institucién Educativa el crisol del cambio y de la innovacion.

A) La gestion pedagdgica y el liderazgo

Por mucho tiempo la gestiéon de los directivos en las
Instituciéon Educativas estuvo centrada en procesos
que ponian énfasis en el aspecto administrativo de
las instituciones educativas. Esto restaba espacios y
oportunidades de cambio y mejora en el desarrollo de las
propuestas educativas.

ElMarco de Buen desempeio del Directivo (2012) propuso
uncambiotrascendentalparaelsistemaeducativoperuano,
redefiniendo la gestién pedagdgica como una “visién
comundetodalacomunidadeducativaqueinspira,orientay
acompanaelfortalecimientodecapacidadesyelcompromiso
desusmiembrosparacrearcondicionesfavorablesyhacerse
responsablesdellogrodeaprendizajesdelasylosestudiantes™.

Desde esta perspectiva, la gestion debe preparar
condiciones y poner en marcha procesos orientados a
ofrecer un servicio de calidad que garantice la mejora
permanente de los aprendizajes. Sin embargo, muchas
de las organizaciones fracasan al no llevar a cabo estos
procesosconliderazgo.Branson (2010)*mencionaalgunos
de los requisitos que se deben garantizar para lograrlo:

a. Desarrollar la capacidad de adaptacién y sumar al
equipo en un proceso de cambio que es netamente

particular al interior de cada institucién educativa.

Planificacion para el cambio: es necesario trazar una
ruta para el cambio que organice los propositos y
acciones. Es decir, tomar un punto de partida, luego
asegurarse de que se introduzcan los cambios y
consolidar los éxitos.

Promocion de la intervencion de las personas
implicadas: el lider debe tomar en cuenta que los
ejecutores del cambio en una organizacién o grupo
social son las personas.

Etica en la toma de decisiones: el trabajo del lider
implica actuar con integridad moral, inspirando la
consecuciondevaloresatodalacomunidadeducativa.

Atenciénalaafectividaddelaspersonas:Conscientes
dequeelcambiosiempreimpactaenlossentimientos,
emociones, valores, creencias y sensibilidad, nuestra
subjetividad es indispensable generar espacios e
interacciones que atiendan la dimensiéon emocional
de las personas.

Aseguramiento del bienestar de los agentes del
cambio: antes de implementar los cambios, es
necesario asegurar el bienestar de los responsables.

Logro con sentido: Durante el proceso de
implementacidonsedebeestaratentosaqueloscambios
tengan sentido para todos y se comparta la mision.

3 Marco del Buen desempeno del Directivo- Ministerio de Educacién 2013
4 Formaciony Liderazgo para el Cambio Educativo. Gento, Samuel & Cortés, Juan. Documento presentado en el | Congreso Internacional

RIAICES 22-24 Feb. 2011. Universidad do Algarve Faro, Portugal.
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B) Caracteristicas del lider como agente de cambio

Elelemento central paraasegurarunagestion que apueste
por la calidad educativa, atafie a las cualidades del lider
o lideres en la cabeza de la gestién. Para Gento, (2002) el
“Lider es aquella persona o grupo de personas con la
capacidad para provocar la liberacién, desde dentro, de la
energiainterna existente en otros seres humanos para que
estos, voluntariamente, lleven a cabo el esfuerzo necesario
para lograr, de laforma mas efectivay confortable posible,
las metas que los mismos seres humanos han decidido
alcanzar con el fin de lograr su propia dignificacién y la de
aquellos con quienes viven en un determinado entornoy
contexto al que deben cuidar adecuadamente.

Desde esta concepcion, hay que destacar la capacidad
del lider o lideres por hacer sofiar a sus miembros con los
cambios y mejoras de la organizacién, convirtiendo sus
propios anhelos en beneficios para la mejora del servicio.
Esto los convierte en los principales agentes de cambio,
pero lo més importante es que suma en este proceso de
transformacion a todo su equipo.

C) El liderazgo transformacional®

Se han identificado diferentes modos de promover el
liderazgoy, por lo tanto, efectos diversos en el desempefo
de las organizaciones. Por un lado, estd el liderazgo
transaccionalreferidoalapromociéndeprocesosdemejora
desde la supervisién y el cumplimiento de metas. Por otro
lado estd el liderazgo transformacional que mas bien
favorece el desarrollo de competencias de los miembros y
favorecelacohesiondelgrupoenunavisioncompartidade
Institucion Educativa.

Estesegundotipodeliderazgo, tieneunaaltaincidenciaen
las condiciones de la organizacién y las metas propuestas,
y se enfoca, sobretodo, en la mejora de los escenarios de
ensefanza del aulay las practicas docentes.

El lider se convierte en un modelo de inspiracién, pero
ademasenunreferente de motivacion. Algoimportantees
que el lider consciente de ello, comparte el liderazgo con
otros miembros en diferentes niveles de la organizacion,
encargandose de empoderar sus roles, destacando las
experiencias de éxito y cambio que van a mantener a todo
el equipo cohesionado.

3 Bass (1985) junto a sus colaboradores construyeron esta teoria. Estudios sobre el liderazgo. Teorias y evaluacion. Lupano, Maria Laura
& Castro, Alejandro. Revista Psicodebate 6. Psicologia, cultura y Sociedad. Trabajo subsidiado por la secretaria de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion Productiva de la Nacion. Argentina
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Bass® destaca un conjunto de aspectos o dimensiones que se desprenden de un lider desde la perspectiva transformacional:

v' Carisma: los lideres son tomados como modelos.

v' Inspiracion: los lideres motivan, fomentan el espiritu
de grupo y generan expectativas de futuro.

v' Estimulacion intelectual: los lideres estimulan a sus
seguidores a tener ideas innovadoras y creativas a
partir de la generacién de nuevos interrogantes y la
formulacién deviejos problemas en nuevos términos.

v' Consideracion individualizada: los lideres prestan
especial atencién a las necesidades individuales de
desarrollo personal de los seguidores, las diferencias
particulares son reconocidas; el seguimiento es
personalizado visto como funcidn orientadora.

v' Afrontar desafios: lideres que involucran a su equipo
para afrontar con éxito situaciones de conflicto
o estrés brindando seguridad y tolerancia ante la
incertidumbre.

Cabe sefnalar que estas caracteristicas son de alto potencial entre los lideres que promueven el cambio y lainnovacién de sus

organizaciones.

D) El liderazgo y la calidad educativa

Para Gento (2002), los retos del mundo actual nos deben llevar a plantear cambios educativos que persigan la excelenciay el
consiguiente cambio cultural de las organizaciones educativas. Por esta razén, ya diversas politicas educativas han puesto la
gestioén al servicio de la calidad educativa y el liderazgo como un motor impulsor de la misma.

Estudios han revelado algunos de los “predictores de la
calidad”” de una gestién educativa. Estos son:

a) la metodologia de la educacion, referida a la forma de
llevar a cabo las funciones y tareas para lograr los objetivos
de la educacion.

b) la disponibilidad de recursos personales y materiales,
son los recursos con que cuenta lainstitucion educativa para
implementar su labor educativa.

¢) la planificaciéon y organizacion, ofrece una estructura
que ordena y guia la labor administrativa y educativa.

d) la gestion de los recursos, relacionada a la optimizacion
de los recursos humanos y la funcionalizaciéon de los

elementos de organizacion estratégica.

6 idem.

e) el liderazgo pedagdgico. En este caso, el liderazgo
pedagdgico es un factor de calidad, en tanto es visto como
la promocion y desarrollo de competencias de todos los
miembros de la institucién educativa, asegurando que
en su conjunto apunten a la mejora de los procesos en la
busqueda permanente de un servicio de calidad.

En este caso, el liderazgo pedagogico es un factor de
calidad, en tanto es visto como la promocién y desarrollo
de competencias de todos los miembros de la institucion
educativa, asegurando que en su conjunto apunten a la
mejora de los procesos en la busqueda permanente de un
servicio de calidad.

7 Gento. S, Palomares. A, Garcia. M, Gonzélez. R“Liderazgo educativo y suimpacto en la calidad de las Instituciones Educativas”. Simposio
presentado al Xl Congreso Interuniversitario de Organizaciones de Instituciones Educativas- CIOIE- 18- 20 Dic. 2012. Granada, Espaia.
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Los desafios que demandan hoy las instituciones
educativasenunpanoramadecambiopermanente,exigen
también nuevas perspectivas de liderazgo pedagdgico.
En este sentido, la OCDE® ha compartido un documento
denominado “Mejora del Liderazgo en las Instituciones
Educativas” colocando énfasis en la necesidad de que la
administracion educativa tome las siguientes medidas en
pos del liderazgo pedagdgico:

« Ofrecer mayores grados de autonomia con
adecuado apoyo, es decir generar modelos de
gestion que favorezca la distribucién del liderazgo
entre los miembros de la organizacién, siempre y
cuandosedesarrollenalaparsistemas de evaluacion,
formacién y desarrollo para acompanarlos.

«  Redefinir las responsabilidades del liderazgo
en educacion, focalizando la atencién en el
mejoramiento de los aprendizajes, por medio de:

a) apoyo, evaluacién y desarrollo de la calidad de los
profesores.

b) establecimiento de metas, valoraciény evaluacion.

E) El liderazgo distribuido

Bolivar (1997) menciona queel desarrollodelas Institucion
Educativas que funcionan como unidades para el cambio
tienen una cualidad particular ya que el liderazgo se
encuentra repartido, a nivel “vertical y horizontal” entre
los miembros de la institucion, puesto que todos se han
apropiado de él. El empoderamiento de los agentes
educativos permite la efectiva distribucion del poder y la
toma de decisiones compartidas asegurando la puesta en
marcha de los factores antes descritos.

c) financiacion estratégica y adecuada gestion de
recursos humanos.

d) colaboracién con otras instituciones educativas
participar en temas mas all4 de los de los propios.

»  Desarrollar estructuras de liderazgo para la

mejora de la educacién y de la practica, en primer
lugar, resaltando el papel del liderazgo educativo en
su propésito de mejorar los aprendizajes. A partir
de alli, desarrollar criterios para reclutar, formar y
evaluaraloslideres educativos; definir sus ambitos de
responsabilidad y generar estrategias para un trabajo
colaborativo entre los lideres.

Estos factores se encuentran intimamente relacionados
con lo que ahora se conoce como “liderazgo distribuido”
Estavision del liderazgoincorporalasactividades de varias
personas en una comunidad educativa que trabaja en la
movilizaciény orientacidn del personal en los procesos de
cambio.

8 Formaciony Liderazgo para el Cambio Educativo. Gento, Samuel & Cortés, Juan. Documento presentado en el | Congreso Internacional

RIAICES 22-24 Feb. 2011. Universidad do Algarve Faro, Portugal.
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Algunas caracteristicas de este liderazgo en la institucién son:

+  Loslimitesdelliderazgonosecircunscribenal conjuntodelideres sinoque puedenabarcaraindividuosy grupos capaces

de aportar.

«  Resalta la funcion de liderazgo como una propiedad del grupo
«  Es el resultado de iniciativas conscientes que interactian en contextos donde otros las adoptan, adaptan y mejoran
provocando un efecto sinérgico donde el resultado es superior a la suma de las partes.

2.3 Innovacion para la transformaciéon y mejora educativa

Alsumergirseenlalnstitucién Educativasiguiendolasraicesdelos proyectosdeinnovacion,es posible notarquelainnovacién
se encuentra presente en varios estamentos de lainstitucién educativay que se haido vigorizando en la atmdsfera de trabajo
yensusactores. A partirde estas primeras hipotesis se eligieron algunos aspectos conceptuales de lainnovacidnrelacionadas
con la mejora educativa, que demandan un marco de interpretacion los cuales se exponen a continuacion.

A) La innovacién y la mejora educativa

La OCDE (2000) define porinnovacion“un plan deliberado
para mejorar la Institucion Educativa que tenga un claro
inicioyunconjuntoidentificabledecambiosquemuevanla
InstitucionEducativahaciaunaorganizaciéndeaprendizaje
(...) Las innovaciones deberan conducir o tener el
potencial para inducir mejorias significativas en la
calidad de la educacién, en sus costos o en la equidad
de acceso™.

Una de las caracteristicas que cabe destacar es que la
innovacion tiene un caracter intencional, es decir existe de
por medio un plan y una orientacién consensuados que
vanamarcarlarutaparalaimplementaciéon delos cambios
asegurandoqueestos constituyan unamejorasignificativa
de la labor educativa.

Escudero(1988)"afnadequedichoprocesodeconcertacion
y planificaciéon se encuentra guiado por “coordenadas
ideoldgicas’, tanto como sociales, econdmicasy culturales
delsistema.Esdecir,unavisién compartidadelalnstitucién
Educativa, consensuada y asimilada, facilita la dificil tarea

de cohesionaral equipo en un plan concertado de cambio.
Una vez garantizado esto es posible articular los procesos
decambioysobretodoestructurarlosrolesde quienesvan
aimplementarlosconformando unaplataformadetrabajo.

Labusquedadelamejoraeducativaapartirdelainnovacion
requiere queestanorecaigaenlameraimplementaciénde
programas,tecnologiasonuevostérminosyconcepciones,
sino que sobretodo, se asegure de desplegar un auténtico
proceso de capacitacion y potenciacion de la institucion
educativa.

Esto no solo tiene que ver con fortalecer las capacidades
delosdocentes, sinodetodalacomunidad educativa, sean
directores, estudiantes, profesionalesdelaadministracion,
de apoyo y todos los agentes involucrados. Incluso
contemplalasvinculacionesconlosagentesexternostales
como entidades a nivel local o regional. Una innovacion
sera fértil cuando logre crecer en el marco de una red que
trabajaarticulandosusroles,brindandorespaldoalosdela
institucién educativa, asi como sus proyectos.

9 Gomez. G“La innovaciéon y cambio para el mejoramiento escolar”. Universidad Pedagdgica Nacional, 2002
10  Escudero. J.M“Lainnovacién y la organizacién escolar” en La gestion educativa ante la innovacién y el cambio / coord. por Roberto

Pascual, 1988, pags. 84-99
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Condiciones y procesos favorables para la innovacién

Innovar es una decision, y conforma un desafio y riesgo
importante para la institucion educativa ya que demanda
generar el conocimiento necesario para emprender y
lograr innovaciones que sean trascendentales y cuyos
resultados se evidencien en los aprendizajes. Hargreaves
(1999) asegura que “ni las autoridades, ni los ministerios
de educaciéon toman esos riesgos, son los directores y los
maestros los que calculan esos riesgos sobre si se adoptan
las nuevas Institucion Educativas o nuevas practicas''.

En este sentido, muchas Institucion Educativas son
portadoras de un conocimiento que ha partido de su
experiencia en la tarea de innovar. Cada una guarda el
potencialparaaportaryconsolidarelcuerpoepistemolégico
delainnovaciéneducativa.Porello,sistematizareinterpretar
dichasexperienciastieneunaltovalorenelfortalecimiento
delas mismas, pero sobretodo, en laincidencia de politicas
educativas que traigan cambios importantes en el sistema
educativo.

Esto requiere reconocer las cualidades de las Institucion
Educativas portadoras de innovaciéon. Exponemos a
continuacidnalgunasperspectivasquecomparteEscudero
(1988)" al respecto.

Porunlado,todalnstituciénEducativadesarrollaunacultura
o"ethos”detrabajo,quesevaconfigurandoporunconjunto
devariablesinherentesaella; las cuales son determinantes
enellogroonodelasmejorasquese proponelainstitucion
educativa. Estas variables tienen que ver con el clima de
trabajoque se hageneradoa partirdelosvalores,normasy
habitos con que se desempena la tarea educativa.

La apuesta ideoldgica que hace la Institucién Educativaen
este proceso de cambio, tiene como centro una “tensién
utépica” que es compartida entre todos los agentes
educativos. Existe el deseo por una educacion diferente
que se alimenta de la imaginacién y la creacién, que va
conquistando poco a poco los territorios de la tradicién
escolary configurandonuevas metodologiasy sistemas de
trabajo .

Este anhelo de cambio se materializa, legitima e
institucionaliza siempre y cuando sea parte de un
proceso de definicién, construccion y participacion
socialy colaborativa. Requiere que todoslosinvolucrados
haganparteenunrecorridodereflexioncriticaydeliberada
sobre qué cambiar, en qué direccién, como hacerloy como
gestionar los recursos para lograrlo.

Esto quiere decir que, tanto el personal administrativo, los
docentes, alumnoseincluso lasfamilias, deben envolverse
en una atmosfera de trabajo centrada en la indagacion, el
descubrimiento y la reflexion critica sobre el logro de los
aprendizajes. Es necesario que desde esta plataforma se
piense el cambio, y sea desde donde se abra y cierre el
ciclo de la innovacioén.

11 Goémez. G“Lainnovacién y cambio para el mejoramiento escolar”. Universidad Pedagdgica Nacional, 2002.
12 Escudero. J.M“La innovacién y la organizacién escolar” en La gestién educativa ante la innovacién y el cambio / coord. por Roberto

Pascual, 1988, pags. 84-99
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B) Estrategias institucionales para la innovacion educativa

Escudero comparte algunas de las estrategias que se han
identificadoenlasInstitucion Educativas conalto potencial
para transformarse e innovar. Estas podrian ayudar a
interpretarlasexperienciaseducativas,tantocomoainspirar
nuevas formas en el quehacer educativo.

a.Lalnstitucion Educativa debe pensaren el contextoen el
gue se mueve y tomar en cuenta sus propias variables para
pensarelcambio.Esdecirlainnovaciéndebeserpertinente
y ajustarse a sus necesidades.

b. Lainnovacion debe ser“de todos y todas” es decir, tanto
los directivos, como docentes y otros agentes educativos
deben poder “apropiarse” de la innovacién, de aportar, y
decidir sobre lamisma, tanto en los contenidos como en el
desarrollo.Elgradoen quelohagadependerddelosrolesy
los mecanismos institucionales para hacerlo.

c.Relacionado a lo anterior, es necesario generar un clima
de colaboraciény una estructura organizativa que apoyey
facilite la innovacion. Es decir, los espacios y mecanismos
para planificar e implementar el cambio deben estar
instalados en la gestién educativa.

d.Las estrategias deinnovacion dela Institucion Educativa
deben basarse en un conjunto de capacidades y tareas
educativas que brinden solideztanto al procesocomoalos
resultados de la innovacidn, estas son:

- Diagnosticar su propia situacion y desarrollo.
«  Movilizar planes de accién conjuntos.

- Controlar y autoevaluar su implementacion y
resultados.

e.LamismalnstitucionEducativadebefavorecerprogramas
deformaciényactualizaciéndocente,comopartedelaruta
trazadaparalainnovacién.Estemarcohariamaspertinentes
losprogramas, fortaleceriaalequipoeducativoysobretodo
enriqueceria el trabajo de planificacion del cambio.

f.Laresolucién de problemas practicos como metodologia
de base puede constituir un buen procedimiento para la
innovacion y la autoformacion.
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C) Investigacion e innovacion

Un hallazgo importante en el marco de la innovacién
educativa es el rol que juegan la investigacion y la
evaluacion comosoporte paralevantarlasbasesdeunplan
detransformacion creativo, pertinente, sostenibley dealto
impacto en los aprendizajes.

En este sentido, Schmelkes (2001)'® sefiala que existen al
menos dos tipos de investigacién educativa que sirven a
lainnovacion. La primera maneja un enfoque exploratorio
y ayuda a identificar las caracteristicas y demandas del
contexto en el que se desea innovar. Es decir, ayuda a
disefar las innovaciones asegurando su pertinencia.

La segunda, se vincula a un enfoque experimental y tiene
un componente evaluativoimportante, ya que tiene como
proposito conocer los resultados de la innovacion, para lo
cualrealizavarios“cortes”en la experiencia deteniéndose a
reflexionar sobre los cambiosymejoras enlos aprendizajes
en el corto y mediano plazo.

Schmelkestambién menciona que esta ultima perspectiva
podria estar muy relacionada con la investigacién accién
en tanto se piensen medidas de cambio conforme se
va analizando los resultados y viendo la necesidad de
reconfigurar los métodos y mecanismos innovadores
implementados.

e gt
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Asimismo, podria estar vinculada con la sistematizacion
si es que el conocimiento que se produce parte de la
recuperaciénconscienteyordenadadelaexperienciaydelas
hipétesisiniciales de transformacion;losque,comoinsumos
para la reflexion, se concretan en aprendizajes que van a ir
sosteniendo los cambios en el tiempo.

Cabe resaltar que estas modalidades de indagaciéon no
conforman métodos puros en su aplicacion cuando se
trabajaenunaexperienciaeducativa, puestoquelosinsumos
de un mismo proceso de evaluacidn pueden convertirse en
aprendizajes en tanto ayuden a comprender los procesos
implementadosparacontinuarhaciendoajustesconsentido.

Un agente educativo tiene como ventaja la relaciéon
permanente con su “objeto de estudio” colocandolo en una
situacion privilegiada entre losinvestigadores.Peroessoloa
través de una actitud critica y reflexiva que podra hacer uso
deestaventajaenbeneficiodelamejoraeducativa.Lacritica
es su principal herramienta en el quehacer educativoy le va
a proporcionar los insumos y las pistas para encaminar un
auténtico proceso de innovacion.

13 Schmelkes. S.“La investigacion en la innovacién educativa.’ Departamento de Investigacion Educativa (CINVESTAV) (2001)
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2.4 El pensamiento sistémico, como herramienta para una vision compartida

Segun Hamel y Pérez (2012), el pensamiento sistémico se
constituye en una valiosa herramienta que crea mejores
condiciones en las organizaciones educativas para, en
algunos casos, adaptarse a los cambios del entorno,
pero también, y mds importante aun, para generar
transformaciones sustanciales en su propio seno y en la
sociedad misma, valiéndose de surecursohumanoydelas
posibilidades que le brinda ese entorno'.

El pensamiento sistémico en el campo educativo va mas
alla de un enfoque unilateral y simplista de imponer lo
cambiosdemaneravertical,paragenerartransformaciones
sustanciales en su propio seno y en la sociedad misma,
valiéndose de sus recursos humanosy de las posibilidades
que le brinda ese entorno.

Es una herramienta para comprender el comportamiento
organizacional y las relaciones con su entorno, al mismo
tiempo dar respuesta a las preguntas de la sociedad
actual, marcado por una complejidad que demanda una
reconfiguracion de la educaciéon, como la promotora de
los grandes cambios organizacionales y la propulsora de
las transformaciones sociales que de ella se espera (Segun
Hamel y Pérez, 2012: 108-110).

UnalnstitucionEducativaconenfoquesistémicogeneraque
elmaestrodesarrollehabilidadespararealizardiagnésticos
de los conocimientos previos de los estudiantes, lo cual
implica una constante reflexién y observacién de sus
propios procesos de ensefianza — aprendizaje. En  este
tipodelnstitucion Educativassistémicaselmaestronosélo
ensena, sino que ademds aprende.

Estapropuesta promueve la participacion de todosytodas
las integrantes de la Institucion Educativa, que aportan la
mayor cantidad posible de perspectivas para proponer
solucionesytenerunavisiondeltodo,esposibleretroceder
en el tiempo e identificar el origen de los problemas que
atafenalosprocesosdegestioninstitucionalypedagdgica
que se daen la organizacién, ya que con esta perspectiva
los cambios generados en una parte del sistema se
manifestaran en todos los elementos, permitiendo
encontrarlos puntos de“apalancamiento”para mejorarlos
aprendizajes’™.

La contribucién de esta herramienta permite concebir
la Institucion Educativa como una organizacién global
e integrada, es decir como un todo en el que cada parte
estérelacionada conotrasy éstacon unsistema o sistemas
mas complejos, luego posibilita la evaluacion critica de las
cotidianidades desde la valoracion interna.

14 HAMEL, Yolinel y PEREZ, Isabel. Pensamiento sistémico: una respuesta a la Institucion Educativa de la sociedad del conocimiento. En
Revista Educare Vol. 16, NUm. 1: Ao 2012 Enero-Abril. Edicién Décimoquinto Aniversario 1997-2012 (UPEL-IPB). Ecuador.
15  PAREDES, Sadey. 2012. Pensamiento sistémico en las organizaciones. Consulta: 02 de octubre del 2015 http://gotools.blogspot.

pe/2012/05/pensamiento-sistemico-en-las.html
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Alma para educar, alma para innovar es el resultado del arduo proceso de “aprender a aprender”de la Institucién Educativa
que, fielasumision, haconducido sulaboreducativacon un matizmuy especial y particular: el carisma espiritual. Es este matiz
elquehaimpregnadolasiniciativas deinnovacién educativade unauténticosignificadonosolo paralaeducacion,sinoparala
vida de las nifas y jévenes de la Institucién Educativa.

Estetituloresumeenunafraseelmayordelosaprendizajesquees:enuntiempode continuocambioendondeelconocimiento
se debe colocar al servicio del desarrollo, es necesario formar personas competentes con herramientas de tltima tecnologia,
pero sobretodo con sensibilidad y valores que sean capaces de orientar sus destrezas y las herramientas que les ofrecio la
academia para aportar en una sociedad justa para todos y todas.

A continuacion, se presentan las lecciones aprendidasy los resultados del proceso de sistematizacion liderado porel FONDEP
paracapitalizarlosaprendizajesyalogrados porlalnstitucion Educativadurantesurecorridoy“darlesforma”conelfindequese

constituyan una plataforma para seguir innovando y mejorando la calidad educativa.

3.1 Aprendiendo de lo aprendido

Durante los ultimos afos, la Institucion Educativa ha
hecho parte de su gestion un enriquecedor proceso
de sistematizacién que le ha permitido ir recuperando,
ordenando e interpretando la experiencia educativa a
medidaqueseibadesenvolviendo.Comoproductodeeste
proceso se han elaborado diversos documentos de tipo
pedagdgico. Para efectos de esta sistematizacion han sido
demuchautilidad aquellos que describen los proyectos de
innovacion educativa y sus resultados.

A) La metodologia...

El proceso de sistematizacién que ha acompanado el
FONDEP ha tenido como logro la interpretacién de los
aprendizajes ya obtenidos por la comunidad educativa
a partir de un conjunto de talleres con una metodologia
participativa usando técnicas de arte que permitieran, a
través de metéforas e instalaciones, ir construyendo los
significados de la experiencia vivida.

También se logré la elaboracién de los contenidos del
presentedocumentoyredacciéncolaborativadelmismo.En
estesentidoesnecesarioresaltarqueloqueestedocumento
expresa son las ideas originales del equipo sistematizador
y otros aportes interpretativos que han dado forma a las
expresionesdelosactoresparaconsolidarlosaprendizajes.

Sibien no se tenia un documento sistematizado que resuma
los aprendizajes obtenidos a lo largo de la experiencia
educativa,estosaprendizajeshansidopartedeunsinnimero
de jornadas de trabajo y han conformado hitos importantes
enel proceso de cambioy mejoradelainstitucion educativa.
Ademashanofrecidounexcelenteescenariodandosustento
a todo el proceso de innovacién que ha vivenciado la
institucion educativa, proceso que hoy la convierte, como
bien sefalan los actores locales, en el “orgullo de Huancayo”
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B) El proceso...

LainstitucioneducativaparticipédelaconvocatoriadelFONDEPenlaidentificaciondeexperienciaspresentandosusproyectos
de innovacién, con especial énfasis en el relacionado al “Area de Metodologia”. La solidez y consistencia de sus proyectos
armonizados bajo laperspectiva sistémicade un macro- proyectollamado“Mejorando nuestros aprendizajes paraunacultura
de Paz y Bien” convirtieron a la experiencia en ganadora.

Desdeestaperspectiva,lossupuestospreviosalasistematizacidnestabanrelacionadosalosfactoresinnovadoresquejugaban
unrol central eneldespliegue de dichos proyectos. Sin embargo, el trabajo de campofue destellando otras luces o faros'¢, que

detallamos a continuacion:

16

Faro 1: La institucién educativa tiene una larga

historia que data de 1934, fundada y gestionada
desde sus inicios por la Congregacién de Religiosas
Franciscanas de la Inmaculada Concepcion, que
tienen como guia espiritual a San Francisco de Asis
con la misién de “formar mujeres en situacion de
riesgo moral” desde su axiologia, inspirada en los
valoresyelcarismaespiritualdedichacongregacion.

Quienes han ocupado la direccion de la |E han sido
hermanas de la congregacién con un fuerte espiritu
deliderazgoyconocedorasdelostemaspedagogicos
han guiado el proceder de la Instituciéon Educativa
con disciplina, inspirando la filosofia franciscana en
todo momento y empujando procesos de mejora
para que la Institucion Educativa pudiera siempre
responder a las demandas de la sociedad.

Faro 2: En la actualidad la instituciéon cuenta con un
equipodirectivoconformadopor unadirecciéngeneralyuna
subdireccion administrativa conducidas por dos Hermanas
respectivamente, dos subdirectores de formacién general
ensecundariayde educacién primaria, coordinadoresy jefes
de drea, quienes tienen una vasta experiencia en el cargo y
se caracterizan por ser profesionales que han buscado de
modo permanente su desarrollo académico, volcando sus
conocimientosyaspiracionesenlalnstitucion Educativapara
convertirla en el crisol de las innovaciones educativas.

Faro 3: Los proyectos de innovacién nacieron de la
introduccion de nuevas estrategias ya sea en los cursos, o en
las actividades de gestion o de capacitacion de la Institucion
Educativa y con el tiempo fueron “tomando forma” hasta
consolidarse como proyectos, que estdn liderados por
diferentes docentes de la institucion educativa.

Faro 4: La Institucion Educativa tiene una gran demanda de estudiantes, lo que ha llevado a generar un conjunto de
estrategias de seleccidn para el ingreso de las estudiantes nuevas caracterizando a la institucion por su alta exigencia
académica.Enlasaulassepuedeobservarunaparticipacidonactivadelagranmayoriadeestudiantes,conopinionessélidas
buscando siempre argumentos ala hora de expresarse. Relacionarse de modoindividual o grupal conlasalumnas dejala
impresion de ser formadas con un fuerte espiritu de liderazgo.

Esto se confirma con los comentarios de instituciones y universidades que confirman que las egresadas de la IE se
caracterizan por su capacidad de liderazgo, asi como estudiantes responsables, creativas cuyo manejo de técnicas de
estudio y estrategias para la organizacion y sistematizacion de la informacion mejora la calidad de su desempefio.

Faro:Hacemosreferencia parasenalarloselementos centrales, fundamentales, queayudéalalnstitucion Educativa lograr sus objetivos

durante todo el proceso de innovacién educativa.
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Estosfarosfueronorientandoel procesodesistematizacionllevandoalequiposistematizadoradescubriraquellosaspectosde
su experiencia que eran intangibles y determinantes para los logros que se habian alcanzado hasta hoy.

C) Los resultados...

A partir de estos hallazgos las suposiciones variaron y el
“corazon” de la experiencia se convirtié en el “sello
que caracterizaba a la formacion educativa que ofrecia
el Rosario”, donde los proyectos de innovacién eran un
medio, pero también jugaban un papel importante los
valoresespiritualesqueatravesabantodalalaboreducativa
y el afdn de mejora permanente que caracterizaba tanto a
actores, como a estrategias de gestion, conjugadas desde
el término liderazgo. Es asi que se perfilaron tres ejes:
el carisma espiritual, el liderazgo y la innovacién, los
cuales dieron lugar a los siguientes aprendizajes:

3.2 Aprendizaje 1: Tenemos un sello especial: el carisma espiritual y la innovacion en la
formacion de las estudiantes

En un mundo que va evolucionando aceleradamente,
la economia y la tecnologia parecen haber dominado
los territorios de la politica, la sociedad y la cultura. Los
ciudadanos cada vez participan menos en espacios de
didlogo y consenso, la ciencia y la innovacion pareciera
tener mayor utilidad comercial que a favor de resolver las
principales problematicas sociales.

Enestecontexto,sehaceimprescindiblecontarconjévenes
que puedan prepararse con conocimientosy herramientas
para que su participacion en la sociedad contribuya a la
construccion solidaria de alternativas. Sin embargo, si esta
preparacion académica carece de sensibilidad y sentido
es poco probable que se ponga al servicio de fines que
favorezcan el desarrollo humano.

Este primer aspecto responde a la pregunta ;jpara qué
estudiar?, ;para qué aprender? Muchas veces los jévenes
estudian para“sacarse buenas notas”o“pararendir bien en
la universidad”.

Cuandoelestudioseconvierteenunapracticaquealimenta
el espiritu adquiere un caracter particular en la vida de los
estudiantes puesto que yano es unfinen simismo, sinoun
medio para construir algo mas.

Muchas veces recién en la universidad los alumnos
descubren el “para qué” de sus estudios. En este caso, la
experiencia educativa ha dispuesto las condiciones para
que se consolide una “Cultura de Paz y Bien” ayudando a
las alumnas a ir vinculando sus aprendizajes con los fines
que estos les proporcionan para buscar soluciones a los

problemas de la realidad.

Duenasdesuformacion,sufuturoprometeciudadanasque
realmente aporteny destaquen porgenerar conocimiento
y estrategias a favor de su sociedad. A continuacion se
presenta un recorrido por la formacién de las estudiantes
y la labor de los docentes en esta formacién que combina
alma e innovacion.
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A) Estudiantes con un sello especial...

Estudiantes, docentes, directoresy padres de familia coinciden al sefialar que las estudiantes se caracterizan por tenerun“sello
especial” que las hace diferentes y esto se evidencia tanto en su forma de estudiar como en su desenvolvimiento personal.

“Marcamosdiferenciaconlosdemascomparieros.Somos masresponsablesenelcolegio(...) laformacidénrosarinanos
ha inculcado muchos valores por ejemplo en mi caso lo que es la puntualidad (...) al igual que nos ensefiaban que es
el companerismo el trabajo en equipo, preocuparse por los demas, la fraternidad (...) las chicas del Rosario son mas
creativas,innovadoras, siempreleagreganundetallemdsaloqueentregamos(...) misamigasdel colegioque estamos
enlauniversidadocupamoslosprimerospuestos.EsopodriaserundiferenciadordelasRosarinasquelideramosgrupos
(...) resumiria el sello en: innovacion, liderazgo y valores.”

(Beatriz Vargas, ex alumna del colegio y estudiante de Administracion y Marketing)

“(En las) aulas universitarias, o de institutos superiores, o del ejército en todos ellas el sello que les caracteriza o lo que
hemos recibido de dichas instituciones como comentarios que nos animan a seguir trabajando, es que las hemos
formado para enfrentarlos retos de laeducacion superiory seguin estos testimonios, son alumnas que logran primeros
lugaresy se diferencian ante su capacidad de exposicion en sus palabras, en la calidad de como presentar los trabajos,
puesto que las aulas universitaria se centra mas en el trabajo de investigacién.”

(Prof. Fabiola Prosopio, Coordinadora del area de Metodologia)

Diagramar
Al querer comprender las cualidades que conforman Factores de una formacién basada en una
este “sello” de las estudiantes encontramos que esta Cultura de Pazy Bien

relacionado conlosvalores que haninteriorizado desde su
formacién espiritual y practican en su vida diaria, asi como
los conocimientos, herramientas y métodos de estudio
con los que han llevado su vida escolar. Este sello estaba
determinado por la conjuncion de dos factores que hacen
parte de la concrecion de la Cultura de Paz y Bien:

Formacion
espiritual con
sensibilidad

Formacion
v' Formacionespiritualbasadaenlafraternidad,la académica con
sensibilidad y el empuje innovacion
v" Formaciénacadémicainnovadoraalaalturade sello
las demandas de la sociedad especial
de las

Rosarinas
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Como resultado de esta formacion se hallan dos
componentes en el desenvolvimiento de las estudiantes:
Por un lado, llevar la vida académica construyendo
un sentido para el aprendizaje. Es decir, las estudiantes
formadas espiritualmente desarrollan su sensibilidad con
larealidad que lesrodeay vuelcan sus conocimientos para
resolver las diversas probleméticas.

Por otro lado, las estudiantes se reconocen como agentes
de cambio, capaces de poder incidir en esta realidad,
conscientesdequesusestudiosnosonsolounaobligacion,
sino una responsabilidad, crecen empoderadas con un
espiritu de liderazgo que las motiva a tomar decisiones y
medidas parasolucionarproblemascotidianos,tantocomo
para concientizar o movilizar a la comunidad educativa a

partir de una problematica especifica.

B) Un aprendizaje con sensibilidad y sentido...
En las estudiantes...

El eje espiritual ha atravesado la formacion de las alumnas, orientando sus tareas en grupo o sus proyectos de investigacion,
exigiendo que los temas tratados se relacionen con la realidad y resuelvan problemédticas actuales.

“Laideade(cursode) metodologiaalrealizarlos proyectosesayudararesolverlosdiferentes problemasquesedenenla
vidadiariaybueno,comoledije,conjugandoconlosdiferentesvaloresestohacequeelresultadoqueestamostratando
de solucionar sea beneficioso para todas las personas.”

(Yadira, alumna del V ciclo del nivel secundario)

“Por ejemplo, tienes un problema acé en el colegio, se pierden cosas en el salén, entonces tu empiezas a investigar a
fondo queesloqueestd pasandoyllegasa saberquién eslachicaque quizés esté cometiendo estas cosasyal tratarde
solucionarvasaencontrarvariables porqueellaacttaasi,entonces ahiusasla metodologiadeinvestigarysaber, llegar
afondo que es lo que ha pasado y quien es quizas la que hizo esto y mediante los valores que nos enseian que es la
fraternidad, movilidad y empatiayo voy a ponerme en su lugary saber qué hacer en ese momento y también ayudarla
a ella porque no solamente es echarle la culpa sino también ayudarla para que ella mejore y no vuelva a cometer lo
mismo”

(Karla, alumna del V ciclo del nivel secundario)

Este primer hallazgo fue la puerta de entrada al conjunto de aprendizajes posteriores, puesto que colocaba alos proyectos de
innovacion en un segundo plano, no por ello menos importante, pero que adquirian sentido en la formacién cuando se leian
junto al espiritu con el que se ensafaba. Se estaba ensefiando con el “alma”.

Cuandose preguntabaalas estudiantes, que pasaria si es que el colegio ensefiara solo a través de los proyectos deinnovacion
quitando el componente espiritual que se integra en las clases ellas contestaron...
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Formariasolo personas de conocimientosy no de habilidades sociales sino todolo enfocariamos aconocimientosy no
nos relacionariamos con las diferentes personas.
(Yulissa, alumna del V ciclo del nivel secundario)

No seriamos unas personas completasy lo que busca nuestra instituciéon educativa es lograr mujeres completas para
que sean Utiles para la sociedad.
(Sandra, alumna del V ciclo del nivel secundario)

Lospadresymadresdefamiliaasegurarontambién que estaformacionestaayudandoasushijasadesarrollarseintegralmente
como personas y esto se evidencia en sus actitudes para estudiar, tanto como para expresarse y desenvolverse en la vida
cotidiana.

“..la formacion es integral no solamente de
capacidades, la formaciéon emocional es lo que
conlleva a las estudiantes de estar formadas
integralmente no solamente con capacidades
emocionalmente y psicolégicamente...”

(Angela, madre de familia del nivel primaria)

En los docentes y la labor pedagdgica...

Un rastreo de aquello que ha dado origen o ha impulsado
esta formacion particular permitié descubrir que, en
principio, el equipo directivo, docentes y todo el personal
combinaban su labor pedagdgica con la formacién en
valores desde los espacios de reflexiéon, como por sus
actitudes como modelo vida en la practica.

“El trabajo misionero que se hace a través de la
institucion es (transmitir) el carisma del espiritu
franciscano (...) para que se haga vivencial este
espiritufranciscanonecesitamosalimentarnosdela
oracion.Consecuenciadelcarismafranciscanoenla
institucion va a reinar un buen clima escolar, y eso
vaadar pie, hacer quelosdocentes, los estudiantes
se sientan bien y esto por ende va a haber un
mejoramiento de los aprendizajes.”

Este espiritu de trabajo de los profesionales es producto de
unprocesoformativoespiritualenelqueellosparticipanpor
medio de los espacios de trabajo a nivel de gestion o en el
aulaendondesiempresedaalugarlaoraciénoainspirarse

) . ., (Hna. Lola Felicita Cuadros, Directora)
en los mensajes que compartiera la Congregacion.
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En este sentido, el Macro Proyecto de Innovacion tiene
como nombre “Mejorando los aprendizajes para una
Cultura de Paz y Bien’, puesto que la aspiracién mayor no
eslainnovacion per se, sino la construcciéon de una cultura
detrabajoquetiendaalamejorayunclimadeaprendizaje
armonioso que sea propicio para despertar la sensibilidad.

Otra razén por la que todos estos proyectos se
unen eslograren las estudiantes unaformacion de
calidad que vaya encaminado a un logro integral
en ellas no solo en conocimiento, sino también en
actitudes en logro de capacidades, por eso el titulo
denuestromacro proyectoes“mejorandonuestros
aprendizajes para una cultura de paz y bien”

(Prof. Fabiola Prosopio, Coordinadora del area de
Metodologia)

Las condiciones de estudioy trabajo que han conjugado/la
labor educativa han hecho de la Institucién Educativa un
espacioaltamentemotivadorpuestoqueademasdecrecer
académicay profesionalmente, los esfuerzos que todoslos
agentesdelacomunidadeducativarealizan seencuentran
amalgamados en un mismo propdsitoy con unsignificado
comun que es la formacion auténtica de las estudiantes
como mujeres capaces y sensibles.

Yo le agradeceria a la institucién por haberme
formado 5 afos de estudios secundarios, por
haberme dado testimonio axiolégico y solidez en
conocimientos y como docente por haber abierto
las puertas y confiaron en mi.

Prof. Fabiola Prosopio, Coordinadora del area de
Metodologia

C) Una formacién innovadora a la altura de las nuevas demandas

Lainstitucioneducativahaalineadodemodopermanentesusestrategiaseducativasdemodotalquerespondanalasdemandas
delasociedadyexigenciasacadémicasdelaeducaciénsuperior.Porestarazén, lalnstitucién Educativahaoptado porinnovar
susestrategiaspedagdgicasdandoalasestudianteslaoportunidaddedesarrollarcompetenciasparalacomunicacionefectiva,
la investigacion cientifica y la innovacion.

“...se podria decir que (la educacién) se ha ido
fortaleciendo ano a afo ya que por ejemplo; en
primero aprendimos las técnicas iconogréficas
basicas por asi llamarlas, la matriz axiolégica para
elaborarun proyecto,loque podriadecirsecomoel
primer paso paraaprenderinvestigacion.Y al pasar
los afos hasta llegar a quinto hemos aprendido
elaborar investigaciones desde las mas sencillas
hasta las mas complejas como el proyecto de
investigacionaccionylasmonografiasqueestamos
desarrollando en este aio.”

(Diana, alumna del V ano del nivel secundario)
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Otro de los aspectos valiosos es que las herramientas y técnicas de estudio que se brindan en un &rea son utiles para las
estudiantes no solo en uno sino en todos los cursos que llevan. Esto ayuda a las jovenes a poder cursar su educacién escolar
usandotécnicasdeorganizaciondelainformacién,redaccion,argumentacion;preparandoseparaenfrentarlosretosacadémicos
posteriores bien dotadas y sobretodo seguras de lo que saben.

“..lo que a nosotras nos estan ensefiando
(investigacién) en primero se los enseian a ellos
que es como elaborar primero la matriz y todo
eso hasta las variables que lo tienen que encontrar
y para personas que ya tienen su carreray mucha
experiencia laboral se les hace muy complicado
para lo que nosotras ya lo estamos manejando
hacer este proyecto de investigaciény como ahora
justamentenosotrasenterceroestamosllevandolo
que es los estilos para hacer los trabajos escritos. . .”

Daffne, alumna del V aio del nivel secundario

Laformacioninicial de unapersonaesclave no solo parasudesarrollo, sino para cimentar los valores con que vaa continuar su
experiencia de preparacion académica a lo largo de su vida; y los fines con que va a ir construyendo su proyecto de vida.

En la actualidad la demanda laboral cada vez es mas competitivay algunos de los criterios que se valoran para pertenecer a
untrabajosonlainiciativa, lacapacidad deresolver conflictos, elinterés poraprenderytrabajaren equipoasumiendolosretos
conresponsabilidad.Laformacion quelasestudiantes estanrecibiendo estaria preparandolas paraasumirlosrequerimientos
de la educacién superior, de tipo laboral y enfrentar con éxito los retos que la vida los depare. Es una preparacién para la vida

Los padres de famlllaydocente’s ] “ ..muchos comentarios de personas externas que te comentan las

reconocen que las alumnas estdn siendo chicas del Rosario tienen muy buena base en las investigaciones y no
4, ” . . . .

formadas con un “valor agregado necesitan que otras personas les esténindicando porque ellasyalo han

preparadas para e{ presente y'eI futuro hecho, ya lo saben”

con las competencias necesarias

para d'esenvolverse académicay (Shirley, alumna del V afio del nivel secundario)

profesionalmente.

“...mipapasisesientebien porquenosolorecibimosunaformaciénacadémica,sinotambiénunaformaciéndevalores
yentoncescomo que teformas de unamanerauotracompletallevando los valores de lamano con los conocimientos.

(Diana, alumna del V ciclo del nivel secundario)
“...cuandovemosluegoanuestrasestudiantes, verlassatisfechas conloqueaprendieron, verlascrecer personalmente

o humanamente es un valor agregado”
(Prof. José Egusquiza, Sub- Director de Secundaria)
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Leccion 1

La experiencia de la Institucién Educativa“Nuestra Sefiora
del Rosario” de Huancayo, pone en evidencia los recursos
y estrategias para implementar una Cultura de Paz y Bien
desde una propuesta formativa que integra innovacion y
carisma espiritual formando estudiantes preparadas para
ser agentes de cambio en su sociedad.

Los cambios que se dan en los aspectos socio- politicos
y econémicos han ido en ciertos aspectos dividiendo a la
sociedad en su esencia por la busqueda del bien comun
que apuesta por un desarrollo humano justo y equitativo.

Ante este panorama, se requiere repensar las propuestas
de educacion basica escolar, tomando en cuenta que los
estudiantes necesitan encontrar, desde muy tempranas
edades, el sentido de su formacion y reconocer que el
conocimiento y técnicas que aprenden no son un fin en si
mismo sino que deben estar al servicio de su sociedad.

La educacion basica es una etapa clave en la vida de toda
persona, es en este periodo de vida que se debe formar
personas criticas capaces de leer e interpretar su realidad
consensibilidad emocidnsocial y ética, buscandovolcarsu
talento para transformaryy mejorar el mundo en el que
vivimos.

3.3 Aprendizaje 2: Todos podemos liderar, una gestion que promueve agentes de

cambio

Navegando por la experiencia, el equipo de sistematizacion ha logrado identificar los factores que han convertido a la
institucion educativa en un crisol de la innovacidn. Entre estos factores se descubrié que el liderazgo conformaba uno de
los recursos intangibles mas valiosos que posee la Instituciéon Educativa, y se plasma de la siguiente manera:

v Elimpetu que comparten docentes y estudiantes para emprender sus labores

v Los roles y funciones que dispone la gestion institucional en la estructura organica

Diagrama 2
El liderazgo en una gestién que apuesta por la innovacién

Gestion °
empodera
lideres

Escuela fomenta
agentes de cambio
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Una busqueda acuciosa evidencioé que este recurso es el que habria empujado la gestion hacia el cambio de modo histérico.
Sereveld también que el liderazgo ofrece una mistica particular a la institucién en tanto se haido legitimando en laforma de
gestionar dando la posibilidad de que“todos puedan liderar”asumiendo un cargo o responsabilidad pedagdgica, es decir la
promocién de un liderazgo distribuido entre todos los agentes de la comunidad educativa

Este liderazgo ha marcado un estilo de acompafamiento el estilo de supervisién, monitoreo o coordinacion, a nivel director/
subdirector-docente, docente-estudiantey estudiante- estudiante; todas estasinteracciones son canales paraempoderaral
colega o comparero como agente de cambio, capaz de plantear soluciones ante los problemas que se presentan.

El conjuntodefactoresasociadosalliderazgo ha+ ofrecido un clima particular de trabajo propiciandolainnovaciéon en buenas
condiciones. A continuacién se analizan los factores de éxito asociados al liderazgo:

A) Una cultura organizacional que apuesta por el cambio con ética
a. Una visidon compartida

Paradirigiroguiaréllider debetenerclaro el horizonte. En este caso, lainstitucidon se haencargado de mantener viva su vision-
mision fortaleciendo el propésito de la Institucion Educativa en el imaginario de los miembros de la comunidad educativa el
cual conjuga el carisma espiritual con la innovacién.

Entodosy cada uno de los espacios de reflexion, coordinaciéon y capacitacion se desafia a los docentes a repensar las formas
de ensefanza para alcanzar los objetivos propuestos lo que ayuda a unir al equipo con un mismo sentido de identidad.

“..la construccion de una vision compartida
ha sido el producto de varias interacciones de
visionesindividuales,querequerianconversaciones
periédicas donde las personas se sentian libres de
expresarse y sobre todo, aprendieron del proceso
de compartir experiencias y buscar la forma en
que cada individuo se responsabilice por hacer lo
necesario para concretar la vision”

(Dra.MariaElenaRivera,SubdirectoradeSecundaria)
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Para lograrlo se implementaron una seria de estrategias'”:

v

Nos aseguramos de empoderar a los miembros de la organizacion (empowerment), otorgdndoles confianza y
mostrandoles que son parte importante de la institucion.

Alentamos a los profesores, administrativos, estudiantes y miembros en general del colegio a tener una vision
personal.

Convocamos a reuniones para describir una imagen futurista de la organizacién que queriamos crear.

Talleresdondelespreguntabamospermanentemente ;Paraqueexistelainstitucioneducativa?Hablar denuestros
valores y de cdmo estos guian nuestros actos dentro y fuera de la organizacion.

Describir entonces una visién que englobe el sentir de la gente y exprese en forma convincente tu suefio y el de
ellos.

Colocar la visién en lugares estratégicos con la finalidad que todos los interioricen: paredes, bafo, pasadizos,
cuadernos, vitrinas etc.,

Compartirlosobjetivosfacilitaalequipoacaminarjuntosyporendeamanejarlosmismoscriteriosdeevaluacién.Losresultados
son evaluados a la luz de los propdsitos y los logros tienen sentido. Por ende compartir y mantener viva la misién en el
transcurso del quehacer pedagdgico facilita los caminos para liderar, planificar, implementar y evaluar la innovacion.

b. Planificando la innovacién

Como ya se sabe la institucion ha dispuesto un conjunto de espacios y mecanismos a través de jornadas de capacitacion,
evaluacion y planificacién por medio de las cuales se maneja informacion al servicio de la innovacion, en un entorno de
didlogo con opiniones argumentadas y sustentadas en las evidencias del aprendizaje de las estudiantes.

El cambio debe ser planificado e intencionado para asegurar que las propuestas pedagdgicas innovadoras sean sélidas y
sostenibles. En este sentido, las acciones antes mencionadas han conquistado un espacio institucional y se han legitimado en
la practicade modo tal que se han convertido en habitos para moverse en el terreno de lainnovacién, contribuyendo a que el
personal desarrolle su permanente capacidad de adaptacion.

17 Aportes en el taller de redaccion del documento
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c. Tomando decisiones con ética para implementar los cambios
Aestohayqueanadirque,lagestiéninstitucionalademésdepreocuparseporlainnovaciénse preocupaporlaética,instalando
un conjunto de normas de convivencia presentes tanto en la gestién administrativa como pedagdgica. Estas se ponen por

explicito en el comportamientoy formas de relacionarse de los colegasy las estudiantes, basadas en el respeto, el didlogoyla
solidaridad.

Cuadro N° 02: Normas de convivencia

VALORES COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

Responsabilidad - Llega ala hora establecida para el inicio de clases y
evaluaciones.

- Presenta correctamente los trabajos asignados.

Respeto - Practica habitos de aseo personal y colectivo.

- Muestra honestidad en sus trabajos, evaluaciones y
materiales personales.

Solidaridad - Participa cooperativamente en el trabajo de equipo.

- Aportaloque sabeylo poneal servicio de los demés.

Fraternidad - Acoge a sus companeras sin discriminacion.

- Presta ayuda oportuna ante una necesidad.

{Pero qué relacion tiene la ética con el liderazgo? Pues la innovacion requiere toma de decisiones importantes y drdsticas
que van a poner en juego el bienestar de toda la comunidad educativa. Por ello es importante que los responsables de la
innovacion se muevan desde un terreno de consenso ético que guie los propdsitos de sus propuestas, tanto como sus
decisiones y el manejo de recursos.

Paralalnstitucion Educativaesfundamentallaéticadelosmiembrosde sucomunidadeducativa,sobretododelosformadores,
por esta razén selecciona su personal con mucho cuidado asegurando que comparta la filosofia franciscana, y evaluando su
discurso tanto como el ejercicio de los valores.
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Eltrabajobasadoenelcarismaespiritualyenvaloresbrindalascondicionesdptimas paramanteneral equipocohesionadocon
un mismo propésito siendo el ejercicio de los valores el que guie su labor. Esto se transmite a las estudiantes quienes actian
con el mismo impetu.

“...eldesarrolloenvalores,eltrabajoaxioldgicoquetiene
lainstitucién, porque yole he podido escuchara mi hija,
tengo que practicar, tengo que hacer esto, es que yo
soy la maestra de ceremonia, entonces yo tengo que
practicar. Esa responsabilidad que tenia para hacer sus
cosas, ledanunrol, le dan unatareay esa preocupacion
quetienen perolégicamente que estotiene que vercon
laarmoniaque hayenlacasaynoshaayudadobastante
también apoderentenderlesyapoyarlas y ver queellas
sedesarrollanensusdiferentesresponsabilidades.Y con
amistad también porque me cuenta que suamiguita va
a hacer esto, que su amiguita va a hacer el otro y nos
vamos a encontrar.

(Madre de familia del nivel primaria)

B) Un liderazgo visionario y distribuido

Enlalnstitucién Educativa“todos tienen la oportunidad de ser lideres”. Esto tiene que ver con que la estructura organizacional
esta disenado de tal modo que los agentes en diferentes niveles (estudiantes, docentes, padres de familia) pueden asumir
responsabilidadesylideraractividadesy equipos. Pero también tiene que ver con laformaciéon de profesionalesy estudiantes
con espiritu de liderazgo.

No en vano el titulo que se ha ganado la institucién “ser el
orgullo de Huancayo” es innegable, ese titulo se ha ganado por
el liderazgo que vienen dando las hermanas como cabeza que
son de lainstitucion, un liderazgo democratico y distribuido que
impulsan y permite que los docentes, los padres de familia las
mismas estudiantes asuman un tipo de liderazgo en el lugar que
les corresponde, en el aulay de repente en la orientacion familiar
que hacen los papas, son impulsados gracias a las hermanas
que son las promotoras de dar un liderazgo democratico de dar
un liderazgo que va mas alla de lo comun, ellas ponen todo su
esfuerzo como lo dice la misién y la vision.

v 56 RORETOS
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(Prof. Fabiola Prosopio, Coordinadora del area de Metodologia)
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a. Estructuras de liderazgo

La Institucion Educativa tiene un sistema que permite asumir cargos. La distribucion de los roles de liderazgo fortalece a la
instituciénpuestoqueseinvolucradirectamentealosactoresenprocesosde’lecturadelarealidad”tantocomoenlasdecisiones
que setoman. Alpromocionaralas personasensurol, estas se empoderan, afrontany buscan alternativas de solucién antelos
diversos desafios que se presentan con responsabilidad y de manera descentralizada.

“La distribucion del liderazgo mediante el <empowerment> en
lainstitucion, fortalece la administracién y la planificaciéon de la
gestidneducativa.Distribuirelliderazgoentrediferentespersonas
y diversas organizaciones dentro del colegio ayudé a superar los
desafios que, por sisola, de maneraaislada, la direccién no habria
podido.”

(Dra. Maria Elena Rivera, Sub directora de Secundaria)

b. Espacios de liderazgo
Capacitacion

Unadelasformas devisualizarelliderazgoesalasumirrolesespecificosenlosprogramasytareasde capacitacion.Losdocentes
seconviertenen capacitadoresviéndose enlanecesidad de prepararse a nivel de conocimientosy manejo de estrategias para
actualizar a sus colegas y ayudar a mejorar su desempero pedagdgico. También se brindan espacios para el intercambio de
experiencias enriqueciendo la labor pedagdgica con los aportes que traen los diferentes profesionales.

“...Hayunafandesuperaciénprofesionaldelosdocentes,
muchos docentes de aqui son docentes universitarios
o han participado de experiencias exitosas, cuando
intercambian esas experiencias enriquecen la practica
pedagdgica, pueden surgir nueva teoria o metodologia
(...) En el colegio se da un espacio de sinergia en que
cadadocentedesdesuexperienciasiempreesunaporte
en este proceso de innovacion y cambio en la tarea
educativa’

(Prof. José Egusquiza, Sub- Director de Secundaria)
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Monitoreo y evaluacion

LalnstitucidnEducativahadesarrolladounsistemademonitoreoyevaluacionencargadodebrindarapoyoyasesoriaaquienes
lideranciertasareasy/oactividades,cambiandolalégicadelasupervisionporelacompafnamiento.Lalabordeacompafiamiento
pone especial énfasis en ayudar a los lideres a identificar las problematicas, buscar soluciones y evaluar los resultados de las

alternativas implementadas. Esto se hace tanto a nivel de directores y docentes, como de docentes y estudiantes.

Este estilo de gestion favorece la autonomia y promueve un estilo de
liderazgo transformacional, puesto que contribuye al fortalecimiento de
capacidades entre quienes asumen el cargo de lideres. De esta manera,
se potencia el recurso humano formando personas identificadas con la
mision de la Institucién Educativa que trabajan en sinergia para brindar
aportes significativos en los procesos de mejora y calidad del servicio.

Las estructurasy espacios de liderazgo institucionalizados y legitimados,
conforman mecanismos de gestidn valiosos para fortalecer un liderazgo
compartido, que sumaalosdiferentes actores delacomunidad educativa
en una misma vision, y la implementacién de alternativas pedagdgicas
sustentadasy evaluadas, que apuestan por una transformacion sélida de
la educacién.

C) Un clima escolar con mistica

Innovar requiere de un espiritu de cambio, demanda la capacidad
de “romper esquemas” dejando de lado los procedimientos
tradicionales y reinventar la realidad con alternativas que tejan
nuevas formas de usar los recursos para atender las problematicas
actuales.

En una institucidon educativa, innovar requiere que este espiritu
sea compartido por todos los actores, no solo asumiendo roles y
cargosdeliderazgo,sinosobretodo,reconociéndosecomoagentes
de cambio, capaces de afrontar los desafios de su vida diaria, tanto
como los de la sociedad.

En el casodelacomunidad educativa Rosarina, el liderazgono solo
es asumido a través de roles y funciones institucionales, sino que
conforma también una cualidad entre los actores. Este rasgo es
producto de lacombinacion delos valores transmitidos por medio
del carisma espiritual; asi como de la motivacién, el empuje y el
sentido de pertenencia al grupo que ha marcado las interacciones
entre los actores de la institucion.

“Elliderazgovisionarioydistribuidolovemos
como algo indispensable para aumentar
la eficiencia y la equidad en la institucion
educativa.Yporquénodecirenlaeducacion.
En la actualidad se ha demostrado que
nuestras estudiantes lideres escolares
influyen en el desempeno del colegio y de
los estudiantes, esto en base alaautonomia
para tomar decisiones importantes”

(Dra. Maria Elena Rivera, Sub directora de
Secundaria)
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“Yo pienso que nos ensefiaron a no esperar que otra persona diga yo, sino yo misma hacerlo, porque a mi me nace decirlo
no me tienen porque obligar a hacer las cosas, ademas porque influimos de manera positiva en las personas. Por ejemplo
las profesoras nos decian que escojamos a 5 comparieras del salén que van a liderar los grupos y estas chicas no eran
autoritarias, se ponian deacuerdo con el restodel salén y asi salian mejor las cosas. Eso se veiareflejado en el diadel logro. Es
unacompetenciaentresalonesenverquienesmascreativo,quienexponemejor.Nosotrasyasabiamosyescogiamosacada
companiera, tudecoras mejor, tuexpones mejor,amihermanagemelale decianque erabuenapararealizarla presentacion,
entre todas nos dabamos la oportunidad de hacer algo”

(Beatriz Vargas, egresada del colegio y estudiante de Administracion y Marketing en la Universidad)

Los integrantes de la Institucién Educativa refieren que se
vive una atmdsfera de fraternidad constantemente, si bien
hay exigencias también se brinda aliento entre colegas
o companeros. Este viene a ser uno de los factores mas
importantes en la construccion del espiritu de liderazgo,
ya que ayuda a las personas a que se sientan capaces de
resolver los problemas y salir adelante.

“...sonalumnasemprendedoras,alegres,perseverantes,
fraternas, sencillas. Cuandounoseacercapuedeverque
noesun colegio, sinoesunafamilia. Siempreseimprime
el valor del respeto y la alegria”

(Hna. Lola Felicita Cuadros, Directora)

“(los profesores)... saben de las situaciones que esta
aconteciendoy cuando tu puedes buscarapoyo donde
ellos o tal vez cuando quieras discernir de algun tema
de la actualidad ellos estan aptos para poder, tal vez,
mantener una relacién o una comunicacién contigo...”

(Angela del V ciclo del nivel secundario)

“por intermedio de nuestras hijas y la constancia
que tenemos, personalmente mi persona, aqui en el
Rosario cada docente tiene su horario de atencién
y estamos permanentemente viendo qué areas se
estan desarrollando, qué proyectos, estamos en
contaste comunicacién hija, padre y docente, nos
comunicamos, nos enteramos de los proyectos que
vienen desarrollando”

(Padre de familia del nivel primaria)
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Cabesefalarqueestalabornohasidosencillaeinmediata,
puesto que no todas las personas tienden siempre a
buscar el cambio comun, razén por la cual la Institucién
Educativahavividosuspropios procesosderesistenciacon
periodos diversos en el ritmo de trabajo encaminando las
innovaciones y que ha variado mucho.

Existenalgunosaspectosquese podrianseguirmejorando
como:eldeanimaralatotalidad de docentesaquelideren
proyectosdeinnovacion,sobretodoenelnivelde primaria,
oseguirmejorandolosespaciosdedecisionempoderando
alosresponsables de los proyectos, o involucrando mas la
opinidndelasestudiantesysuspadresdefamilia.Losactores
son conscientes de la necesidad de seguir mejorando y
han desarrollado una serie de recomendaciones para ello.

Unainstitucién queorganizasusestructurasy despliegasu
gestién para asegurar la salud y el bienestar del personal
a partir de las interacciones cotidianas y los espacios
de didlogo y trabajo, prepara un terreno fértil para que
sus miembros se identifiquen con la mision del trabajo y
consoliden relaciones armoniosas. A esto se le conoce
como “mistica”.

Enestecaso,lalnstitucion Educativa,apesardelosdesafios,
ha demostrado que la gestién basada en el liderazgo, ha
provisto las condiciones para un trabajo con mistica, ya
que existe una identificacién compartida con la misién de
lainstitucion asi como con las relaciones que estimulan la
iniciativayelempujeparaencaminarpropuestaseducativas
sélidas tanto en docentes como estudiantes.

Tenemos alos subdirectores de los diferentes niveles quienes hasta fuera de los horarios de trabajo van impulsando hacia
el cambio, la innovacién y por qué no decir hacia la calidad educativa, pero siempre tomando como eje los principios

franciscanos y marianos.

(Prof. Fabiola Prosopio, Coordinadora del area de Metodologia)

“...hacer sus trabajos con mayor orden, investigar y estudiar, ser unida con las compaferas, luchar por su salén, poreso le
permitio llegar a ser alcaldesa y ahora tiene un proyecto que lo esté desarrollando a beneficio del mismo colegio y viene
gestionandocomoalcaldesalosproyectosdelaimplementaciéndelosmaceteroscolgantesconplantasylaimplementacion
detachos paramejorarlaseleccion delosresiduos sélidos ya que lamunicipalidad, en el transcurso delasemana queviene,
le darad un donativo de recipientes para los residuos sélidos. Ella lo gestiono junto con la hermana directora”

Leccion 2:

(Padre de familia del nivel primaria)

La misticadetrabajoesun mediointangible que movilizarecursosy voluntades hacia un horizonte comun. Si esta mistica esta
construidasobreelliderazgo estimulael desarrollointelectual, laautonomiaylaautoestima; puesto que fomentael desarrollo
de competenciasylacapacitacion, fortalece los roles asumidos a partir del acompafiamiento oportunoy porende favorecela
autoestima de todos los miembros en tanto se comparte la sensacién de que todos “son capaces”de resolver los problemas y

salir adelante.

Cuando el liderazgo es institucionalizado en las disposiciones de la organizacién y legitimado en la practica y las relaciones
interpersonales, tieneel potencialdeinspiraralosmiembrossobrelospropésitoseducativos. Asi,empoderados,avanzanhacia
la mejora y la vanguardia educativa de la institucién, a través del cambio y la innovacién.
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3.4 Aprendizaje 3: Lainnovacion por si sola no sirve, necesita la investigacion

Durante los Ultimos afios, la innovacion ha sido para la
institucion educativa Nuestra Sefiora del Rosario una
herramienta de mejora continua sobre la base de una
propuesta educativa sélida que ha buscado ponerse a la
vanguardia,paradarunserviciodecalidadasusestudiantes
huancainas.

En labusqueda de procesos de construccién consistentes,
los decisores y principales agentes de cambio fueron
hallando una intima relacién entre la innovacién, la
investigacién y evaluacion.

En primer lugar, la investigacién se introdujo en la labor
pedagdgica a partir del curso de metodologia, que luego
se convirtié en un area y se dicta en todos los grados del
nivel secundario.

Diagrama 3
Una cultura de innovacion

Esta propuesta innovadora fue involucrando tanto a
estudiantes comoadocentes, en procesos de aprendizajes
con un componente cientifico que permitiera leer la
realidaddesdetécnicasparaelmanejoyusodeinformacion
cientifica y plantear alternativas de solucion.

Poco a poco se fue descubriendo también el valor de
los procesos de evaluacion en la mejora educativa. Se
comenzaron a preparar pruebas de corte (internas y
externas) cuyos resultados eran el sustento para plantear
los cambios en las propuestas educativasy asi se reforzaba
ellogrodelosobjetivosevitando caerenla“innovacion por
la innovacién”.

El proceso evaluativo se reforzé al dinamizar el trabajo
con jornadas de reflexién y sistematizacién, cuyo afan era
conocer y comprender los resultados que producian la
implementacién de las innovaciones educativas.

Este trabajo estaba guiado entonces con un proposito
investigativo.

Desde esta perspectiva la investigacion juega un
doble papel:

- Se legitima en la gestion institucional a partir de
laevaluacién, lareflexiénylasistematizacién, como
acciones cuyo afan es conocer y comprender los
resultados de su propuesta educativa.

- Se introduce como una estrategia pedagdgica
innovadora para fortalecer las competencias de las
estudiantes desde la perspectiva cientifica.
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Cabe sefnalar que; estos son hallazgos logrados de la
interpretaciondelaexperiencia.Lasistematizaciénayudaraa
comprenderelpapelquejueganenlalnstitucionEducativa,
contribuyendoasienlatareadeconsolidardichasvariables
enlagestioninstitucionaly pedagégica.Conestepropdsito
se describen a continuacion las condiciones, estrategias y
recursos que ofrece hoy la Institucion Educativa y la han
convertido en el crisol de los proyectos de innovacion.

A) Una plataforma para la innovacion

La Instituciéon Educativa cuenta con un conjunto de
estrategias que han ido legitimando la innovacién en la
gestion pedagdgica. Estas no han nacido como parte
de un plan estructurado que se ha implementado luego
de su planificacion, sino mas bien como un proceso de
articulacion de actividades guiadas con légica bajo la
necesidad de hacercadavezmas consistenteslos procesos
de innovacién.

Propuesta

Diagrama 4 educativa

Circuito de la innovacion
enlalnstitucionEducativa

Evaluacion

estudiantesy
docentes

Analisis
del
COMEAP

El circuito de la innovacion

El circuito de la innovacién se lleva a cabo a través del
intercambio de acciones basadas en la investigacién
y la evaluacién: A partir de la implementaciéon de la
propuesta educativa se evaltan los logros de aprendizaje
de los estudiantes y el desempefio de los docentes. Estos
resultados son analizados porel COMEAPy soninsumosen
lasjornadasdereflexionyplanificacién paralamejoradelas
propuestas educativas.

Las nuevas propuestas demandan contenidos que se
incluyenenlosprogramasde capacitacionamedidaquese
vallevando a la practica pedagdgica en el aula. A la par los
sub directoresy jefes de area, realizan el acompafamiento
delalaborpedagégicaguiandoalosdocentesyrecogiendo
insumos para la mejora. Luego, la propuesta vuelve a ser
evaluada y asi sucesivamente...

Evaluacién
estudiantesy
docentes

Capacitacié
actualizacio

Planificacién
de innovacion
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Este proceso favorece el diagnéstico oportuno, la
autoevaluacion y la movilizacion de planes de acciéon
conjuntos encaminados a la mejora educativa. Asimismo,
el circuito involucra la participacion de diferentes actores
de la comunidad educativa en espacios destinados para
cada actividad fomentando la participacién y un clima de
colaboracion donde todos fortalecen sus capacidades y
son parte de la construccion social del conocimientoy los
métodos.

“La innovacion es un imperativo pedagdgico y valor
agregado de esta institucion educativa ya que genera
aportes significativos de la tarea del docente en el aula,
yaseaen sumodo de planificar, deintervenirenelaulay
hasta en su modo de evaluar”

(Prof. José Egusquiza, Sub- Director de Secundaria)

Estrategias y recursos para la innovacion

LalnstituciénEducativacuentaconunaseriedeespaciosparalacoordinacion, lacapacitacionylaevaluaciénquesonpuestosal
serviciodelainnovacion.Entreelloslosmassaltantesson:la“Escueladentrodeotralnstitucion Educativa’,el Consejode Mejora
de los Aprendizajes (COMEAP), las jornadas de intercambio de experiencias y de planificacién de la innovacion.

También se han introducido recursos que han innovado la manera de ensefiary aprender. Entre ellos se encuentran recursos
tecnoldgicos tales como programas interactivos para implementar las capacitaciones virtuales o realizar las sesiones de
aprendizaje enlasaulas.Porotrolado se hace uso de material reciclable para desarrollar los proyectos de innovacién comolos
“jardines colgantes”usando botellas de plastico para crear macetas colgantes en los pasillos y balcones del colegio que por la
infraestructura no cuenta con areas verdes.

“...hasido paradiferentesareasnosolo paraun curso,sinoenlas diferentesdreaslos profesoresempleanlamultimediaylas
clases son mas didacticas”
(Alumna del V ciclo del nivel secundario)

Proyectos de innovacién

La innovacidn para que sea sélida debe tener un caracter intencional, y aunque los cambios educativos no siempre
provengan de un plan estructurado y finiquitado esimportante que dichos cambios sean parte de unaruta consensuada
que va redefiniéndose para lograr los objetivos.

En el caso de la Institucion Educativa, producto del trabajo
articulado de los directores y docentes y el uso efectivo de los
espacios y recursos se han ido impulsando los proyectos de
innovacion,hoyintegradosenelMacroProyecto“Lamejoradelos
aprendizajes para una Cultura de Pazy Bien”.En este seincluyen
tanto los proyectos pedagdgicos que son implementados en
las aulas, como los proyectos institucionales que fortalecen las
capacidades de docentes, padres y estudiantes.

“...escuché de ese proyecto (...) una Instituciéon
Educativa dentro de otra Institucion Educativa, y
tengo entendido que los profesores participan de esa
Institucion Educativa virtual digamos asi y se estan
capacitando con el Unico afan de mejorar la calidad
educativa”

(Madre de familia del nivel primaria)
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“...el colegio trabaja en un proyecto llamado evidenciando mi propios aprendizajes. . .es el dia en que nuestras hijas traen
todolo que han elaborado en el semestre o trimestre, en este caso por trimestre. Entonces ellas traen sus trabajitos que ha
hechoengrupooenmanerapersonallospresentanylosexponenconunaevidenciadeldesarrollode suscompetencias,de
sus capacidades,danaconocerde estamanerael proceso que la profesorahadesarrolladoatravés delas estrategias. Ahora
el otro proyecto que también se menciona el sefor presidente es que metodologia, es una serie de herramientas que se le
da al estudiante y esto yo pienso que deberia de darse desde primaria, ahora solo se estd dando desde secundaria”

(Madre de familia del nivel primaria)

Estosproyectossehanconvertidoenejestransversalesquehan
brindadoamplios beneficiosalas estudiantes en suformacion
académica, en tanto han logrado integrar los aprendizajes de
las diferentes dreas y cursos, asi como niveles educativos.

los diferentes proyectos que tiene nuestra institucion
educativa ayuda a la persona a incrementar sus
aprendizajes, si los aprendizajes de un curso que has
aprendido, también lo puedes llevar a otro curso como
metodologia, lo puedes relacionar con las diferentes
dreas y asi cada aprendizaje es nuevo pero también lo
interrelacionas con las diferentes actitudes mejorando
tu persona.

Los proyectos han dado a la Institucion Educativa un
valor diferencial conformando un polo de atraccién para
otras instituciones educativas quienes han participado de
capacitaciones y pasantias realizadas por Nuestra Sefiora del . . .
Rozario yp P (Alumna del V ciclo del nivel secundario)

B) El ethos de una Institucion Educativa que se transforma

Antes se ha mostrado que tanto el carisma espiritual como el liderazgo conforman un motor que impulsa la innovacién
con cualidades particulares en lainstitucion. Las condiciones que brinda la Institucién Educativa para la innovacién han ido
estimulando a los actores hacia un cambio en su forma de pensar la educacion y empoderados sobre esta necesidad, se
alimentan de diferentes perspectivas y experiencias para renovar la educacién de la Institucion Educativa.

“En este mundo globalizado, el conocimiento tiene
caducidad, tenemos que reconocer que tenemos que
re aprender, cambiar paradigmas, cambiar forma de
pensar,cambiaractitudesyformasdeactuar...Oseahay
cambios significativos que trae eldocente con su propia
formacién y experiencia profesional, pero también
es importante reconocer que muchos de nuestros
maestros y maestras la preocupacion por su formacién
continua, ya que la mayoria, haciendo un esfuerzo y
con su propio presupuesto, se van capacitandoy hacen
ejercicio y practica efectiva en sus aulas.”

(Prof.JoséEgusquizaCanta,Sub-DirectordeSecundaria)
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La vision compartida y la legitimacion de los procesos innovativos instalados en la Instituciéon Educativa han contribuido a
desarrollarunparticularclimadetrabajoinstalandovalores,normasyhabitosentrelosactoresdelainstituciénsobreunaforma
diferente de “hacer educacion”. Ello ha llevado a desarrollar la innovacién también como una cualidad.

Es por ello que, mas alld de los espacios institucionalizados para la innovacion, tanto docentes como estudiantes destinan
momentos y espacios para continuar la labor innovativa de sus propios trabajos y proyectos de aula, participando de
intercambios de experienciasinnovadoras,investigandoenlabiblioteca, enelinternet o planificandoyrecreandomanerasde
presentar la informacién.

“...tenemosalossubdirectoresdelosdiferentes niveles quienes hastafueradelos horarios detrabajovanimpulsando hacia
el cambio, la innovacién y por qué no decir hacia la calidad educativa...”

(Prof. Fabiola Prosopio, Coordinadora del area de Metodologia)

Todo ello ha llevado a docentes y estudiantes a ser reconocidos por un “sello especial” que los caracteriza. Este sello se
marca porque en todos los casos hay la aspiracion de “dar mas de lo que les dan o les piden” buscar nueva informacion
que complemente y sustente sus opiniones, exponer con creatividad sus trabajos o la informacién y contenidos de los
proyectos y marcar la diferencia no con un afan de competencia, sino de mejora permanente.

La innovacion se convierte en una cualidad y en una forma de hacer educacién construyendo el terreno propicio para una
“cultura de innovacion”. Esto impulsa a sus miembros a la busqueda permanente del valor diferencial reconociéndose como
agentes de cambio que aportan tanto en su Institucién Educativa como en la sociedad.

C) Investigacion e innovacion M . . . . L
...Enunpaisenqueseinvestiga pocolainnovacién por

si sola no sirve, a esa innovacién tenemos que darle el

La investigacion se ha ido instalado en la Institucion . ., L, .
soporte de la investigacion en la accién educativa!

Educativacomounejetransversalalasaccionesdegestion
institucional tanto como en la labor pedagdgica que ha
fortalecido la innovacion.

(Prof. José Egusquiza, Sub- Director de Secundaria)

Porunlado, los esfuerzos pormejorarlacalidad del servicio
han llevado a los docentes a dinamizar y articular sus
estrategias con el propédsito de comprender los factores
de su propuesta educativa que contribuyen o dificultan
mejores logros de aprendizaje en sus estudiantes. En este
trabajolaevaluaciénseconvirtio enunnicleomovilizador,
que ayuda a recoger informacién y a usarla para seguir
fortaleciendo las estrategias, y por ende, impulsando la
innovacion desde un proceso sélido.
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Por otro lado, la investigacion se instalé de modo transversal en el quehacer pedagégico a través del curso de metodologia
que se dicta de primero a quinto de secundaria. Convertido en un area “metodologia” nace de la necesidad de brindar a las
estudiantestécnicasdeestudio, estrategiasde organizacién delainformaciény métodos deinvestigacién queles permitieran
fortalecer sus habilidades para el aprendizaje fomentando la autonomia y la meta- cognicién, asi como la capacidad para
indagar, argumentar y realizar opiniones sustentadas.

“..al pasar los afnos hasta llegar a quinto hemos Cabe anadirque las competencias del areametodologia se
aprendido elaborar investigaciones desde las mas han dosificado a lo largo de los Ultimos aflos de educacion
sencillas hasta las mas complejas como el proyecto de escolary las estrategias se aplican en todos los cursos que
investigacion accion y las monografias que estamos las estudiantes llevan ese ano. Este trabajo pedagdgico
desarrollando en este afio..." articulado promueve que las estudiantes realmente lleven
suformaciéon académica conunaaltademanda cognitivay

(Alumna del V ciclo del nivel secundario) el aprendizaje sea integrado.

los diferentes proyectos que tiene nuestra institucion educativa ayuda a la persona a incrementar sus aprendizajes, si los
aprendizajes de un curso que has aprendido también lo puedes llevar a otro curso como metodologialo puedesrelacionar
con las diferentes dreas y asi cada aprendizaje es nuevo pero también lo interrelacionas con las diferentes mejorando tu
persona.

Tanto docentes como estudiantes coinciden en resaltar los beneficios que ésta area ha brindado a las estudiantes no solo en
su formacion durante la etapa escolar, sino que ha ofrecido un valor diferencial, preparandolas para asumir los desafios de la
educacion superior con mayor facilidad.

“...mi tia esta estudiando en la UPLA, me comento <tu
has llevado estas metodologias y tu sabes mas sobre
esto>, entonces a veces me pide ayuda para hacer algo
que ellano ha hecho pero en el colegio ya es conocido.”

(Alumna del V ciclo del nivel secundario)

“...yéndonosalcursodemetodologiateniamosbastante
ventaja conotrascompaieras de otros colegios.Incluso
los profesores decian que las chicas del rosario que
saben que ellas les enserien...”

(Beatriz Vargas, egresada del colegio y estudiante de
Administracion y Marketing en la Universidad)
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Leccién 3:

La Institucién Educativa ha implementado un sistema de
trabajoqueusalainvestigacidonylaevaluacién paraasegu-
rar la solidez delas propuestas de innovacion. Este sistema
incluyeladisposiciéndeespaciosyrecursosqueinvolucran
a todos los miembros de la comunidad educativa en el di-
seno de estrategias para enfrentar el cambio y las nuevas
demandas de la sociedad desde la pedagogia.

Aspectosimportantesparaimpulsarlainnovaciénhansido
eldialogo, lareflexion criticay el fortalecimiento de capaci-
dades los cuales han generado un clima de trabajo favore-
cedor para la innovacion.

Asitambiénlainvestigacién hajugado un papelimportan-
te.Porunlado,orientandoadirectoresydocentesenelafan
de validar sus propuestasy hallar los factores de éxito en el
logro de aprendizaje de sus estudiantes. Por otro lado, con
losbeneficiosquehabrindadoalosestudiantesparaapren-
der“deotramanera”’conrecursosytécnicasquepromuevan
laindagaciény laargumentacién como competencias de-
cisivas para superar los desafios de la educacion superior.

De otrolado, una educacion universal de calidad favorece-
rd el mejor rendimiento econdmico de nuestra sociedad al
promover la adquisicion de saberes nuevos y la recupera-
ciényrevaloraciéndelsaberpropio,lainnovacién,elmane-
jo eficiente de los recursos y la capacidad de adaptacién a
entornoscambiantes.Ningun paispuedeaspiraral éxitoen
la sociedad mundial de hoy con la escasa inversién en edu-
caciony en promocion de la investigacion y la innovacion
que mantiene el Peru.

Sin embargo, al sefalar esto es imposible omitir que,
junto con la investigacion, la educacion peruana tiene
otras tareas basicas pendientes de cumplimiento como
asegurar un dominio adecuado de las destrezas funda-
mentales y fomentar actitudes creativas hacia la vida
productiva tales como autonomia, capacidad de inicia-
tivay de liderazgo, aptitudes para el trabajo en equipo,
disciplina, entre otras.
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4.1 Reflexiones

Apartirdeloshallazgosdelasistematizacion, laexperienciaeducativa brindaevidenciasy aportes concretos que pueden con-

tribuir con la implementacion de las politicas establecidas por el Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2021

CuadroN°3
Aprendizajes de la Institucién Educativa seguin objetivos del PEN

Objetivo
Estratégico 2
Estudiantes e
instituciones
educativas que
logran aprendizajes
pertinentes de
calidad

Transformarlasinstitucionesdeeducaciénbasicaenorganizacionesefectivaseinnovadorascapaces
de ofrecer una educacion pertinente y de calidad, realizar el potencial de las personas y aportar al
desarrollo social.

La sistematizacion nos deja como aprendizaje que...

Aspirar hacia la busqueda de la mejora educativa y el logro de aprendizajes de calidad, requiere
incorporar el “factor innovacion” en la gestién pedagdgica.

Para ello, es necesario concretar procesos sélidos de innovacion basados en estrategias de didlogo,
reflexion, capacitaciony evaluacion que, a través de ciclos organizados, lleven al planteamiento de
propuestaseducativasinnovadorasatendiendolasnuevasdemandasdelaeducaciényorientandoa
los alumnos a moverse en un terreno de cambio con competitividad.

Si una Institucion Educativa es capaz de implementar un modelo de gestion que apueste por
la innovacién, se ha asegurado la posibilidad de consolidarse como una organizaciéon que
aprende y se transforme con autonomia desde una lectura permanente de su entorno y los
desafios que deben asumir sus estudiantes.

Objetivo
Estratégico 3
Maestros bien
preparados

que ejercen
profesionalmente la
docencia

Asegurar el desarrollo profesional docente, revalorando su papel en el marco de una carrera publica
centrada en el desempefio responsable y efectivo, asi como de una formacion continua integral.

La sistematizacion nos deja como aprendizaje que...

Una de las condiciones vitales para desarrollar un sistema de innovacion dentro de la gestién
pedagdgica, requiere incluir estrategias y/o programas de fortalecimiento de capacidades de sus
docentes, puesto que son ellos la masa critica para dinamizar y aplicar toda propuesta educativa
innovadora. Pero, sobre todo, son ellos quienes van a evaluar su pertinencia o efectividad a fin de
fortalecerla o desestimarla.

Afrontar el cambio desde la educacién, requiere docentes preparados y comprometidos
que estén dispuestos a dejar esquemas tradicionales y adaptarse a las necesidades de los
estudiantes. Pero, mds aun, se requiere docentes dispuestos a prepararse con sus propios
medios para enfrentar los desafios con responsabilidad.
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Objetivo
Estratégico 4
Una gestion
descentralizada,
democratica, que
logra resultados y
es financiada con
equidad

Asegurar unagestiony financiamiento de la educacion nacional con ética publica, equidad, calidad
y eficiencia.

La sistematizacion nos deja como aprendizaje que...

Unagestiondescentralizadaexigeunliderazgodistribuidoendondediferentesmiembrosdelainsti-
tucion educativa puedan asumir roles y funciones pedagdgicas.

Estadisposicidonorganizacionalfavorecelainnovacion,siempreycuandoloscargosasumidosmane-
jenun enfoque deacompanamientoyreflexién quelosllevealeerlarealidad de modo permanente,
con el afan de mejorar la labor pedagodgica.

Por otro lado, es necesario incluir el trabajo espiritual y desarrollo de valores como eje trans-
versal tanto de la gestion como del trabajo con los estudiantes. El carisma espiritual genera
una mistica de trabajo y propicia para la innovacion con sensibilidad.

Objetivo
Estratégico 6

Una sociedad

que educa a sus
ciudadanos y los
compromete con su
comunidad

Fomentar en todo el pais una sociedad dispuesta a formar ciudadanos informados, propositivos y
comprometidos con el desarrollo y bienestar de la comunidad.

La sistematizacion nos deja como aprendizaje que...

Unainstitucién educativaque combina preparaciénacadémicainnovadoray unaculturadevalores
sélida prepara el terreno fértil para que sus estudiantes se formen desde la Institucién Educativa
como ciudadanos comprometidos con su sociedad.

Esta combinacién es clave para laformacidn inicial de profesionales que se van a educar para apor-
tar en su sociedad con competencia y sensibilidad.

Asimismo, la investigacion cumple un rol fundamental en la preparacion, ofreciendo medios
y métodos de indagacion y organizaciéon de la informacién que les enseiie a sostener con
coherencia sus opiniones, a sustentarlas y darles un valor en tanto resuelven una problemati-
ca de su entorno o sociedad.
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4.2 Conclusiones

A.

Numerosas experiencias de innovacion educativa, referidas a metodologias de ensefianza o proyectos de innovacién
focalizados en areasy niveles especificos han sido sistematizadas. Como producto se ha generado conocimiento valioso
quehacontribuido con cuerpos metodolégicosenlapedagogia.Sinembargo, el uso de este conocimientomuchasveces
cae en la réplica o adaptacion de dichos proyectos, rompiendo el ciclo de la innovacion.

En el caso de la Institucién Educativa “Nuestra Sefiora del Rosario” de Huancayo los proyectos de innovacién ayudaron
a visibilizar a la Institucion Educativa e identificarla como innovadora, sin embargo los factores que evidenciaron a la
Institucién Educativa como un“crisol de innovacién” se identificaron como potencialmente mas valiosos para inspirar a
otras instituciones a proveer condiciones y conducir a sus miembros en procesos continuos de cambio y mejora.

En este sentido, la sistematizacion de experiencias de innovacion educativas deberia contribuir también a
impulsar la espiral de la innovacion, es decir producir conocimiento que anime a otras Instituciéon Educativas a
construir sus propias estructuras y culturas de innovacién.

Muchas veces al hablar de las Institucion Educativas olvidamos que estas son organizaciones que deben moverse en la
I6gica de la gestion y administracion para manejar la complejidad en un entorno de cambio permanente.Y es en este
contexto que deben orientar su propésito educativo.

La sistematizacion de esta experiencia ha permitido discernir los motores de lainnovacion desde la administracion
y el liderazgo. La Institucién Educativa ha destinado estructuras organizacionales, espacios y recursos que han
legitimado la innovacion en la gestidn institucional y han generado un clima de trabajo basado en la carisma
espiritual y el liderazgo que han llevado a la Institucion Educativa a incorporar la innovacién como una estrategia
y una cualidad entre sus miembros.

Diagrama 4
El crisol de la innovacién en la Institucion
Educativa “Nuestra Sefora del Rosario”

Eneste sentido, el liderazgoy el carisma espiritual son
factores determinantes para impulsar una gestion
pedagdgicaorientadaalainnovacién. Perosobretodo
para formar estudiantes con sensibilidad y emocién
social sobre los acontecimientos de su entorno. Carisma

Espiritual
“Alma para educar, alma para innovar” resume el
esfuerzo de la Institucién Educativa por mostrar que,
la sociedad global que avanza a pasos acelerados,
exige profesionales preparados para atender
la problemdticas no solo con conocimientos y Gestidn Cualidad de los
herramientasmodernos,sinosobretodoconelespiritu pedagdgica Rosarinos
de aportar en el desarrollo de la civilizacién desde un
enfoque humanista; y es justamente en este camino
que deben caminar las instituciones educativas al
orientar sus propositos educativos.

Liderazgo
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4.3 Desafios

Para la Institucion Educativa

A.

Elaborarunestudiodepercepcionesquerecojalostestimoniosdeinstitutos,universidades,asicomofamiliasyestudiantes
de otras instituciones educativas sobre las cualidades de las egresadas a fin de sustentar los hallazgos de la presente
investigacion relacionados al perfil de la egresada.

Institucionalizar el modelo de gestién de la Institucion Educativa tomando en cuenta los factores que promueve la
innovacion, descubiertos en esta sistematizacion, relacionados al carisma espiritual, el liderazgo y la investigacion.

Motivaradocentes del nivel primario adesarrollar estrategiasy proyectosinnovadoras que, integradas alasiniciativas de
los proyectos de secundaria vayan consolidando el Macro Proyecto.

Buscar estrategias de comunicacién para difundirlos hallazgos de las investigaciones que surgen como parte del trabajo
de estudiantes y docentes, de modo que el conocimiento producido pueda ser utilizado.

Fortalecer los programas de capacitacion y pasantias brindados a otros docentes y directores a fin de contribuir con la
mejora educativa tanto a nivel local como de provincia e incluso a nivel nacional.

Implementarcanalesy mecanismosdedidlogo queincluyanaestudiantesy padresdefamiliaenlatomadedecisionesde
alternativas o propuestas para la mejora de la Institucion Educativa y complementen al CONEl y al COMEAP.

Determinar y poner en practica, estrategias de sostenibilidad de la experiencia.

PresentarlosresultadosdelasistematizacionalaUGELHuancayoafindeque puedanserdeutilidadtantoparaprogramas
de capacitacion, como iniciativas a favor de la innovacion.
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Para el estado

UGEL y DRE Huancayo

A.

Sistematizarydifundirlos proyectosdeinnovaciéndelalnstitucion Educativaanivellocaly de provinciaconlafinalidad de
gestionarel conocimiento que éstagenera, promoviendo laréplica, adaptacién oinspiraciéon de estas experiencias entre
otras instituciones educativas.

B. Incluir los hallazgos de la sistematizacion relacionados a la mistica, el liderazgo, la evaluaciéon y la capacitaciéon en los
programas de capacitacion relacionadasalagestion pedagogica, con el fin de promover laincorporacién de condiciones
institucionales que favorezcan la innovacién.

C. Brindarelrespaldo politicoalasexperienciasinnovadoras como éstay asi estimular, reconocery premiarlasiniciativas de
diferentes instituciones educativas.

MINEDU

A. Considerarlos hallazgos de la sistematizacion a través de nuevas ediciones, guias de orientacion u otros documentos de
capacitacion derivados del Marco del Buen Desempeiio Directivo,afin de quelagestién pedagdgicapromuevamediosy
estrategias para promover la innovacién entre los miembros de la comunidad educativa.

B. Contemplar los aprendizajes de la sistematizacidn en los lineamientos curriculares, desde la perspectiva de formacién
al alumno, de modo que el conjunto de sus competencias apunten a desarrollar personas sensibles para el cambio y el
desarrollo de su sociedad.

C. Incluirlineamientos que apuntenafortalecerlasinteracciones generadasentrelosactoresdelasInstitucién Educativasy

hacervisible sucontribucién coneldesarrollode competenciasdelosestudiantesdesdelo que sellama“curriculo oculto”.
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PROYECTO 1: “METODOLOGIA: diversificando Estrate-
gias de Estudio, Aprendizaje e investigacion, optimiza-
remos el aprendizaje”

desde los conocimientos bdsicos hasta el desarrollo de
proyectos de investigacion experimental y; finalmente, el
componente de estructuras internas con el cual se analiza

la predisposicion del estudiante para el estudio.
Problemética:

Estostrescomponentessedesarrollancondosdominiosde
area: manejo de informacién e Indagacion —investigacion,
los mismos que ayudan a las estudiantes hacia la
consolidacion y logro de la competencia fundamental:
aprender a aprender.

En los Ultimos afos se ha observado en la mayoria de las
alumnas de Tero a 5to de secundaria, la deficiencia en el
manejo de técnicas y hdbitos de estudio, aprendizaje
e investigacién, lo cual repercute en su rendimiento
académico, y al no tener un resultado significativo,
pese al empleo de estrategias a través de los contenidos
transversales y algunos talleres, se buscé una alternativa
de solucion mas eficaz y sistematica teniendo como base
elcursode Metodologiadesarrolladoduranteel planPiloto
deBachilleratoy su gran utilidad que ofrece para enfrentar
enmejorescondicioneslosretosdelosestudiossuperiores.

Objetivo:

Mejorar el rendimiento académico de las estudiantes de la
Institucion Educativa “Nuestra Sefiora del Rosario”, en sus
dos ciclos, partiendo por brindar estrategias de estudio,
aprendizajeeinvestigaciénatravésdeldreadeMetodologia,
demodoquelespermitanreconstruiryanalizarsuspropios
procesos intelectuales; desarrollar procesos de estudio
personaly,enequipo,ingresaralmundodelainvestigacion.

Actividades desarrolladas para la consecucién del objetivo:

+ Taller de informacién sobre el proyecto de innovacion.
M logia: . . L
etodologia « Trabajo en equipo para la elaboracién de la estructura

. . curricular
Teniendo en cuenta la problematica encontrada en el

aspecto académico y considerando las horas lectivas del
tercio curricular, el proyecto propuso la creacion del drea
de Metodologia para el tratamiento y dictado del mismo,
delprimeroal quintogradode secundaria,endoshoraspor
semana.

« Trabajo en equipo para elaborar textos autoinstructivos
considerando los siguientes aspectos

- Titulo del conocimiento

- Capacidad

- Introduccién al tema

- Iniciando el aprendizaje

- Analizando y reflexionando saberes declarativos

- Actividadesdereforzamiento (individualesogrupales)
- Aplicando lo que aprendi

- Evaluando mis resultados: cognitiva y metacognitiva.

Paratal efecto, el area se orienta bajo tres componentes: el
componente estudio que abarca el desarrollo de las cuatro
fases del estudio cada uno con su variedad de métodos y
técnicasrespectivas;elcomponenteinvestigacion,através
delcuallaalumnaadquiereungradodeculturainvestigativa
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Cursos talleres de dos horas por semana
Talleres de inter aprendizaje con las otras areas de estudio

Trabajoenlasdiversaséreas (aplicaciondelastécnicastrabajadasen Metodologiaen Matematica, Comunicacién, Cienciay
Ambiente, etc.)

Exposicién de productos educativos Inter. Areas. En el dia del logro
Talleres de intercambio interinstitucionales y firmas de convenio de colaboracion interinstitucional.
Monitoreo y acompafiamiento a las instituciones educativas en convenio

Estrategias de sostenibilidad (reuniones de trabajo, capacitaciones internas, circulos de investigacion, etc.)

Resultados en los estudiantes:

A la actualidad las estudiantes han logrado:

Manejaryutilizaradecuadamentetécnicasdeestudioindividualyenequiposegunsusfases:recepcion(técnicasdeatencion
yconcentracion),comprension (lecturaytécnicasdecomprensiénlectora),asimilacion (organizadoresdel conocimiento)y
procesamiento de informacion.

Indagar informacion valida y confiable de fuentes primarias y secundarias para procesarlos adecuadamente empleando
técnicas segun las fases del estudio con una postura critica y reflexiva que conlleven a desarrollar capacidades y actitudes
investigativas.

Realizar el estudio riguroso y sistematico de fuentes que presentan investigaciones validas y confiables asumiendo una
postura critica respecto de su estructura y consistencia interna aplicando el formato IMRyD. Desarrollar formas practicas
deinvestigacion: trabajos escritos, ensayos y monografias como parte de su actitud investigativa. Observary diagnosticar
el contexto y formular proyectos de investigacion como alternativa frente a la problematica, con claridad, precision y una
estructura formal adecuada.
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”

PROYECTO 2:“Viviendo en armonia con la madre tierra
Problematica:

Sabiendo que la contaminacién ambiental es la presencia
en nuestro medio de cualquier agente (fisico, quimico o
biolégico) o bien de una combinacién de varios agentes
enlugares, formasy concentraciones que son nocivos para
la salud, la seguridad o para el bienestar de la poblacion,
que puedan ser perjudiciales para la vida vegetal o animal,
o impidan el uso normal de las propiedades y lugares
de recreacion y goce de los mismos. La contaminacion
ambiental es, también, la incorporaciéon a los cuerpos
receptores de sustancias sdlidas, liquidas o gaseosas, o
mezclas de ellas, siempre que alteren desfavorablemente
las condiciones naturales del mismo, o que puedan afectar
la salud, la higiene o el bienestar del publico.

Objetivos:

Con el desarrollo del proyecto“Viviendo en armonia con la
Madre Tierra” nos proponemos:

- Fomentarunaeducacionparaeldesarrollosostenible.

«  Promover la limpieza y el cuidado de la salud en la
comunidad rosarina.

«  Promover la generacién de oxigeno, mediante el
cuidado y la conservacién de las plantas.

«  Promover el consumo racional del aguay la energia.

- Utilizarlastecnologiasdeinformaciénycomunicacion
para la sensibilizacién de la sociedad para el
cumplimiento del protocolo de Kioto.

Metodologia:

Las actividades que se efectuaran permitiran el desarrollo
de los aprendizajes fundamentales en las estudiantes.

Diagrama del proyecto

Planificacién
estratégica de
compromisos y

aprendizajes
fundamentales

Fomentando Modelo pedagdgico
G 6 una educacién ccgnitl‘s\:,;i:ncdelu
eSltI.O 1 e.co ambiental para :urricuI,Er por
eficiencia el desarrollo competenciasy
T el enfoque ambiental

Desarrollo de habitos
de
higiene, conservacién
alimentacién
prevencion.

La indagacién y la investigacion facilita el aprendizaje
creativo y reflexivo de los temas: criterio metodoldgico en
toda la institucion educativa.

Resultados en las estudiantes:

« Implementacién de los maceteros bajo la
responsabilidad de cada seccion.

«  Conservacion y cuidado de la limpieza en todos los
ambientes de la institucién educativa.

. Usodelossombrerosporlatotalidaddelasestudiantes.

. Participacion en la campafa de lavados de manos.

. Participacion responsable enlos simulacros de sismo.

. Talleres de sensibilizacién efectuada por la
Municipalidad Provincial de Huancayo en convenio

conelMunicipioEscolarylaDireccidondelainstitucion
educativa.
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N° Actividad Resultado Relacién con el proceso de aprendizaje
Cuidado y conservacion de las . . . . . L
01 Generacion de oxigeno Estudio de las plantas mediante la indagacion.
plantas (maceteros)
02 Campana de lavado de manos | Asepsia . o
o — Estudio de la etiologia de las enfermedades y
03 Campana de prevencién contra Cuidado de la salud préctica de la axiologia.
las enfermedades prevalentes.
L Estudio de la generacién y efectos de las
Proteccion de las . - )
04 Uso de los sombreros L . radiaciones electromagnéticas mediante la
radiaciones ultravioletas | . NP
indagacion (Fisica).
Campana de forestacion de la L . . . .
05 . , Generacion de oxigeno Estudio reflexivo del Protocolo de Kioto.
ribera del rio Mantaro
06 Implementacién de jardines Reciclaje de residuos Indagacion sobre el tratamiento de los residuos
colgantes. sélidos sélidos
07 Exposicion de platos tipicos. Alimentacion saludable Indagacion sobre los efectos de la alimentacion.
Participacion activa y Preparacién contra los Estudio de las causas naturales y antrépicas de los
08 responsable en los simulacros | .
. riesgos. desastres.
de sismo.
Instalacién de contenedores . . .
= o N Indagacién sobre el tratamiento de los residuos
09 para la recoleccién y seleccién | Limpieza

de los residuos solidos.

sélidos.
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PROYECTO 3:
“Dinamizando situaciones problematicas: la
investigacion y el Dia del Logro en el curriculo”

Problematica:

Este proyecto relaciona tres componentes importantes
dentro del curriculo: la dinamizacién de las situaciones
problematicas contextualizadas, como parte importante
para iniciar todo proceso de ensefianza-aprendizaje; la
investigacion,quepromueveendocentesyestudiantesuna
cultura investigativa para lograr una formacioén cientifica
y el Dia del Logro, donde las estudiantes comparten y
dan a conocer sus aprendizajes alcanzados, sus avances 'y
logros. Estostrescomponentesdinamizanyoperativizanel
curriculo, paralograr su efectividad y, por ende, el logro de
aprendizajes de calidad en nuestras estudiantes.

Objetivos:

«  Promoverelintercambioysocializaciondeexperiencias
pedagodgicas valiosas entre los maestros(as),
estudiantes y demas miembros de la comunidad.

«  Fortalecer el desarrollo de capacidades para el
sostenimiento de una cultura investigativa en los
maestros, maestras y estudiantes para el logro de
los aprendizajes a partir de situaciones significativas
relacionadas con las problematicas de contexto
asumidos desde los proyectos de aprendizaje
interdisciplinarios, evidencidandose en los productos
planificados.

Metodologia:

- ElDiadellogro se desarrolla a través de exposiciones
demostrativas y sustentacién de los productos como
resultado de los proyectos de aprendizaje, partiendo
de situaciones problematicas y/o desafiantes del
contexto y de las necesidades de las estudiantes.

+  Losequiposdetrabajode cadadrea, conlaorientacién
y asesoria de sus maestros(as) designados, organizan
sus espacios temdaticos en sus respectivas aulas y/o
patio, segun las coordinaciones con el responsable de
cada grado, evitando en lo posible utilizar materiales
queseandistractoresynotenganrelacion significativa
con las capacidades desarrolladas y los conocimientos
aprendidos.

«  Lasexposiciones tendran como tiempo maximo de 10
minutos, debiendo designarse a tres estudiantes por
cada producto a exponerse

Estrategias:

« Se conformé un equipo de observadores
interdisciplinarios conjuntamente con los padres
de familia y estudiantes, quienes recopilan valiosa
informacion para identificar las fortalezas y
oportunidadesdemejoraenellogrodeaprendizajesde
nuestrasestudiantesutilizandolasfichasdeobservacion
y otros.
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Diagrama del proyecto

Resultados:

Después del recojo y sistematizacion de la informacion realizada a través de la fichas de observacion sobre los productos
realizados y la capacidad de argumentacion y sustentacidon de nuestras estudiantes se evidencia que en la mayoria de las
secciones se tiene un amplio conocimiento de la situacién problemética planteada y se proponen alternativas de solucién
desde el desarrollo de los contenidos tematicos de sus dreas y otras actividades de sensibilizacion en casos de problemas de
indole ambiental y social.

Estas demostracionesimplicitamente validan la organizaciéony concrecién curricular adoptada en estos Ultimos aflos a través
de los proyectos de aprendizaje y su organizacién interdisciplinar correspondientes al modelo pedagdégico y teoria curricular
asumidos,comopartedelapropuestadelMinisteriodeEducacidonyeltrabajodediversificacidoncurriculardenuestralnstitucion
Educativa, teniendo como eje dinamizadory articulador del proceso pedagdgico a la investigacion e innovacién pedagdgica
sustentada en los métodos por proyectos y aprendizaje problémico.
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PROYECTO 4: Consejo para el mejoramiento de los
aprendizajes (COMEAP 2013 -2015)

Problematica

Lal.E“NuestraSefioradelRosario’;siendounadelaspioneras
de la regién Junin como institucién lider e innovadora
con la Axiologia Mariano Franciscana y estableciendo
retos y desafios; analiza algunas dificultades que se
presentanen lagestion pedagdgicaqueinvolucradiversas
dimensiones como: rendimiento académico, monitoreoy
acompafnamiento pedagdgico,innovaciéneinvestigacion
pedagdgica, para la evaluacién de las metas establecidas.

Frente a este contexto se identifica el problema de la
poca comunicacién entre los miembros de la comunidad
educativa que no permitia un trabajo integral y el
desarrollodediversasactividadesdegestion pedagdgicae
institucional.

Por estas razones y teniendo como linea de base el
proyecto educativo nacional al 2021 al no considerarse en
la nueva Ley General de Educacion, ninguna organizacién
que se dedique a analizar , interpretar, evaluar acciones
relacionadasexclusivamente conellogrodeaprendizajesy
cumplimiento de compromisos, en merito a la autonomia
pedagdgica y siendo necesario una organizacion que
tenga como propuesta analizar el rendimiento académico
de las estudiantes y el desempefio docente buscando el
mejoramiento de los aprendizajes de las estudiantes nace
EICOMEAP comounorganismoencargado dereflexionary
analizar las dimensiones de la Gestion Pedagdgica.

Cabe resaltar la importancia del Sub Proyecto que se
generaa partir de plantearnos la pregunta:”;Como Influye
el Consejo para el Mejoramiento de los aprendizajes de la
I.E.“Nuestra Sefiora del Rosario”- Huancayo en el logro de
lacalidad educativayelmejoramientodelosaprendizajes?

Objetivos:

«  Analizar, interpretar y evaluar procesos, de manera
cuantitativaycualitativadelainformacionrelacionada
a los niveles de logro de los aprendizajes de las
estudiantes y del desempefio docente.

. Desarrollar una Propuesta Pedagdgica Franciscana,
que exprese lo mejor del pensamiento pedagdgico
y didactico contemporaneo en el actual proceso
de modernizaciéon de la educacién peruana con
plena contextualizacién y flexibilidad, acorde a las
necesidadesyexpectativasdeaprendizajedenuestras
estudiantes,considerando sudiversidadsociocultural
y bioldgica, ofreciendo un servicio educativo de
calidad.

. Promoverredesdecomunicaciénoportunayeficazen
la comunidad educativa.

Metodologia:

El COMEAP es una organizacion qué estd presidido por la
Hna. Directora e integrado porlos sub directores, personal
jerdrquicoyrepresentantesdelosdocentesdelosdistintos
niveles, modalidades y ciclos.

Es un 6rgano de gestion, asesoramiento y consulta
permanente de la Direccién de la Institucion Educativa en
todos los aspectos que hacen a la gestion del mismo. Uno
de los fines que persigue la constitucion de este Consejo
es el mejoramiento de la calidad de la gestion pedagdgica
e institucional y el enriquecimiento del PEI mediante la
incorporaciénorganicadelsaberylaexperienciaprofesional
elnstitucional delosdocentesyla miradadesdeel lugarde
las estudiantes.

En este sentido, la existencia del Consejo, se convierte en
un elemento facilitador de desempeno del rol directivo,
doténdolo de un acompafamiento y apoyo permanente.
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Tiene como estrategia de participacion y deliberacién las
reunionesordinariasenlosdiasmiércolesy,siesnecesario,se
llevanacaboreunionesextraordinariasatravésdedebates,
circulosdeestudio,reunionestécnicopedagdgicas,talleres,
capacitaciones pordreascurricularesyniveles,alianzascon
instituciones educativas de éxito, convenios con ONGs de
indole pedagdgico, comunicacién virtual, etc.

Estrategias

«  Elliderazgo distribuido y compartido se utiliza para
el andlisis, la deliberacion democratica y la toma de
decisiones orientados hacia la mejora continua de los
aprendizajes de las estudiantes.

. Se realizan exposiciones y trabajo en equipo e
interdisciplinario para el andlisis y propuestas de
planes y proyectos de innovaciéon y mejoramiento
institucional.

- Se elaboran estadisticas como fuente de primera
mano para el analisis de datos sobre resultados del
rendimientoacadémicodelasestudiantesyproponer
su mejora a través del trabajo cooperativo.

+  Laevaluacién de las actividades y planes de trabajo
realizados para su mejora y sostenibilidad

Los temas a analizar dentro del COMEAP son: la evaluacion
de los aprendizajes, acompafiamiento y monitoreo,
tratamientocurricular,actividadescurriculares,innovaciéne
investigacionpedagdgica,evaluacionyreformulaciéondelos
documentosdegestién,garantizaraprendizajesdecalidad,
participar en la elaboracion, evaluacion y la reformulacion
de la propuesta pedagdgica, asesorar, orientar y apoyar el
procesodeaprendizajeylareflexionpedagdgicaenequipo.

Resultados en las estudiantes:

El cumplimiento de las acciones del Plan Operativo del
Consejo de Mejoramiento Académico Institucional es
evaluado en las reuniones ordinarias después de cada
actividad o plan desarrollado. La ejecucion de los planes
propuestos en el COMEAP da resultados positivos para el
mejoramiento de los aprendizajes de las estudiantes de la
I.E.“NuestraSefioradel Rosario”de Huancayo, estos ultimos
anoslaestadisticahapermitidoobservarquesehaelevado
el nivel de logro de los aprendizajes.
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PROYECTO 5:“Una Institucion Educativa dentro de otra
Institucion Educativa: Escuela de capacitacion virtual de
maestros”

Problematica:

El proyecto nace a partir de la necesidad de superar el
problema de la aplicacién inadecuada de estrategias de
ensefanza aprendizaje por parte de los maestros en el
desempeniodesusfunciones.Tienecomo principal propdsito
desarrollar contenidos basados en los ocho aprendizajes
fundamentales delineados dentro del Marco Curricular del
Ministerio de educacién.

Es un proyecto que responde a la necesidad de transformar
el Sistema Educativoa partirdelas practicas profesionales de
losmaestrosbajoloscriteriosdelMarcodelBuenDesemperio
Docentey el Marco Curricular Nacional. Esté dirigido a todos
los maestros de la IE Nuestra sefiora del Rosario.

Objetivos:

Contar con Maestros en la Institucion Educativa que
incorporan estrategias adecuadas y actualizadas para el
mejor aprendizaje de las estudiantes como resultado del
desarrollo de sus aprendizajes fundamentalesy laformacién
permanente.

Metodologia:

El Proyecto propone una nueva forma de capacitar, asesorar
y mantener una formacién permanente y actualizada a los
maestros, desarrollando sus aprendizajes fundamentales
mediante la similitud de una Institucién Educativa dentro de
otra Institucién Educativa.

La “Escuela de maestros” funciona dentro de la misma
institucion educativa como un sub sistema del mismo, bajo
lamodalidadvirtual.Losdocentesseconviertenentutoresde
los cursos, elaboran los médulos de capacitacion, consignan
las asignaturas y realizan el trabajo de retroalimentacion
permanente. Asimismo, toda la comunidad educativa
participasiguiendolosmodulosenlostiemposprogramados

MoDUl La Comunicacién en el maestro contemporaneo
MODULO 2. Estrategiasy procedimientos mateméticos para un buen maestro
Gestion de proyectos con responsabilidad social

RN

MODULO 8. Etica, y filosofiadel maestro delsiglo XXI

por la IE a través de la plataforma virtual. Aqui se presentan los
modulos:

Resultados

Se demostré que laincorporacién del conocimiento y manejo
de plataformas virtuales en el maestro, favorece a su desarrollo
profesional, especificamente en el uso de las TICS y en la
aplicacion de estrategias de enseflanza aprendizaje. Asimismo
favorece la generacion de conocimiento, el aprendizaje
colaborativo e interdisciplinar.

Asimismo, sehaevidenciadoque,aconsecuenciadel proyecto,
los estudiantes de la institucion educativa desarrollan sus
aprendizajes aplicando estrategias activas y pertinentes a
situaciones problematicas de su entorno. Padres de familia
satisfechos con el aprendizaje de sus hijos y con el servicio
educativo que da la institucion.

Esteproyectopodriaconformarunanuevaformadeaprendizaje
corporativo: E-learning, su despliegue ha llamado la atencién
de otras instituciones educativas y podria conformar una
experiencia de éxito a replicar.
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PROYECTO 6:
“Certamen de Contrastacion de Logros de
Aprendizaje”

Problematica

A partir de un trabajo diagndstico se identificé que los
resultadosdelaevaluaciénquerealizabalalEnocoincidian
con los resultados de la ECE, por lo que se decidi6 solicitar
unapoyoexternoparapoderrealizardichacomparacién.Se
encontrdé que las competenciasy capacidades planificadas
no eran las mismas que las que se implementaban en la
clase y muchas veces tampoco eran las mismas con las
que se evaluaban por lo que se opté por un proyecto de
mejoramiento del sistema de evaluacion del logro de
aprendizaje.

Objetivo

Verificar los logros de aprendizaje dando una mirada
significativa, pertinente y relevante hacia los aprendizajes
fundamentales y la comprobacion de compromisos
asumidos en el Plan Anual de Trabajo Institucional.

Metodologia

La evaluacion tiene como referente los logros de
aprendizajesplanteadoscomopropuestapedagdgicaenel
ProyectodeDesarrollolnstitucional,asicomoenelProyecto
Curricular.Tiene un enfoque pedagdgico socio cognitivoy
enfoque por competencias. Sus ejes fundamentales son:

+ la resolucion de problemas contextualizados de la
estudiante,

« el desarrollo de capacidades cognitivas utilizando la
investigacidn de problemas contextualizados.

Este proyecto se basa en una investigacion basica, el
método aplicado es de tipo cuantitativo, el disefo de
investigacidn aplicado es el no experimental cuyo alcance
de investigacion es descriptivo. La poblacién evaluada el
ultimo ano haascendido a 1649 estudiantes de secundaria
distribuidas en grados y secciones. El tipo de muestreo fue
estratificado no probabilistico — censal. La aplicacion del
instrumento fue de tipo ex post.

Resultados

Laaplicacion de este Certamen de Contrastacién de logros
de aprendizaje, permitié realizar una comparaciéon de
los resultados de las evaluaciones internas asi como de
las evaluaciones externas efectuadas por otra institucion
competente, donde se pudo verificar una similitud de
resultados en ambas. Asimismo pudimos obtener
informacion relacionada a la relacion coherente entre la
planificaciéon que ejecuta el maestro, lo que ensefa y
aprendenlasestudiantesenclaseylaevaluaciénrespectiva,
notandose unaltogrado de incoherencialdgicaque debe
ser superada, ya que es un factor para el nivel de logro de
los aprendizajes en nuestras estudiantes.

Sedemostréqueelmodelopedagdgicoylateoriacurricular
por competencias permiten que la estudiante tenga
informacién y desarrollo de conocimientos y capacidades
de una manera holistica.

Respectoalosresultadosestadisticos,lamayoracumulacién
de frecuencias se ubica en el nivel de proceso (11 a 13)
en los aprendizajes. El tercer grado cuenta con el mayor
porcentaje de estudiantes en el nivel de logro destacado
en los aprendizajes. El mayor promedio de notas han sido
obtenidas por el quinto grado.
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PROYECTO 7:“La Escuela de Familia”
Problematica

SehaencontradoenlapoblaciéndelalnstitucionEducativa,
la existencia de familias disfuncionales y monoparentales,
que presentan dificultades en la interrelacion familiar, por
tener una inadecuada comunicacién asertiva, conflictos a
falta de conocimientos e importancia del desempeio de
roles y de la dinamica familiar.

Asimismo, se presentaban continuas dificultades al no
contar con la participacion de las familias completas en la
“Escuelade Padres’,dondela principal participacién erade
las madres del hogar.

Todo ello llevé a optar por otro enfoque de trabajo. Se
decidié generar espacios y estrategias que integraran a
madre, padreehijosestudiantesenespacioscomunesypor
mediodeestrategiaslidicasseabordaranlasproblematicas
masfrecuentesenlafamilia,relacionadosalacomunicacién
y la convivencia.

Objetivos

Lograr que los padres estén integrados a la formacién
académica y personal de las estudiantes y asi generar un
adecuado aprendizaje en nuestras Institucion.

+  Reconocerlaimportanciadelacomunicaciénasertiva
para mejorar las relaciones interpersonales en su
familiayrelacionarloconelrendimientoacadémicode
sus hijas.

«  Desarrollar jornadas de reflexion con las estudiantes
mediante el uso dellenguaje noverbal como el mimo,
para analizar los diversos tipos de comunicacion.

« lIdentificar sus roles de padres dentro de su familia.

«  Reconocer a las familias como soporte para el
desempenio de las estudiantes.

«  Aplicarlosconocimientosadquiridosenlasponencias
y talleres en sus nucleos familiares

«  Promover el manejo adecuado de roles y habilidades
sociales dentro de su familia y su relaciéon con el
rendimiento académico de sus hijas.

Metodologia

Se realizaron ponencias, talleres, jornadas con la
participacion del 80% de los padres de familiay el 100% de
las estudiantes. Se trabajé en equipo con la participacién
el 100% de la los miembros de la Institucion, directivos,
personal jerdrquico, tutores y cotutores, padres de familia,
estudiantes.

Se realizaron las siguientes actividades:

» La difusién: Las acciones se difunden a nivel de
direccion pormediodelos planes de trabajo, y al resto
delainstitucioneducativaconbanners,afiches,stands,
lemas y distintivos en las dreas respectivas, mientras
que a los padres de familia mediante citaciones.

«  Recojo e incorporacion de aportes: Se solicita a
APAFA los recursos econémicos generados con el
aporte de los padres de familia, sustentados en la
ficha de actividad del plan anual de trabajo de la
Coordinacién de Tutoria y Orientacion

«  Convenios: Se buscan convenios con Organismos no
—gubernamentalesparaeldesarrollodelasponencias.

+ Otorgamiento de estimulos: Se refuerza Ia
participacion de las familias a través de diplomas
entregados al término de la actividad. Se otorgan
méritos a las estudiantes cuyos padres culminen
satisfactoriamente los talleres.
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Resultados

- Las estudiantes perciben y reconocen a sus familias
como soporte para su desempeno escolar.

+  Aplicanlosconocimientosadquiridosdecomunicacion
asertiva en talleresy en sus nucleos familiares.

«  Analizan el resultado de una buena comunicacién,
como parte del desarrollo de sus habilidades sociales
dentro de su familia y su relacién con el rendimiento
escolar

«  Seevidencia una relacién positiva entre la mejora de
las estudiantes en cuanto la comunicacién asertiva
con sus padres, y la relaciéon con sus compaferasen la
institucién educativa y en su entorno diario.
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PROYECTOS NUEVOS

PROYECTO 1:“Tras las huellas de San Francisco:
proyecto educativo pastoral”

Este proyecto es la respuesta a los desafios que la
globalizacion y la escasa practica de valores plantea a
nuestra pastoral educativa, toda vez que nuestra I.E. busca
arraigar en la conciencia de las estudiantes, padres de
familia, docentes, administrativos y personal de apoyo la
vivencia del Evangelio al estilo Mariano-Franciscano para
construir una sociedad mas justa y humana.

OBJETIVO:

Acompanar alos miembros de la Comunidad Educativaen
sucrecimientoespiritualycristiano,teniendocomomodelo
devidaalesus,elBuen Maestro,ylaespiritualidad mariana-
franciscana.

PROYECTO 2:“Expreso mis talentos orales con mis
papis”

En la LE. “Nuestra Sefiora del Rosario”, se ha detectado
que las estudiantes del NIVEL DE EDUCACION PRIMARIA
presentanladificultad parapoderexpresarseoralmenteen
publico, por lo que se pretende a través de este proyecto
mejorar la expresion oral de las estudiantes de primaria
aplicando estrategias innovadoras para el desarrollo de
sus habilidades comunicativas conla participaciéonactivay
ayuda de los padres de familia.

PROYECTO 3:“E-learnig rosarino: por una
comunicacion mas oportuna”

A partir de la falta de una estrategia que permita estar
comunicados oportunamente y eficazmente en la
InstitucionEducativademaneraquesepuedareducircostos
yeliminarlas barreras de lacomunicacién permitiéndonos
reducir y hasta eliminar gastos de traslado, alojamiento,
material didactico, etc.

Objetivo: Integrar de manera sistémica haciendo uso de la
tecnologia las diversas redesy canales de comunicaciones
en lainstitucién educativa.

Los beneficios del proyecto hasta el momento son:

«  Rapidez y agilidad: Las comunicaciones a través de
sistemas en la red confiere rapidez y agilidad.

«  Acceso just-in-time: los usuarios pueden acceder
al contenido desde cualquier conexién a Internet,
cuando les surge la necesidad.

. Flexibilidad delaagenda: noserequiereque ungrupo
de personas coincidan en tiempo y espacio.

PROYECTO 4:“Dinamizando la hora de recreo”

A partir de la falta de orientacion adecuada e interesante
hacequelasestudiantesdurantelashorasderecreomuchas
ellas se encuentren aburridas, debido a que en la etapa de
estudiantes estan a la expectativa de ver y participar en
cosas novedosas, cosas que les llame la atencién.

Es conocido que los escenarios de aprendizaje no solo
son las aulas, las estudiantes aprenden en todo momento
y en todo lugar, por lo cual es muy necesario optimizar
los espacios donde las estudiantes puedan desarrollarse
en forma espontanea y ludica. El objetivo es promover
actividades recreativas durante las horas de recreo que
permitan laparticipacidnactivadelasestudiantesdel nivel
de educacién primaria.
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PROYECTO 5:“Aprendiendo a convivir: la felicidad un
camino no un destino”

El sistema educativo que imparte la institucién educativa
es muy conocida por la comunidad huancaina, se ha
observado en estos uUltimos anos cierto debilitamiento en
el manejo de las relaciones interpersonales y la praxis de
su inteligencia emocional de las estudiantes, lo cual ha
generado la formacidon de pequeiios grupos o trabajos
individualizados, limitando asi el desarrollo y cultivo de
valores como: fraternidad, solidaridad y cooperaciony en
algunos casos unabajaautoestima delas estudiantes, para
esto también influye la violencia social, la disrupcion en el
aula, lasfamiliasdisfuncionales,el SindromedeBurnoutdel
docente y otros factores.

El propésito demanda necesariamente la generacién de
un clima escolar que valore la individualidad, respete las
diferencias y forje la identidad generacional, como pilares
para la construccion de una convivencia democratica en
beneficio y bienestar de los miembros de una comunidad
educativa autocritica; en ese sentido planteamos el
problema ;Co6mo mejorar las relaciones interpersonales
de las estudiantes para optimizar el clima escolar en la I.E.
“Nuestra Sefora del Rosario” de la ciudad de Huancayo?,
siendo el objetivo formulado. Mejorar las relaciones
interpersonales de las estudiantes para optimizar el clima

PROYECTO 6: Promoviendo la buena practica
pedagdgica de los profesores y profesoras de la I.E.
“Nuestra Sefnora del Rosario para un mejor desempefo
docente”

Este proyectosejustificaenlafaltadeunaculturaevaluativa
que promueva el fortalecimiento de las competencias
personales y profesionales de los maestros y maestras,
asi como el poco reconocimiento a los méritos y el buen
desempeno docente, a consecuencia de planes de
supervision y monitoreo enfatizados en estrategias de
fiscalizacién, vigilancia jerarquica, controlista, etc. y no
a promover una cultura de la evaluaciéon que favorezca
el desarrollo y perfeccionamiento docente, desde una
evaluacion critica, reflexiva y desarrolladora.

Coneste proyectose pretendefortalecerlascompetencias,
capacidades y cualidades personales y profesionales que
caracterizanelperfildeunbuenmaestroymaestrarosarino,
enelmarcodeunaculturadeunaevaluaciéndesarrolladora
que promuevan politicas de reconocimientoy estimulo al
buen desemperio docente con la finalidad de reconocer
la calidad en el logro de los aprendizajes de nuestras
estudiantes, en contraposicién a practicas pedagdgicas
rutinariasyalejadasdelosnuevoscambiosqueseproducen
en el sistema educativa peruano y latinoamericano.

Este proyecto toma en cuenta cuatro premisas
fundamentales: el vinculo del docente con el alumno,
el desempeiio profesional como practica y accion y las
funciones docentes asignadas por las normas legales: LGE,
MDDD 'y el PEN.

Por consiguiente, es un imperativo repensar sobre las
nuevas demandas de aprendizaje de nuestras estudiantes
caracterizados por el notable desarrollo del conocimiento,
elreconocimientodelariquezadeladiversidadcultural,los
cambios ocurridos enlaeconomiay el trabajo, laevolucién
en el concepto de docencia, la evolucién de los sistemas
educativos el desvanecimiento de la fantasia del aula
homogéneay la complejidad de los aprendizajes que hoy
sedemandan y que los maestros y maestras debe atender
con idoneidad y eficiencia.
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ANEXO N° 02: EQUIPO DE SISTEMATIZACION

DOCENTES:

Lilian Nora Cardenas Villegas
Marco Antonio Ramirez Gonzales
Marisol Romero Arias

Eva Sofia Rosales Laurente

Pio Augusto Alvarez Valencia
Carlos Daviran Orozco

Melany Limaymanta Aguilar
Wendy Rocio Gonzales Rivera
Haydee Miriam Rafael Mori
Victor Raul Mendoza Zuhiga
José Inga Laureano

Juan Carlos Pacheco Palomino
Juan RicardoVega Phellan

Ana Quintanilla Ramos

Doris Lazo Villaverde

ESTUDIANTES:

Shirley Mayeli Mufico Padilla

Diana Luz Ponce Cuadros

Mayra Mercedes Vilcapoma Santos
Yhadira Zoe Casquero Ramos
Danna Dessiré Maldonado Ramirez
Carla Fernanda Gamarra Bravo
Dafne Alejandra Aliaga Caras

EX ALUMNAS

Norma Antonia Goche Arguedas
Denisse Navarro Zamudio

Mirtha Lourdes Martin Ramirez
Sammi Palomino Huatuco
Asuncion Amanda Chavez Fabian
Rosario Yauri Huanca

PADRES Y MADRES DE FAMILIA:

Carlos Muiico Lara,

Rubén Dario Maldonado Roque
Catherine Mariela Nufiez Castro
Maribel Justina Pacheco Pefaloza
Juliana Carbajal Aloe

Nistkar Ceras Fierro

Jorge Jesua Suarez Samaniego
Rosario Karen Camposano Cardenas
Noemi Haydee Beltran Tintayo



