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Presentacion

En la actualidad, la agenda global en materia educativa pone en el centro del debate, la calidad educativa en términos de
resultados de aprendizaje de las y los estudiantes. En el Peru se registran importantes avances en la cobertura y acceso
educativo; sinembargo, la educacién de calidad es un tema pendiente para el pais, principalmente en los contextos rurales
y con poblacién mas vulnerable. Segun la evaluacion internacional del logro del aprendizaje del Programa Internacional
de Evaluacion de Estudiantes (PISA), el Peru se ubica en los tltimos lugares de logro en las areas de ciencias, matematicay
lecturaen elmundo, pese alosavances en los ultimos cinco afos.

En este contexto, plantear una mejora continua para una educacion de calidad, representa asumir la educacién como un
derecho de bien publico al que pueden acceder en situacién de equidad los nifios y las nifias del Perd, logrando
aprendizajes pertinentesy eficaces parala vida, independientemente de cual sea su condicién social econémica o cultural.

La presente experiencia educativa“Aprendo a aprender para un buen vivir”de la IES “Leoncio Prado” de Ramis, es un claro
ejemplo de la apuesta institucional por los procesos de mejora continua, asumiendo el gran reto de buscar la
transformacién de la institucién educativa respetando su complejidad y diversidad, con el Unico objetivo de lograr la
formacion integral del estudiante y brindar un servicio de calidad, generando espacios de didlogo, respeto por la
diversidady escucha permanente a todos los actores educativos.

Es una satisfaccion para el FONDEP, haber contribuido con el financiamiento de las escuelas ganadoras del “Primer
concurso Nacional de Financiamiento de Planes de Mejora”, premiadas en el 2015, donde la Institucion Educativa Leoncio
Prado de Taraco fue una de las diez ganadoras, beneficidndose con el acomparnamiento técnico del FONDEP y el
financiamiento de capacitacién en elaboracion del Plan Curricular Institucional, estrategias de planificacidon, monitoreo,
implementacién de materiales y equipamiento, entre otros. Igualmente, es un honor haber acompanado técnicamente la
sistematizacion de la experiencia en el 2016, proceso que se concreta en la presente publicacién aunada a la conviccién de
laDireccién Regional de Educacion Puno, de apostar por lasylos docentes de la region.

Desde el FONDEP reconocemos la madurez de la experiencia educativa puesto que ha permitido involucrar en un
proposito comun de mejora institucional a todos los todos los actores de una organizacién tan diversay compleja como es

la escuela, pues tiene una esencia y significado valioso de practica pedagogica y de gestion educativa, que ponen a
disposicion de lacomunidad educativa através de la sistematizacion.

Fondo Nacional de Desarrollo de la Educaciéon Peruana - FONDEP



Presentacion

El proceso educativo es un complejo sistema de participacion y creacién constante; contrario a lo que se ha podido
pensar en décadas anteriores al nuevo siglo, la educacién no solo compete al maestro y su estudiante, sino a la
comunidad entera, pasando por el sistema administrativo, de servicio, padres de familia, autoridades, medios de

comunicacién, entidades gubernamentales y no gubernamentales, entre otros.

Asimismo, cuando hablamos de educacién no nos referimos a la clasica idea donde el docente hacia uso de la palabra
frente a sus estudiantes, contando una suerte de verdad absoluta. Los nuevos procesos, implican mas bien, mayor
participacion, constante retroalimentacion, investigacion, creatividad; es decir un verdadero proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Y son los maestros de hoy quienes lideran esta tarea, quienes motivados por sus autoridades, estudiantes y padres de
familia, han emprendido formas muy creativas de contribuir a la mejora de la educacién, formas que presentamos en
una serie de experiencias pedagdgicas, sistematizadas por sus propios realizadores, con la esperanza de hacer

sostenible esas propuestas y proyectarlas a la gran comunidad punefa y peruana.

En tal sentido, la experiencia “Aprendiendo a aprender por un buen vivir”, desarrollada por la Institucién Educativa
Secundaria “Leoncio Prado” Ramis de la UGEL Huancané, nos invita a participar de los procesos de gestion aplicados a
nivel institucional para lograr la articulacién entre escuela, familia y comunidad y obtener aquello que llamamos

calidad educativa al servicio de los estudiantes de la Regién Puno.

Lic. Juan Rudy Arnéz Jaén
Director Regional de Educacién Puno




Introduccion

Esta experiencia denominada “Aprendiendo a aprender por un buen vivir” es la imagen, la respuesta a la practica,
arte y puesta en escena de los propdsitos y valores de la institucion que se declara abierta al aprendizaje; que busca
incluir ese ingrediente de sabiduria, entusiasmo y capacidad de aprendizaje de todos los miembros de la
comunidad educativa considerados aprendices, en todos los niveles de la Institucién Educativa “Leoncio Prado”
Ramis.

A partir de la participacion en diversos procesos como el de acreditacion, planes de mejora, concursos de
innovacion, experiencias exitosas, convocados por el Ministerio de Educacién a nivel nacional, regional y local; en la
Institucion, paulatinamente se ha venido asumiendo que todos aprenden de todos organizadamente, cada quien
con sus propias habilidades y con un solo propésito. Todo el personal que trabaja en la Institucion, estudiantes y
padres de familia, se encuentran en proceso de asimilar que el aprender no es solo parte de nuestra naturaleza
humana, sino que aprendemos a aprender generando cambios, buscando transformaciones afadiéndole el
ingrediente esencial: el amor; por tanto, se entiende que se requiere amar los aprendizajes, generar aprendizajes
con el corazén, porque se asume que es dificil conocer algo que no se ama, porque solo se puede aprender aquello
que se amay con lo cual se estd comprometido.

Del mismo modo, involucrarse en diversos procesos de mejora institucional ha permitido asumir que cada
elemento de la institucién es importante, complejo y tiene una esencia y significado que no es visible a los ojos,
puesto que existen diversas interconexiones entre la unidad y la diversidad que no se excluyen, lo individual que se
extiende a lo colectivo; por tanto, en forma permanente se hace el esfuerzo de lograr la formacién integral del
estudiante, ofrecer un trabajo, un servicio con calidad, buscando armonia en esta convivencia, didlogo y
conversacion permanente, donde cada uno es libre de expresar y proponer nuevas experiencias, escuchando y
aprendiendo también de los demés.

El presente documento estd organizado en partes generales: En una primera, se hace referencia al contexto de la
Institucion y las diversas caracteristicas que hacen posible el desarrollo de la experiencia; una segunda parte estd
referida a la metodologia que se ha seguido para la sistematizacion de la experiencia, incluido la identificacion del
corazdén y ejes asi como sus objetivos. En una tercera parte se hace aproximaciones tedricas que sustentan la
experiencia. En la cuarta parte se presenta todo el proceso de desarrollo de la propuesta. Para cerrar la
sistematizacion se presenta una quinta parte con las lecciones aprendidas complementado con los avances de
logro, conclusiones y recomendaciones.

Al leer la presente sistematizacién encontrard una propuesta original en favor de los aprendizajes, un trabajo con
estilos diferentes, pero con propdsito comun, una muestra practica del aprender a aprender, actividades que
constituyen en si mismas un fin, sin pretender prescribir. Invitamos a los lectores revisar la propuesta pedagdgica y
pensar lo que por uno mismo puede insertar en su practica pedagogica y en la gestién de la institucion educativa.
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La Instituciéon Educativa Secundaria “Leoncio Prado
de Ramis, se encuentra ubicada en Centro Poblado de
Ramis, del distrito de Taraco, provincia de Huancané,
fue creada por: RZ.D. N°. 0328 del 12 de agosto de
1982, en la modalidad educacion basica regular del
nivel secundario. Actualmente, cuenta con
aproximadamente 167 estudiantes, distribuidos en 10

secciones, a cargo de 21 docentes y 6 directivos.

Geogréficamente, la Institucion Educativa se
encuentra al sur oeste de la provincia de Huancané, su
acceso es mediante carretera. Dentro de sus atractivos
geogréficos estd el hermoso rio Ramis y el Lago
Titicaca que han sido inspiraciéon para muchos artistas,
musicos, compositores y docentes que generan
aprendizajes significativos y de interés para el
estudiante, desarrollando sus sesiones y

contextualizando tales ensefanzas.

Politica y administrativamente pertenece al distrito de
Taraco; asimismo, a la UGEL Huancané. Se encuentra
en el medio rural y es custodiado por sus autoridades
locales como el Alcalde del Centro Poblado, asi como
por sus autoridades politicas, tenientes representantes
de los diferentes sectores. Del mismo modo cuenta
con su Juez de Paz; todos, en su conjunto transmiten
sus saberes y en forma permanente coordinan

acciones con la Institucion.

Econémicamente, la poblacién se dedica a diversas
actividades como a la agricultura, ganaderia; son
grandes proveedores de leche, productores de queso;
asimismo se dedican a la pesca, siendo su
alimentacion en base a los productos oriundos de la

localidad.

Social y culturalmente, la zona se caracteriza por la
representacion de la danza guerrera “Los Chiriwanos”,
una danza ancestral que se practica hasta la
actualidad. La comunicacién de su gente es
predominantemente en quechua, castellano y en
minima proporcién en aimara, aun se practican las
diversas formas de trabajo como es el ayni, la mitay la

minka donde las responsabilidades son compartidas.
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21 Corazon vy ejes de la
sistematizacion

2.1.1 El corazon

El enfoque por competencias vigente en nuestro
curriculo, esta orientando a la gestién pedagdgica y
los aprendizajes; por tanto, la gestidn institucional
también tendria que orientar sus objetivos por
competencias; en ese sentido la gestién institucional
busca generar cultura en los aprendizajes con
creatividad, autonomia y oportunidad; aspirando un
buen vivir. Un buen vivir es, vivir en armonia, en
permanente construccion, es vivir en comunidad, en
hermandad y especialmente en complementariedad;
es una vida comunal, armonica y autosuficiente, es la
base para la defensa de la naturaleza, de la vida

misma y de la humanidad toda (Huanacuni, 2010).

El enfoque ambiental como propuesta en la
Educacién Basica, tiene su fundamento en la
Institucién del Buen Vivir, en el respeto a la naturaleza

para una convivencia saludable y sostenible.
2.1.2 Ejes tematicos:

Horizonte de calidad: El horizonte de la calidad esta
sustentado por la vision compartida
institucionalmente. la experiencia sugiere que las
visiones genuinamente compartidas requieren una

conversacion permanente, donde los individuos no

solo se sienten libres de expresar sus suefios, sino que

aprenden a escuchar los suefios ajenos (Senge, 2008).

Por otra parte, la Institucion busca su acreditacion en
un trabajo coordinado con el Sineace, sin embargo,
los aflos han demostrado que generar cultura en el
aprendizaje hace que la comunidad, de por si, ya
reconozca el intento de una instituciéon por brindar
calidad y no solo con fines de acreditacion; sino con la
finalidad de atender las necesidades de los

estudiantes y comunidad en general.

Alianzas compartidas: Entendiendo que la
formacion integral es muy compleja y requiere la
intervencion de muchos agentes para complementar
esfuerzos, por ello se busca integrar a la labor
educativa a instituciones aliadas internas como son la
APAFA y el Municipio Escolar, externas como
instituciones publicas y privadas locales y regionales

a través de convenios interinstitucionales.

Implementacion de las acciones de mejora: La
cultura evaluativa y la autoevaluacién permanente ha
permitido buscar la mejora a través de diversas
acciones y actividades como proyectos
institucionales, explorando en forma seguida para

mejorar los aprendizajes de los actores educativos.



Corazon, ejes y factores de la experiencia innovadora

CORAZON EJES FACTORES

Vision
HORIZONTE DE LA Institucional.
UNA GESTION QUE CALIDAD Procde_tso de
GENERA CULTURA SESEIEEER
EN LOS
APRENDIZAJES IMPLEMENTACION

Autoevaluacion

CON CREATIVIDAD, DEACCIONES DE S Plan de mejora

MEJORA

AUTONOMIAY
OPORTUNIDAD,
ASPIRANDO UN o

Participacion

BUEN VIVIR COAI\/IIIIDAA’\Iiﬁ'/]\gAS comunitaria.
Convenio.

2.2. Objetivos Objetivos Especificos:

Objetivo General: — Motivar a las instituciones educativas a cultivar
Socializar los aprendizajes producidos con liderazgo, una gestion  participativa, auténoma 'y
creatividad, participacion  comunitaria, alianzas compartida; que considera las visiones
estratégicas, autonomia y oportunidad, que permitan personales y propdsitos comunes, alimentando
fortalecerla formacion integral de sus  actores la evolucion de la institucién para garantizar el
educativos y optimizar los procesos de gestion de la compromiso de gestion y dar sostenibilidad a los
institucion. logros alcanzados por los actores de la

comunidad educativa.



— Compartir la implementacién de acciones de 2.3 Metodologia de la
mejora institucional para superar dificultades y sistematizacion

dar sostenibilidad a los logros alcanzados con el

compromiso de los actores de la comunidad Considerando la integralidad de la experiencia, el

educativa proceso de sistematizacién nos ayuda y permite

. . . L . delimitar, seleccionar y encontrar los aspectos mas
— Difundir la implementacién de acciones de y P

o, o . - significativos de la experiencia.
participacién comunitaria y alianzas estratégicas 9 P

con la comunidad, que permiten fortalecer y “Aprendiendo a aprender por un buen vivir’, hace un
garantizar la mejora de los aprendizajes, la recorrido  sistémico, mediante la  modalidad
calidad de la educacién y la formacién integral prospectiva.

de los estudiantes.

Metodologia de la sistematizacion

e Delimitacion de aspectos
Planificacion mas significativos de la
experiencia.

e Analisis y revision de
instrumentos, herramientas y
técnicas empleadas.

Recojo de la
informacion

e Consolidacién
Documentacion seleccion, organizacién
de evidencias

® Analisis, reflexion e
Interpretacion interpretacion de la
experiencia

e Conclusiones
desafios, retos,
producto.

Redaccion y
Publicacion
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Aprender a aprender: El informe a la Unesco de la
Comision Internacional sobre la Educacion para el
siglo XXI, se basa en cuatro pilares, uno de ellos es el

aprender a aprender.

Aprender a aprender, mas que el dominio de
conocimiento, es comprender el mundo, desarrollar
capacidades orientados a una calidad de vida en
comunicacion con los demas; asi como el placer de
comprender, conocer, descubrir, contemplar el
mundo, es reflexionar sobre los aprendizajes, la

conciencia del sentido de la vida y la sabiduria.

Por ello, la presente experiencia pretende que sus
actores contemplen la vida, el mundo que les rodea,
haciéndoles ver que el proceso de adquisicion del
conocimiento no tiene fin y se nutre de todo tipo de
experiencias que se viven no solo dentro de la
institucion, sino en cada contacto que tenga, ya sea
con su medio o con las personas; es decir, hacer del
aprendizaje una cultura y consolidar en cada actor

educativo qué se aprende durante toda la vida.

Buen vivir: La autonomia para disefar un plan vital
y auto determinarse, invita a considerar ciertas
condiciones materiales, como la intangibilidad del
ser humano como condicion para vivir sin
humillaciones, plasmado en el allin kawsay; el buen
vivir de los quechuas o el suma jagafia de los

aimaras.

Del mismo modo, cuando decimos que todo tiene
vida, es porque todos participan de diferentes
formas en cultivar y en producir vida a diversos
niveles, brindando la capacidad de admirarse,
conmoverse y contemplar. Donde no existe
suficiente carifio y respeto por los demas, entonces

no hay vida para nadie (Cussianovich, 2010).

Vivir bien: Se define como vida armoénica en
permanente construccion, va mucho mas alla de la
sola satisfaccion de necesidades y el solo acceso a
servicios y bienes, mas alld del mismo bienestar
basado en la acumulacién de bienes (Huanacuni,
2010). Entonces, la experiencia enlaza estos
conceptos tedricos, ya que el constante aprendizaje
debe considerar el respeto a todo aquello que nos

rodea.

Plan de mejora: El IPEBA y el FONDEP (2013)
consideran que el Plan de Mejora relacionado con la
idea de la mejora continua, es un instrumento de
gestiéon que se elabora con el fin de establecer
estrategias para lograr los estandares de calidad de
la gestién, proyectandose cambios relacionados con
el logro de aprendizajes y la formacién integral de

los estudiantes.






4.1 Antecedentes de la experiencia

Los enfoques con los que se ha venido trabajando en
la Institucién, han ido marcando el estilo de trabajo
docente y respondiendo a las necesidades de la

comunidad.

Por otro lado, surge en nuestra regiéon una propuesta
curricular basada en el enfoque socio critico a partir de
saberes y  desde la corriente filosofica de la
racionalidad andina en un paradigma pedagdgico que

busca el “buen vivir”.

Aun asi, la organizacién de los aprendizajes se veia
muy poco reflejada en nuestros egresados y propios
estudiantes. La participacion del padre de familia no
tenia un propdsito comun, aunque las caracteristicas

contextuales estaban dadas.

Estas realidades, motivan a un equipo de docentes a
dar la iniciativa y organizar a la Instituciéon Educativa
en forma coherente y pertinente, buscando responder
a las caracteristicas contextuales y necesidades de los
estudiantes y la mejora de sus aprendizajes, asi como
responder a las politicas educativas que se venian
dando desde el Ministerio de Educacién y el Gobierno

Regional de Puno.

Como respaldo a la intencién de cambio y brindar un
buen servicio educativo, coherente con las
necesidades y caracteristicas del contexto, la

Institucion Educativa se ha involucrado en el proceso

de acreditacién, asi como su Plan de Mejora, siendo
registrada por el Sineace como Instituciéon en proceso
de acreditacién y ganadora en el concurso de planes
de mejora. Lo cual ha motivado al propdsito colectivo
de brindar un buen servicio educativo, haciendo de la
Institucion Educativa “Leoncio Prado” una comunidad
de aprendizaje que se autoevalta y busca en forma
permanente mejorar para brindar un servicio de
calidad.

4.2 Condiciones
implementacion

previas a la

4.2.1 Una vision institucional y gestion del

aprendizaje por un buen vivir

En este proceso por la mejora de los aprendizajes se
tenia que construir un Proyecto Educativo Institucional
y todos los documentos de gestién con participacion
colectiva de la comunidad y de la sociedad civil,
porque aparte de ser uno de los factores que exige el
Sineace para ser acreditados, era una necesidad
urgente construir una politica educativa integral que
guie la gestion institucional y la gestién de los

aprendizajes.

Una de ellas es la construccion de la identidad de la
Institucion, dentro de ella la visidon, que permita
complementar esfuerzos, recoger visiones personales

y transformarla en una visién compartida. Luego de



organizar muchas jornadas y talleres se logré construir

la identidad de la Institucion y su proyeccion.

A través de la vision, la Institucién busca su
acreditacion, brindando un servicio de calidad con
calidez, generando una cultura en los aprendizajes con
creatividad, donde sus actores tienen perfiles que
garantizan la mejora permanente de la gestion y el
proceso de ensefanza aprendizaje, con padres de
familia comprometidos y participativos, optimizando

espacios y recursos aspirando un buen vivir.

Pero no solo suefia con acreditarse ante las
instituciones normativa y legalmente encargadas, sino
busca con amor, arte y practica brindar un buen
servicio, donde sus actores confien en su institucion y
en lo que brinda, se sientan satisfechos, practiquen
valores, optimizando los recursos con los que cuenta,
creando espacios agradables, superando estandares
de calidad, buscando un estado de plenitud y a

armonia con todo lo existente.

Hay un querer, un deseo, un suefio; la Institucion
busca mejorar los aprendizajes, la calidad de la
educacion y la formaciéon integral de nuestros
estudiantes, a partir del reconocimiento de nuestra
diversidad en lenguas; porque tenemos estudiantes
que tienen como lengua materna el quechua o aimara;
atender con oportunidad a todos y todas, una

educaciéon inclusiva, que brinde igualdad de

oportunidades con una aspiracion de educacién de
calidad.

Todos los actores educativos que aprenden a aprender
son lideres que promueven el didlogo y la
comunicacion autébnoma con un proposito comun;
conscientes de su mision, crean fuerzas para tenerla
siempre presente y sostener el proceso visionario,
porque se estd aprendiendo continuamente a ver con
claridad la realidad, continuamente se crea una cultura
del aprendizaje, lo cual es transmitida por los propios

actores educativos (Senge, 2008).

Una gestion del aprendizaje por un buen vivir lleva a
sus actores al deseo de vivir en armonia con su
naturaleza, su medio ambiente; empezando a
revalorar su legado histérico cultural, sus recursos
naturales; la ejecucién de su musica, el estilo propio de
su vestimenta, la forma dulce de hablar su propia
lengua, recuperando tradiciones junto a los principios
ético morales ancestrales, para lograr el bienestar y
confianza entre los miembros de la comunidad,

transmitiéndolo con actitudes y ejemplo.

Del mismo modo, el vivir bien se asume como una
vivencia en comunidad, buscando una vida sencillay a
la vez disfrutarla con buena y sana alimentacion;
viviendo en armonia, buscando consensos, el didlogo,
el respeto mutuo, complementandose el uno con el
otro, trabajando en reciprocidad, buscando equilibrio

con equidad y sin exclusién, aceptando semejanzas y



diferencias, escuchando y respetando a las personas
mayores; es una aspiracién tan compleja como la
busqueda de la formacion integral del estudiante; sin
embargo, lo que se quiere y desea es encaminarnos y

ser parte de este proceso complejo.

4.3 El proceso de acreditacion

En el mdédulo 1: Marco orientador del proceso de
acreditacion (Sineace, 2015), se brinda informacién
basica sobre el foco de la acreditacién, su marco
normativo y los enfoques que sustentan el proceso de
acreditacion, de alli que la Institucion Educativa asume
su gestion en la mejora permanente de los procesos
de enseflanza y aprendizaje, declardndose abierta al
aprendizaje, insertdandose en esa interaccion de
acciones realizadas 'y resultados obtenidos,
entendiendo el proceso de mejora de manera
dindmica y que para lograr su acreditacion ante el
Sineace, requiere demostrar su capacidad de gestion
para dirigir sus procesos, recursos y toma de
decisiones en funcion a la mejora permanente y
formacion integral del estudiante, asi como el logro de

los estandares de calidad propuestos.

La Institucion se enrumba en el proceso de
acreditacion gracias al liderazgo de algunos docentes
y la decisién voluntaria de todos los educadores por
trabajar de forma diferente, centrarse en el camino de
la calidad, salir de la rutina y experimentar nuevas y

significativas formas de trabajo, organizandolas para

sentirse un profesional que aporta al mejoramiento

continuo de nuestra educacion.

Antes de incursionar en este proceso se han realizado
varias acciones para mejorar la calidad de los procesos
pedagdgicos, muchas de ellas vinculadas a la
implementacién de recursos educativos y el
mejoramiento de la infraestructura educativa; asi
como la implementacién de recursos tecnoldgicos
para el Aula de Innovacién Pedagdgica, acompafnado
de procesos de capacitacion docente, en convenio con

los gobiernos locales.

Es importante mencionar que a nivel de docentes
hubo resistencias y temores propios de los cambios
que se emprenden; estos temores estaban vinculados
a:
- Las consecuencias que traeria un proceso de
acreditacion, principalmente con la
autoevaluacion que se deberia realizar,
vinculandolo a su estabilidad laboral, sobre todo
los docentes con muchos afios de experiencia y
que participan muy poco en las jornadas de
capacitacion autofinanciadas; sentian que con
este proceso y la autoevaluacion se vulneraria su
derecho a la permanencia y estabilidad laboral.

- La inexistencia de una cultura evaluativa.
—  Dudas sobre la sostenibilidad del proceso, que
pasado un tiempo corto de duraciéon no tendria

un impacto real de mejora en la Institucion.



— Dudas sobre el impacto o beneficio que recaeria
en un grupo de docentes o que algunos
docentes aprovecharian para sus intereses
personales el proceso de acreditacion y el

posicionamiento y crecimiento de la escuela.

4.3.1 Enfoques que sustentan la propuesta de
acreditacion

El Sineace considera pertinente establecer y precisar

los enfoques que permiten conocer los fundamentos y

rutas, que nutren su propuesta en torno a su particular
comprensién sobre calidad educativa, equidad,
inclusion, interculturalidad y evaluacion;
inscribiéndose en el enfoque de Desarrollo Humano
Sostenible, puesto que concibe la educacién como un
derecho que tiene acceso toda persona; por tanto,
amplia oportunidades y libertades reales desde una

perspectiva integral.

Calidad como
integralidad y

pertinencia

Evaluacion

Interculturalidad

equidad e
inclusion

ACREDITACION:

ENFOQUES

Eficiencia

Eficacia

Enfoque
ambiental

Relevancia




Por ello, para ser acreditada dentro de su gestion, la
Institucion debe mostrar rasgos o intenciones de

atender integralmente a la persona desarrollando

Del mismo modo, reconocer que a la Institucién
recurren diversas personas con diferentes rasgos
culturales, quienes deben ser atendidos
equitativamente y sus actores no solo brindar el
servicio dentro de la Institucion, sino proyectarse hacia
la comunidad, afadiendo su actitud ambiental y hacia

los propésitos de desarrollo sostenible (Sineace, 2015).

competencias, buscando responder a las necesidades
de los estudiantes, generando aprendizajes

significativos.

4.3.2 Etapas del proceso de acreditacion

Asimismo, toda institucion tiene rasgos de calidad
cuando tiene sus propdsitos definidos, sus
intenciones, sabe lo que brinda y para qué lo hace,
respetando derechos y libertades, conscientes de su
mejora continua, no como una actividad realizada
durante el afo, sino como una politica educativa y un

propdsito comun.

1. ETAPA PREVIA: Informarse, informar, tomar
decisiones, organizarse, comunicar y
autocapacitarse.

2. ETAPA DE AUTOEVALUACION: Para identificar
fortalezas, debilidades y necesidades; orientados
por estandares elaborados por el Sineace.

3. ETAPA DE EVALUACION EXTERNA: Se verifica la \/
autoevaluacion, se analiza y valora la calidad de la
gestion

4 ETAPA DE ACREDITACION: Reconocimiento \/
ptblico de la calidad de la gestion con vigencia de
cinco afios renovable previa evaluacion




4.3.3 Etapa previa al proceso de acreditacion.

Conscientes de que esta aspiracién tiene un camino
largo y muy adverso, se inicié con la etapa previa que
fue la de documentarse y buscar informacion acerca
de los procesos de acreditacion, asi como informary
sensibilizar a la comunidad educativa, sensibilizar y

4.3.4 Factores establecidos por el FONDEP.

— El proceso de acreditacion exige atender factores
y la institucién lo asume como sus propdsitos o
desafios en los que se debe centrar el proceso:
— Factor direccién institucional.
— Factor soporte al desemperio docente.
— Factor trabajo conjunto con la familia y la
comunidad.
— Factor uso de la informacion.
— Factor infraestructura y recursos para el
aprendizaje.
Para desarrollar cada uno de estos factores se requiere
la decision de toda la comunidad educativa, pese a las
buenas intenciones y propdsitos solo de unos cuantos
lideres o un grupo de directivos, los estandares e
indicadores no lo van a permitir, puesto que la
acreditacion  no estda dirigido a  personas
individualmente o con talento; esta dirigido a la
comunidad educativa en su conjunto; por tanto, la

decision de acreditarse debe ser el deseo pleno de

tomar la decision de autoevaluarse conformando el
Comité de la Calidad asi como la Comision de
Autoevaluacién que conduciria el proceso, se organizd
para las capacitaciones y se comunicé de esta decision
al Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacién vy

Certificacion de la Calidad de la Educacién Basica.

todos, alli si se necesitard el talento y liderazgo de cada

uno de sus integrantes.

4.4 Planteamiento de la propuesta

El principal motivo para llevar adelante la experiencia
educativa fue la necesidad de los estudiantes, la
participaciéon de la comunidad y de los padres de
familia con muy poca orientacién o con propésitos
poco difundidos, las politicas educativas cambiantes y
el contexto han hecho que los docentes se motiven a
cambiar su estilo de trabajo, haciendo de las cosas
sencillas extraordinarias, generando una cultura del
aprendizaje, donde todos aprenden de todos con
amor, llegando al corazén humano; donde se
promueve el cuidado de la naturaleza, se construye
una disciplina sobre la base de una vision compartida,
una cultura evaluativa y auto evaluativa, donde la
organizacién por equipos talentosos es primordial,
mejorando en forma permanente la practica educativa
y de gestién con la finalidad de brindar un servicio de
calidad.



Con este proposito se han involucrado autoridades,
padres de familia, estudiantes y docentes, iniciandose
el proceso de acreditacion; por ello la institucién tenia
que cumplir ciertos requisitos, estandares minimos
para enrumbarse en el proceso de acreditacion,

autoevaluarse y trabajar su plan de mejora.

En la actualidad aun no se logra la acreditacién, esta
en proceso, sin embargo, ese no es el propdsito final;
lo que nos ha movido a realizar la experiencia es
generar una cultura del aprendizaje, de la evaluacién y
la mejora permanente que con el paso de los afios se
puedan evidenciar los cambios, aportes y frutos que

no tienen un fin, sino que es un proceso ciclico.

Hitos del proceso de autoevaluacién y mejora:

4.4.1 Proceso de Autoevaluacion

Mediante la autoevaluacion se reflexiona sobre los
aspectos que facilitan y dificultan la mejora continua,
favorece la autorregulacién, es la evaluacion que
realiza la propia Institucion Educativa de una manera
participativa sobre la calidad de su gestion con fines
de acreditacion dirigida por el comité de calidad
(Sineace, 2015).

Por ello, la Instituciéon se organiza y conforma su
Comité de Autoevaluacién y de la Calidad Educativa,
reconocido por R.D N° 016-2015-DREP-
DUGEL/DIESLPR, y por RDR N° 1331-2015-DREP.

| M nl nl nl ] nl >
T T T T

Reunién de Reunion de Sensibiliza- Con Tercera Entrega del
trabajadores la cion, auto- presencia auto- informe
donde se Comunidad evaluacion a del consultor evaluacion a (noviembre,
acuerda Educativa, todos los Ingeniero los 2016)
participar con integrantes Eddy Larico diferentes
del concurso presencia la de la Mamani se integrantes
Convocado especialista comunidad inicia la dela
por el Lucy Ayesta educativa y formulacion comunidad
FONDEP. Ramos  del la de los educativa y
(unio 2014) FONDEP; formulacién documentos elaboracién

donde se del Plan de de gestidn del informe

firmé mejora entre otros final. (Julio,

convenio. (abril. 2015) el PEI. (Abril, 2015)



Sin embargo, la autoevaluacién también puede
entenderse como aquella que da el propio sujeto de la
accion educativa, en la medida en que vivencia su
propio proceso de aprendizaje como un acto
permanente de construccién de su conocimiento,
revision de su proyecto personal de desarrollo, y ser
Autocritico a los cambios producidos en él durante su
educacion, la reflexion de su propia experiencia. La
capacidad para valorar el trabajo, actividades
realizadas; reconociendo la capacidad de diagnosticar
sus posibilidades respecto al logro de sus aprendizajes
y su participacion libre en el proceso educativo
(Villegas, 2007).

422 Fases y pasos del proceso de
autoevaluacion.

Para el proceso de autoevaluacién se ha tomado en
cuenta 4 fases y 7 pasos, entendiendo que ello ha sido
modificado posteriormente; en ese sentido se

desarrollan las siguientes tareas:

Fase I: preparacion del proceso de autoevaluacion

Se elabora un plan de autoevaluacién, esta fase

comprendié dos pasos importantes:

Paso 1: Se planifica y organiza la autoevaluacion.
— En este paso los integrantes del Comité de
Autoevaluacién  elaboraron el Plan de

Autoevaluacion.

— Se organizaron todos los integrantes de la
comunidad educativa por factores que sefala la
autoevaluacién y por documentos de gestién. Se
distribuyé y delegé las tareas a los miembros de la
Comision, de la misma manera integrandose a
otros miembros de la comunidad educativa en
equipos de trabajo o subcomisiones para apoyar
en la implementacion del proceso a través de

tareas especificas.

Paso 2: Informe y motivacién a los miembros de la
comunidad.

Se brinda mayor informacién a la comunidad
educativa sobre la manera cémo se llevara el proceso
de autoevaluacién, buscando sensibilizar y motivar la
participacién y compromiso de los diferentes actores,
otorgando una informaciéon de todo lo actuado y los
beneficios que se adquiriran. Todas estas actividades

se desarrollaron a partir del dia 10 de junio.

Fase II: Identificacion de fortalezas y aspectos por

mejorar

En esta fase y en diferentes reuniones de reflexion se
identificaron las fortalezas y aspectos por mejorar de
nuestra Institucion Educativa respecto a cada uno de
los 5 factores contenidos en la matriz de evaluacién. Es
decir, se identificd el nivel de logro alcanzado por la
Institucion Educativa sobre un conjunto de estandares
de calidad establecidos para la gestién educativa. Para

ello, se ha seguido los siguientes pasos:



Paso 3: Recojo de informacion necesaria

Se aplican los instrumentos de evaluacién, se recoge
informacién de los actores educativos para ver la
situaciéon real como se encuentra la Institucion en
relacion a los diferentes estandares y analizar los
documentos que evidencian como se ha venido

desarrollando la gestion institucional y pedagégica.

La | autoevaluacién se ha realizado en el afo 2014.

La Il autoevaluacién se ha realizado en julio del afo
2015.

La Ill autoevaluacién realizada en noviembre del afo
2015.

Para el procesamiento, analisis de la informacion y
toma de decisiones, ayuda el valor numérico que se le
va a asignar a los factores, estandares e indicadores, es

decir la parte cuantitativa establecida por el Sineace.

Paso 4: Procesamiento de la informacion y

reflexion sobre lo encontrado.

Realizada la primera autoevaluacién es el momento en
el que se hace una pausa para la reflexion, asi como
para cuestionarse, realizar su autocritica sobre lo que
estd haciendo y lo que estd dejando de hacer, es el
momento en el que puede visualizar la situacién real
de la Institucion, porque puede ver las debilidades asi

como sus fortalezas.

Por esto es que la experiencia de la Institucion es un
constante aprender, porque llega el momento donde
cada uno de sus integrantes, pone en practica sus
valores; alcanza sus propuestas de mejora y uno ve, en
cada propuesta cargada de creatividad, anunciando y
vislumbrando lo maravilloso de ser docente. Por ello
es importante hacer una pausa, tomarse un descanso
en el trabajo para pensar y reflexionar, porque de ese

descanso también se aprende.

Se debe desarrollar la capacidad para trabajar en ciclos
continuos que consisten en pausas para hacer
hipotesis, actos y pausas para reflexionar sobre los
resultados.  Apoyandose en  especialistas e
investigadores, se evoca a la reflexiéon-accién como
una caracteristica de los profesionales que saben
aprender, el tener idea o el estar pensando mientras
estd en el momento de su sesién, el mejorar sobre el
acto o el colocar observaciones de tu propia sesiéon en
el momento mismo del desarrollo, conocido como el
aprender haciendo, sugiere que no solo podemos
pensar sobre el hacer, sino que podemos pensar sobre

como hacer algo mientras lo hacemos (Senge, 2008).
Factores de analisis:
a) Factor direccion institucional:

Se ha alcanzado resultados satisfactorios en todos los
estandares de este factor que se describe a

continuacién:



En el Estandar 1: Se ha construido participativamente
un proyecto educativo pertinente, inclusivo y
enfocado en la mejora permanente del proceso de
ensefanza aprendizaje y el logro de la formacion
integral de todos los estudiantes. Se ha obtenido el
puntaje de 3.77 que es el nivel logrado. La gestion
educativa estd orientada y direccionada por un
documento estratégico que es el Proyecto Educativo
Institucional, que ha sido elaborado de forma
participativa y viene implementdndose durante el afio

y es evaluada permanentemente.

En el estandar 2: Se asegura que el Proyecto
Curricular Institucional responda a altas expectativas
de los estudiantes, sea pertinente, inclusivo y oriente
el adecuado desarrollo de proceso de ensefanza-
aprendizaje. Se ha obtenido el puntaje de 3.89 que es
el nivel logrado. Se viene implementando el Proyecto
Curricular  Institucional  elaborado en  forma
participativa, respondiendo a las caracteristicas de
nuestros estudiantes y a las caracteristicas del
contexto local, tomando en cuenta las demandas
locales, regionales, nacionales 'y  globales,
evidenciandose en la planificacion  curricular
elaborada en equipos de trabajo y en los procesos
pedagogicos que responden a alternativas para

fortalecer el saber local.

En el estandar 3: Se cuenta con un estilo de liderazgo
participativo que asegura el mantenimiento de una

visibn comun y la adecuada organizacion vy

articulacion de funciones. Se ha obtenido el puntaje

de 3.71 que es el nivel logrado.

El trabajo coordinado y una organizacién que apunte a
una visién comun se evidencia en el organigrama
institucional y el Manual de Organizacién y Funciones
(MOF) asi como en el Reglamento Institucional, que
viene implementdndose y que estd siendo articulado
al buen desempeno docente y directivo, asi como a las
exigencias de los desemperfios laborales de los
administrativos y que se evaldan 2 veces al afio con

participacion del CONEI.
b) Factor soporte al desempeiio docente:

En el estandar 4: Se gestiona la asignacion de un
equipo docente idéneo y con mecanismos de soporte
continuo para su desarrollo profesional y la mejora
permanente de su practica pedagdgica. Se ha
obtenido el puntaje de 3.70 que es el nivel logrado. A
pesar de que la responsabilidad mayor esté en las
instancias superiores, cuando se ha asignado la
responsabilidad de la seleccion de personal se ha
realizado con la  mayor transparencia Yy

responsabilidad, informandose en cada etapa.

En el caso de los mecanismos de soporte se ha
implementado  acciones de acompafamiento
pedagogico con coordinadores y la contratacién de
consultores externos en estrategias didacticas

innovadoras, cuya seleccidn se ha realizado mediante



invitaciones publicas con la finalidad de contar con el

personal mas idéneo para esta tarea.

En el estandar 5: Se implementan estrategias que
aseguran que el PCl se traduzca en programaciones
curriculares pertinentes y coherentes para lograr las
competencias, atendiendo a la diversidad de los
estudiantes. Se ha obtenido el puntaje de 3.33 que es

el nivel en avance significativo.

Se vienen implementando la planificacién colegiada y
en equipos de trabajo que respondan a las
caracteristicas de los estudiantes y del contexto que se

opera desde el Proyecto Curricular Institucional.

En el estandar 6: Se realizan acciones pedagdgicas
que aseguran que todos los estudiantes desarrollen
competencias esperadas. Se ha obtenido el puntaje de
3.70 que es el nivel logrado. Se garantiza con los
procesos de acompafamiento permanente de parte
de los coordinadores y de los consultores, con
procesos de reflexion y compromisos de mejora

permanente.

c¢) Factor trabajo conjunto con la familia y la

comunidad:

En el estandar 7: Se trabajoé de manera conjunta con
las familias en desarrollar estrategias que potencien el
proceso de enseflanza aprendizaje. Se ha obtenido el
puntaje de 3.50 que es el nivel avance significativo. Se

ha institucionalizado la escuela de padres no

solamente para los procesos de orientacion, sino la
participacion activa de la familia en los procesos
reflexivos sobre los aprendizajes de los estudiantes y
en su mejora permanente en la formacién integral y
los compromisos asumidos y el seguimiento vy

acompanamiento en el cumplimiento de estas.

En el estandar 8: El trabajo conjunto con las familias y
diversos actores de la comunidad en el disefio e
implementacién de estrategias dan soporte a la
formacion de los estudiantes. Se ha obtenido el
puntaje de 4.00 que es el nivel logrado Se viene
implementando las actividades vivenciales, relatos
como mecanismos en que la comunidad y las familias
se formen en los saberes comunales originarios, como
un mecanismo de propiciar el desarrollo endégeno, asi
como la implementacion de proyectos de aprendizaje
vinculados a involucrar a la mayor cantidad de actores

comunales.

d) Factor uso dela informacion:

En el estandar 9: Se genera y analiza informacion
sobre el progreso en el desemperio de estudiantes y
docentes para identificar oportunidades de mejora del
proceso de ensefanza - aprendizaje. Se ha obtenido el

puntaje de 3.99 que es el nivel logrado.

Se viene realizando de forma institucionalizada las
jornadas de reflexion con diversos actores donde se

presenta informacion sobre el progreso, tanto de



estudiantes como de docentes y que estan publicadas
en la Pagina Web institucional:

www.iesleoncioprado.gob.pe

En el estandar 10: Se implementé acciones de mejora
priorizadas y se evalta cuén efectivas son para lograr
los resultados esperados. Se ha obtenido el puntaje de

3.99 que es el nivel logrado.

Se viene implementando el Plan de Mejora con la
consigna de que la mejora continua es una filosofia
institucional conformandose comisiones por factores y
que el Comité de Autoevaluacién y Calidad Educativa

evalla periédicamente.

e) Factor infraestructura y recursos para el

aprendizaje.

En el estandar 11: Se gestiona y usa adecuadamente
la infraestructura y recursos que dan soporte al
desarrollo del proceso de ensefianza - aprendizaje. Se
ha obtenido el puntaje de 3.75 que es el nivel logrado.
Se ha institucionalizado la implementacién de las
Aulas Funcionales en todas las &reas que vienen
siendo equipadas progresivamente con recursos para
el aprendizaje y la responsabilidad del uso 6ptimo y
responsable es compartido con docentes, estudiantes
y padres-madres de familia que se evidencia en el

cumplimiento de los acuerdos de convivencia.

En el estandar 12: La transparencia en el uso de los
recursos dan soporte a la implementacion y mejora del

proceso de ensefanza aprendizaje. Se obtuvo 3.84
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que es el nivel logrado. Se ha implementado la
rendicion de cuentas con boletines informativos sobre

las acciones realizadas y los recursos utilizados.
Fase llI: planificacion de la mejora

Conocida la situacién real, se planifica la mejora; las
mejoras de todos aquellos aspectos que aun no se
encuentran en un nivel logrado. Siendo el objetivo
principal de esta fase la elaboracion del Plan de

Mejora.

Paso 5: Elaboracion del Plan de Mejora




Conocidos los resultados obtenidos en la Fase IV: Socializacién

autoevaluacién, se toma decisiones sobre las mejoras

, o L Paso 7: Difusion del Informe de Autoevaluacion.
que se hara en la institucion, las que se priorizan y que

L L L, El informe de autoevaluacion se ha difundido con los
permitira el logro del objetivo como Institucién

. . rincipales resultados las acciones que se han
Educativa: La mejora permanente del proceso de P P y q

. - ., acordado, estos resultados se presentaron un una
ensefanza-aprendizaje y el logro de la formacién

. . ceremonia con participacion de las autoridades
integral de todos los estudiantes.

educativas como el Director Regional de Educacion de
Puno, Dr. Julio Antonio Jara Aguirre; el Gerente
General de FONDEP, Dr. Fidel Rojas Lujan y el Director
de la Unidad de Gestién Educativa Local de Huancané;
autoridades de gobierno local como el Alcalde del
distrito de Taraco, asi como a la comunidad en

general. Fue desarrollado el mes de noviembre.

De la misma manera se ha incorporado en la Pagina
Web de nuestra Institucién Educativa, y en los carteles

del plantel, los principales resultados planteados en el

Plan de Mejora.

Paso 6: Elaboracion del Informe de Autoevaluacion 4.5 Plan de mejora

En este paso se integra y consolida el trabajo realizado .

Con los resultados procesados, se toma decisiones
a lo largo del proceso. El informe de autoevaluacién . . o

sobre las mejoras a realizar, se priorizé aquellas que

tiene como finalidad contar con un documento que . ) o
permitan directamente el logro de nuestros objetivos:

sistematice no solo el proceso, sino que dé cuenta de . »
la mejora permanente de la gestion y el proceso

los resultados y de los compromisos de mejora que B L i o
ensefanza-aprendizaje; asi como la formacion integral

hemos acordado y planificado. Por eso, es importante ) .
de todos los estudiantes. Con este mismo Plan de

que lo socialicemos con los demds miembros de la . L . L
Mejora se particip6 del | Concurso de Financiamiento
institucion educativa. .
de Planes de Mejora convocado por el FONDEP,
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4.5.1 Objetivos del Plan de Mejora.

Desarrollar el Plan de Mejora con fines de acreditacion,
con participacion de todos los agentes de la
comunidad  educativa  (directivos,  docentes,
administrativos, estudiantes, padres de familia y la
comunidad) para lograr la acreditaciéon y ser
reconocidos por las instancias del Ministerio de

Educacién y la comunidad en general.

4.,5.2 Pasos para la elaboracion del Plan de
Mejora.

a) Priorizacion de estdndares y analisis de sus
indicadores

b) Se analiza las causas

c) Seencuentra soluciones

d) Seelabora el Plan de Mejora

4.5.3 Seguimiento del Plan de Mejora.

Monitoreo:

— Cada actividad tiene una evaluacion final, con
una autoevaluacién por cada uno de los actores
y responsables.

— Cada fin de mes se desarrolla una evaluacion de
todas las actividades que se han desarrollado
durante ese periodo. Esta actividad se esta

desarrollando actualmente.

— Las actividades que se desarrollan con

dificultad se enmiendan en el transcurso.

4.5.4 Acciones de sostenibilidad y mejora
permanente

— La institucién cuenta con apoyo de la UGEL en
cuanto a personal de apoyo en capacitaciones,
coordinar y solicitar apoyo con profesionales
para capacitacion.

— Los recursos y materiales se solicitan a las
instituciones como municipios, y otros.

— La permanente comunicacion 'y manejo
transparente de los recursos hace que se
mantenga un clima institucional favorable, para

que sea sostenible.

4.5.5 Implementacion del Plan de Mejora con
apoyo de FONDEP. Servicios de consultoria.

La comunidad educativa en general ha sido
beneficiada en su formacion continua 'y
fortalecimiento de capacidades en forma directa y
presencial, a través de talleres, monitoreo,
acompafamiento y atencién personalizada por parte
de los consultores, la calidad del servicio desarrollado
por cada uno de ellos, ha logrado fortalecer a todo el
equipo directivo y docente, cubriendo las expectativas

de los docentes y padres de familia.

La consultoria se llevd acabo considerando:
— Consultoria en Elaboracion del PEl con

participacion de todos los agentes educativos.



— Consultoria en Elaboracion de un PCl con la
participacion de toda la comunidad educativa.

— Consultoria en estrategias innovadoras aplicadas
en el area de Comunicacion.

— Consultoria en estrategias innovadoras aplicadas
en el drea de Ciencia Tecnologia y Ambiente.

— Consultoria en estrategias innovadoras aplicadas
en el drea de Matematica.

— Consultoria en estrategias innovadoras aplicadas
para el desarrollo del enfoque de ciudadania.

— Consultoria en Recopilacion de la informacion de
estrategias innovadoras aplicadas para el
desarrollo de escuelas de padres.

— Consultoria en Revision de la Informacién
Diagnéstica y Sistematizacion de la Informaciéon
sobre la Convivencia Democratica de la Institucion

Educativa “Leoncio Prado”.

4.5.6 Evaluacion de resultados de los Planes
de Mejora

- La construccién participativa de los documentos
de gestion escolar.

- Se ha superado el temor a los procesos de
supervision y monitoreo, ya que habia miedo en
muchos docentes cuando alguien ajeno a la
Institucion visitaba el aula.

— Se ha superado la percepcién de que en la

escuela rural estd la mediocridad y la vision

pesimista; de que alli no es posible mejorar
condiciones.

— Se ha logrado mayor compromiso del docente,
con participacion en jornadas fuera del horario
de trabajo.

— Mayor compromiso y participacion de las madres
y padres de familia en la vida escolar.

— Mejor clima institucional.

4.6 Continuando con la mejora

Se han mostrado aspectos positivos y logros
importantes, asi como avances significativos de la
comunidad educativa, dando a conocer lo vital y
necesario; sin embargo, por diversos cambios que se
producen en las instituciones, persisten oscilaciones
sobre la sostenibilidad de estos logros o aprendizajes
para mostrar una solidez en equipo o grupo. También
surge el optimismo, porque cada uno de estos
procesos han sido construidos en equipo, con
participacion de todos los agentes, se ha trabajado
interinstitucionalmente; los mismos documentos de
gestion han sido elaborados en ese horizonte, detras

de la experiencia hay toda una historia.

La experiencia de estar inmersos en el proceso de
acreditacion ha ido de a poco caracterizando a cada
uno de sus actores por su compromiso con la
institucion, posesionandose cada vez mas de los

propésitos institucionales, identificAndose con ellos, se



siente un ambiente de aprendizaje continuo y mejora
permanente, estan aprendiendo a aprender

desarrollando sus competencias.

Tal y como indicaba Jesus de la Fuente (2010), la
competencia aprender a aprender ha sido
denominada de mudiltiples formas aludiendo a la
misma capacidad: Autonomia en el aprendizaje, saber
tomar decisiones en situaciones multiples para
aprender, reflexionar sobre el propio aprendizaje, ser
estratégico y experto aprendiendo, o aprendizaje a lo

largo de la vida.

Los actores son conscientes que aun falta mucho por
hacer, por aprender, es mas, que la Institucion esta en
proceso de acreditacion y aun logrando la
acreditacion, esta tiene su vigencia por lo que la
mejora debe ser permanente, considerando, que los
procesos en los que estan involucrados son ciclicos,
holisticos, en un permanente aprender a aprender, o
tomando en cuenta las fases del desarrollo del
aprendizaje en grupo: aprendizaje contenido,
aprendizaje reunido, aprendizaje construido vy

aprendizaje continuo (Boud, Cohen, y Walker, 2011 ).

4.7 Alianzas compartidas

“El amor no estd en el otro, estd dentro de nosotros
mismos; nosotros lo despertamos. Pero para que
despierte necesitamos del otro”

Paulo Coelho.

En este propdsito de aprovechar en la Institucién la
energia humana, el entusiasmo y la capacidad de
aprendizaje de sus integrantes, se inculca el amor al
aprendizaje; asi en actividades realizadas como
elaboracién de documentos de gestion,
capacitaciones, organizaciéon en equipos de trabajo,
conformacién de comités, entre otros, se ha contado
con la participacion de la comunidad, dentro de ello
autoridades locales, padres de familia, estudiantes,

docentes, personal administrativo, exalumnos.

4.7.1 Participacion comunitaria

Se han organizado y llevado a cabo actividades de
proyecciéon comunal, orientadas a fortalecer el vinculo
con la comunidad y estas se dan mediante actividades
en las que la Institucion Educativa fomenta la
participacion activa de la comunidad en los procesos
educativos; asi como la participaciéon activa de los
directivos en las instancias de gobierno local y en la

organizacién comunal.

4.7.2 Convenios.

A partir de necesidades no satisfechas y limitados
recursos, la Institucion ha recurrido a diferentes
organizaciones que brindan servicios semejantes o
que tienen una misma poblacién objetivo, se ha
realizado alianzas estratégicas con:

— Centro de Promocién Urbano Rural - Juliaca: con

la finalidad de orientar y prevenir sobre



conductas en riesgo, realizando 3 jornadas de
trabajo con estudiantes y 1 jornada de trabajo

con padres de familia.

Centro Emergencia Mujer sede Huancané: con la
finalidad de prevenir la violencia en la familia y
en la escuela, realizdndose 3 jornadas de trabajo
con estudiantes y 3 jornadas de trabajo con
padres y madres de familia.

Fiscalia de la Nacion: para la implementacién de
las fiscalias escolares con la finalidad de prevenir
ilicitos en menores y se han realizado 2 jornadas
de trabajo con fiscales escolares.

Universidad Nacional del Altiplano: con la

finalidad de brindar orientacién vocacional a

estudiantes, realizdndose una jornada de
actividades vivenciales vocacionales.

Instituto de Educacion Superior Pedagdégico de
Huancané: con la finalidad de mejorar el
desempefio docente y recibir talleres de
capacitacion, actualizaciéon docente y préctica
pedagégica pre profesional que se realiza en

esta institucion.

Queda como politica de la Institucion generar
mas convenios, aliados que permitan fortalecer

los propositos educativos.
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El inscribir a la Institucion ante el Sineace para ser
considerada en el proceso de acreditacién ha sido el
punto de apoyo para iniciar la transformacion en la
comunidad educativa de Ramis; su estilo de trabajo, su
forma de participar, de organizarse hasta el estilo de
ser como personas de todos los integrantes de la

comunidad educativa.

Al tener una visidn comun, la institucion se ha
encaminado y propuesto generar cultura en los
aprendizajes con  creatividad, autonomia vy
oportunidad; teniendo en cuenta la parte afectiva y el
amor, cuidando la naturaleza, asi como las dreas
verdes de la Institucién. Lo mismo hacen los padres de

familia.

La Institucion genera una convivencia armoniosa,
intenta vivir en comunidad; sin embargo, no todos
promueven el amor a la naturaleza, pero tampoco se
oponen al trabajo realizado durante estos ultimos
anos. El enfoque ambiental se aplica en la institucion y
tiene su fundamento en el buen vivir, en el respeto a la
naturaleza para una convivencia saludable y

sostenible.

Existe una fuerza, energia humana que se transmite de
un integrante a otro, la intencién y compromiso de
mejorar dia a dia puesto que se tiene un Plan de

Mejora y se tiene también el propésito firme de ser

una Institucion acreditada al servicio de nuestra

sociedad.

Primera leccion: Horizonte de calidad

En toda planificacion, actividad y desarrollo de
sesiones se tiene en cuenta la vision comun,
compartida, es la fuerza viviente que impulsa el
trabajo, por ello el didlogo con los padres de familia es
permanente, la comunicacién con el personal
administrativo y CAS es continua, asi como entre

docentes y estudiantes.

El proceso de acreditacion se ha asumido como una
busqueda permanente, una motivacién a la calidad,
que moviliza y compromete a todos los actores
educativos, asumiendo liderazgo y cumpliendo con
los compromisos o los propésitos institucionales, para

transitar por ellos, en un proceso continuo.

Segunda leccion: Implementacion de las
acciones de mejora:

La autoevaluacion permanente es un mecanismo muy
efectivo que ha permitido buscar siempre la mejora y
la calidad educativa; por ello, actitud y decision
permiten asumir la Autoevaluacién y Plan de Mejora

como una practica voluntaria de los actores



educativos; sin  embargo, requiere motivacion,
atencion y apoyo no solo de autoridades sino de otras
instituciones comprometidas con la educacién que
apoyen al proceso de cambio de las instituciones
educativas. Asimismo, debe ser permanente, no solo

en los estudiantes sino en todos sus integrantes.

Por otro lado, es muy importante la actitud de
aprendiz que deben asumir y mostrar los miembros de
la comunidad educativa, la importancia y
consideracion de cada uno de sus actores, asi como el
compromiso del docente junto al liderazgo
pedagdgico son el motor que moviliza el proceso de

autoevaluacion y planes de mejora educativa, sin ellos

es impensable realizar transformaciones en la escuela.

Tercera leccion: Alianzas compartidas:

La Institucién asume que la formacién integral es muy
compleja, que requiere la participacion e intervencién
de otras instituciones involucradas con la formacién
de las personas; por tanto, se ha integrado a la labor
educativa, instituciones aliadas, desde las mas
cercanas como padres de familia, APAFA, Municipio
Escolar, hasta las instancias como gobierno regional,

salud a través de convenios interinstitucionales.

El socializar e involucrar a los padres de familia en el
proceso de transformacion, ha evidenciado vy
generado el compromiso con la educacion, participan
activamente en la gestion y lo mas importante es que
generan una demanda y a la vez una exigencia para
que los maestros y personal administrativo, brinden
una atencién de calidad para sus hijos, a todos los
usuarios de la comunidad y en general de quienes
soliciten servicio o visiten la Institucion. Ellos son los
veedores para que los compromisos asumidos se
cumplan y de esta manera garantizan la sostenibilidad

de la experiencia asumida.




Avances
resultados

de logros o

Se ha logrado elaborar los documentos de gestién
teniendo en cuenta las necesidades, el contexto y la
participacion democratica de todos sus actores que le
dan vida a los documentos de gestion; por tanto se ha
logrado:

- Elaboracion del PEI con participacion de todos
los agentes educativos.

- Elaboracién de un PCl con la participaciéon de
toda la comunidad educativa.

- Elaboracién de Manual de Organizacién vy
Funciones de los agentes educativos e
instrumentos de gestion y el Reglamento
Interno.

Otro logro importante para la Instituciéon es la
sistematizacién de los valores de la institucion: La
Institucion Educativa “Leoncio Prado” se nutre de la
naturaleza afectiva humana: EI  Amor; fundado en la
admiracion, respeto, libertad y justicia; que le
permiten trascender creativamente, en bienestar,

empatia, reciprocidad y armonia. Por ello se han
elaborado:

* Los acuerdos de convivencia, expuestos en
diversos espacios visibles,

Estos valores consensuados estan estrechamente
ligados con el buen vivir y por ello con la convivencia
entre sus integrantes y su naturaleza.

Se han firmado convenios interinstitucionales,
consultorias asi como se ha promovido los circulos de
interaprendizaje que ha permitido:

» Estrategias de ensefanza - aprendizaje por
docente y elaboracion de instrumentos de
supervision consensuados.

* Convenios de intercambio de experiencias con
otras instituciones.

* Elaboracion de wunidades y sesiones de
aprendizaje en equipo.

* Todos los docentes cuentan con su carpeta
pedagdgica,

* Materiales adecuados para mejorar los
aprendizajes.

La firma de convenios con otras instituciones, asi como
la integracion de actores para promover la
participacion de la comunidad ha logrado mantener
vigente: La organizacién de escuela de padres. Se ha
logrado promover una gestion transparente, mediante
la rendicion de cuentas oportuna utilizando medios y
canales de informacidon para llegar a todos los
miembros de la comunidad educativa. Por ello se ha
hecho una préctica habitual:

» Elaboraciéon de boletines para informar sobre la
administracion de los recursos.
* Publicacion en la Pagina Web:

www.leoncioprado.edu.pe




Conclusiones

- La acreditacién en la escuela es una motivacion a
la calidad, a la mejora continua, que en forma
permanente lleva consigo una visién y logro de
propdsitos comunes comprometiendo a todos los -
actores educativos.

- La autoevaluacién es un mecanismo muy efectivo
para la mejora continua de la calidad educativa.

- La actitud y el compromiso del docente es el
motor, la energia que moviliza el proceso de -
autoevaluacion y mejora permanente, por ello es
importante implementar también para el docente -
un ambiente y clima favorable.

- Asumir el liderazgo pedagdégico es fundamental en
la mejora continua, motivarlos e incentivarlos

Recomendaciones

- La sensibilizacion es importante y relevante en
todo acto, en toda propuesta de cambio, en toda
innovacion; por tanto, es importante llegar a la -
parte humana de los actores, al sentimiento, a la
parte afectiva; considerando, valorando 'y
partiendo de sus saberes y potencialidades.

- Las buenas practicas y experiencias innovadoras
docentes no solo deben premiar a los ganadores, -
debe premiar la continuidad y sostenibilidad,
apoyando con acompafiamiento y convirtiendo a
cada institucion piloto de calidad brindando el
apoyo no solo moral y logistico, sino también

ayuda a estas actitudes ser sostenibles, pues
permiten renovar compromisos y apertura a la
creatividad para generar cambios.

Es relevante asegurar que las familias involucradas
y comprometidas con la Institucion tengan
claridad sobre los propdsitos institucionales y que
sus aportes, su conocimiento y experiencia sean
considerados.

Las alianzas estratégicas permiten lograr mejores
resultados.

La cultura de la evaluacion - autoevaluacion y
reflexion permite el logro de propdsitos comunes
y personales, asi como la creacién de una red de
interaprendizaje.

econémico para que continde su investigacion y
logros.

Toda innovacién es voluntaria y procesual, por
tanto; se requiere de actores con un estilo de
trabajo diferente, creativo e innovador; que
entiende que todo proceso de cambio lleva su
tiempo pero que también tiene metas,

Es importante considerar la individualidad en el
trabajo en equipo y la organizacién de sus actores
como pilar para la busqueda y logro de cambios en
una institucion.
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