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Presentacion

Hasta el ano 2000 se evaluaba lo que se queria hacer en el PASE;
hoy se evalua lo que ya se ha hecho. El objetivo se estd cumpliendo.
Padre Juan Cuquerella SJ - Trujillo

Somos testigos de excepcion sobre la certeza en la afirmacién del padre Juan Cuquerella, ex director
nacional de Fe y Alegrfa, ya que tuvimos la oportunidad de realizar la “Evaluacion del programa de apoyo
al ajuste social estructural: desarrollo e insercién laboral de jovenes en el Perl (PASE)’, que es como se
llamaba Fe y Alegria 57 — CEFOP en el afio 2002. Una de las sugerencias finales de la citada evaluacion fue la
necesidad de SISTEMATIZAR esta valiosa experiencia de educacién técnica desarrollada en el norte del pafs.

En ese contexto, y hasta hoy (2018), uno de los grandes problemas que alin no estan resueltos a nivel
nacional en la educacion técnica del Pert es la profunda brecha. Por un lado, la gran desarticulacion que
existe entre la oferta formativa que brindan la mayoria de los institutos superiores tecnolégicos, y, por el
otro, las demandas del mundo del trabajo, la produccién y el desarrollo humano. Dicha desarticulacion
ha sido resuelta con notable éxito por esta experiencia desarrollada durante veinte afos en La Libertad y
Cajamarca.

Mostrar como se ha ido construyendo la solucién al problema sefalado, en qué consiste el Modelo de
Formacion Profesional Tecnoldgica en esta experiencia, cuéles son sus componentes, como se articulan
entre ellos, sus avances y dificultades hasta el momento actual, y plantear conclusiones y sugerencias, es el
objetivo de esta sistematizacion desarrollada participativamente entre el Fondo Nacional de Desarrollo de
la Educacion Peruana (FONDEP) y Fe y Alegria 57 — CEFOP.

La planificacién, acopio de informacién, documentacion del proceso, andlisis y reflexion sobre los hechos,
y la redaccion de los contenidos para configurar el Modelo en didlogo franco con los actores del proceso,
la visita a diferentes unidades operativas del CEFOP, la realizacion de mesas de trabajo, han generado
conocimiento que puede ser Util para tomarlo como referente, con el fin de aplicarlo en otras realidades
similares, tanto a la comunidad educativa como para el érgano rector, el Ministerio de Educacién. Por ello,
ponemos en sus manos el presente libro, y con él abrigamos la esperanza de contribuir a la difusién de una
experiencia, que sin duda esta aportando a desarrollar la formacion profesional tecnoldgica que el Pert
necesita, siempre abiertos a los aportes para mejorar.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO DE
LA EDUCACION PERUANA (FONDEP)
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Introduccion

Fe y Alegria comienza donde termina el asfalto.
Padre José Maria Vélaz SJ (fundador)

Este trabajo sistematiza la experiencia de formacion profesional técnica desarrollada por Fe y Alegria 57
— CEFOP en La Libertad y Cajamarca. Como se podra observar a lo largo del documento, los significativos
logros alcanzados por esta iniciativa permiten extraer un conjunto de principios y lineas de accion que
emergen de una sintesis de los aprendizajes de la propia experiencia, de una revision de sus antecedentes
en el pais y de un marco teérico mas general, de modo que adquieren la forma de un Modelo Educativo que
muy bien puede aportar a la defterminacién de politicas publicas para la redefiniciéon y el fortalecimiento
de la formacion profesional tecnoldgica en el Perd.

Tanto la experiencia como el Modelo que resulta de ella parten de una nutrida y rica trayectoria en distintos
niveles. Por un lado, el modelo de formacion técnica que al inicio de la experiencia de Fe y Alegria 57 —
CEFOP estaba definido considerando como componentes principales: aprender haciendo y produciendo,
desarrollo integral del estudiante y formacion técnica centrada en la persona. Este modelo, basado en
competencias, se aplicod en forma experimental, puesto que no tenfa antecedentes exitosos previos a nivel
nacional, aunque si en la experiencia internacional de la cual se nutre la sistematizacion.

Por otro lado, estan los propios antecedentes de Fe y Alegria 57 — CEFOP y su desemperio en la aplicaciéon
de una propuesta pedagdgica y de gestiéon institucional innovadora. Esta considera una exploracion
sistematica del contexto, la economia y las necesidades de desarrollo locales y regionales en materia de
personal calificado, se sostiene en un disefio pedagdgico moderno adaptado a ese entorno, y se lleva a la
practica involucrando a las empresas vy facilitando la insercion laboral de los estudiantes. Ademas, desde
una mirada mas amplia, el modelo recoge elementos que han funcionado exitosamente en experiencias
educativas previas en el pais, y considera también diversas tendencias internacionales y buenas practicas
en formacién profesional tecnolégica.

“Fey Alegria 57 — Centros Experimentales de Formacidn Profesional (CEFOP) La Libertad (6) y Cajamarca (5)"
es una red de instituciones educativas publicas gestionadas actualmente por la organizacion Fe y Alegria
del Perti. Opera mediante centros de formacién ubicados en esas regiones, que por su parte comprenden
en conjunto a una red de once unidades operativas con infraestructura, equipamiento y propuesta
pedagodgica para ofrecer formacion profesional técnico productiva y educacion superior tecnoldgica en
diversas carreras vinculadas con los principales ejes econdmicos de ambos contextos regionales.
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Esta oferta educativa esta dirigida sobre todo a jévenes de las zonas menos favorecidas, quienes se capacitan
siguiendo un esquema de desarrollo de competencias profesionales en la linea del aprender haciendo y
produciendo mediante el involucramiento activo de los estudiantes en proyectos productivos orientados a
la formacién y al mercado. Esto facilita su insercion laboral; es decir, desde la oferta educativa articulada con
la demanda del mundo del trabajo, la produccion y el desarrollo humano sostenible.

Fe y Alegria 57 — CEFOP es una organizacion relativamente joven. Sus origenes se ubican en el afo 2001
y es la continuacién de un proyecto de cooperacion al desarrollo patrocinado por la Union Europea (UE).
Este organismo habia culminado en 1994 el disefio de un “Programa de Apoyo al Ajuste Social Estructural:
Desarrollo e Insercion Laboral de los Jovenes en el Perd” (PASE). El Programa se inicié formalmente con la
firma de un convenio de financiacion (N.° PER/07- 3010/94/55) entre la Unién Europea (UE) y el gobierno
peruano el aflo 1995, y en junio de 1996 se comenzd a implementar en el norte del pafs, con el objetivo
de contribuir a la cualificacién profesional de los jévenes en relacion con las posibilidades de ocupacién y
empleo (ITACAB/CAPLAB, 2004).

El PASE estaba originalmente concebido para durar cuatro afos, y culminé el 30 de diciembre de 2000.
Llegado ese momento, la UE se comprometié con el Peri a completar su aporte econémico en cinco
anos mas. El Ministerio de Educacién, por su parte, establecid un convenio con Fe y Alegria para que
esta organizacion se encargara de la gestion del programa. El acuerdo se formalizé en febrero de 2001,
sentdndose asf las bases del desarrolloy consolidacion mas reciente de la actual red de unidades operativas.

Como parte de su diagndstico inicial, el programa tomaba en cuenta una serie de carencias y situaciones
desfavorables en el contexto econdmico, laboral y educativo peruano. Para empezar, se advirti¢ la
existencia de carreras desvinculadas del mercado laboral y del desarrollo regional, por lo cual muchos
jovenes que terminaban sus estudios superiores tecnoldgicos no conseguian trabajo. Luego, la debilidad
de la propia formacién técnica, que se quedaba en un nivel muy bdsico y eminentemente tedrico, con
muy poca practica (se estimd que hasta un 90 % de los contenidos era tedrico). Un curriculo organizado en
disciplinas y tareas, entre otras caracteristicas, estaba orientado a la produccion masiva cuyo principio eje
es la division del trabajo, de lo que se colige un desfase entre los contenidos de la ensefianza y la realidad
de las actividades econdémicas.

Frente a la situacion descrita, una tarea clave del programa era conectar los aprendizajes con las
necesidades y demandas del entorno socioeconémico y productivo. Asi, pues, desde un inicio se recopild
y analizé informacién sobre los principales ejes econdémicos de la regién, los requerimientos de personal
técnico competente, los procesos productivos que se ejecutaban, la demanda del mercado local, mientras
que, paralelamente, se gestionaban alianzas con los sectores empresariales regionales. Esto Ultimo,
especialmente, permitié potenciar la capacitacion dandole un giro practico a la ensefianza, integrando en
ella labores directamente vinculadas con la produccién y los servicios en las empresas. Pero, ademds, abrid
diversas oportunidades para una rapida insercion laboral de los estudiantes egresados.
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En este nuevo escenario se requeria también una transformacion en la concepcién general del modelo
educativo. En un proceso formativo que integra situaciones reales de trabajo con necesidades de desarrollo
y vertiginoso avance de la ciencia y la tecnologia, es necesario ir mas alla de la trasmisién de conocimientos
y pasar al desarrollo de destrezas significativas Utiles para el desempefo productivo (Ducci, 1997), asi como
al desarrollo de valores y actitudes. En otras palabras, es preciso desarrollar competencias laborales que
integren conocimientos, habilidades, valores y actitudes adecuadas a diversos contextos de trabajo (Irigoin
& Vargas, 2002). Tomando esto en consideracion, el programa introdujo y puso en practica un enfoque de
competencias, que se convirtio en el eje de una propuesta pedagdgica que apunta al desarrollo integral de
los estudiantes mediante la modalidad de formacion-produccion; es decir, la “escuela-empresa’.

El enfoque de formacion de competencias aterriza en la estrategia que, en Fe y Alegria 57 — CEFOP, se
conoce como“aprender haciendoy produciendo’, lo cual implica tomar en cuenta la flexibilidad y capacidad
de adaptacion. La formacion técnico-profesional se basa en competencias profesionales y se ejecuta
con la modalidad de formacién-produccion, vinculada a lo que se espera de los estudiantes durante su
formacion y en su desempeno posterior; pero tales nociones guian ademés el propio disefio del modelo
educativo. En efecto, se implementd una organizacion de los planes de estudio basada en médulos que
agrupan contenidos, habilidades y temas especificos asociados con determinadas competencias, y que se
complementan con otros médulos referidos a competencias adicionales. Esta organizacion modular del
curriculo permite articular distintos niveles de formacion.

En primera instancia, hace posible la complementariedad de la capacitacion del auxiliar técnico (ciclo
basico de un afo) con la capacitacién que recibe el técnico (ciclo medio de dos afos), que en ambos
casos corresponden al nivel de la educacién técnico productiva (ETP). En segundo lugar, dicho disefio
y la progresiva certificacion de las competencias adquiridas permiten articular y facilitar el transito de la
ETP hacia la educacién superior tecnoldgica (EST), pues los médulos que los técnicos y auxiliares técnicos
han completado son validos para seguir escalando en el desarrollo de sus capacidades. De acuerdo con
este planteamiento, sus competencias son reconocidas en la EST, y por eso pueden alcanzar més facil y
rapidamente el grado de profesionales técnicos (lo que requiere tres afos de estudios).

Otro eje importante de la propuesta educativa —desde su planteamiento inicial- es su enfoque en la
reduccion de inequidades sociales, “reduccion de brechas” La oferta de formacion técnica se dirige sobre
todo a jovenes de sectores populares y desfavorecidos, incluyendo a muchos que por distintos motivos
tuvieron que abandonar sus estudios. En un primer momento esta orientacion era en alguna medida
una respuesta funcional a los cambios econémicos de la segunda mitad de la década de 1990 (“ajuste
estructural’, recesion econdmica, crecimiento de sectores pobres y de pobres extremos). Pero luego, bajo la
conduccion de Fe y Alegria, aquella pauta de inclusién econdmica adquirié un sentido social mas amplio.

El programa ha sido evaluado en diversas ocasiones a lo largo de los afios que lleva funcionando, no solo
mediante herramientas técnicas e indicadores de procesos y resultados, sino también desde las valoraciones
de los empresarios, la ciudadania y las autoridades regionales y nacionales. En este punto resaltan dos
elementos de la mayor importancia para los fines que persigue Fe y Alegria 57 — CEFOP. En primer lugar,
una considerable mejora de la calidad educativa, sostenida en el disefio curricular, la labor docente y la
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certificacion de las competencias. Y, luego, la conformacion y el crecimiento de una notable red de alianzas
y convenios con actores econémicos y sociales de Cajamarca y La Libertad, incluyendo, por supuesto y con
una atencion especial, a las empresas donde los estudiantes realizan sus practicas, y que muchas veces los
empresarios los contratan tomando en consideracion sus capacidades técnicas pero, principalmente, sus
habitos, principios y valores.

Al hablar del impacto de las labores educativas de la institucién, Alcides Cairampoma, uno de sus
codirectores, sefala que numerosos estudiantes y egresados logran obtener puestos de trabajo con solo
un ano de estudios certificados (es decir, como auxiliares técnicos del ciclo bésico): “Estas evaluaciones
concluyeron que los jovenes que egresaban de los CEFOP, a pesar de tener solo un afo de formacion y
ser jovenes que no tenfan estudios secundarios, contaban con un rendimiento mejor que aquellos que
egresaban de una formacion de tres afos, lo cual fue reconocido por los empresarios. Esta apreciacion tuvo
efectos en la insercion laboral en 85 a 95% de los estudiantes, lo cual representd un alto aprecio por parte
del sector productivo’.

El éxito del Programa lo ha colocado en la mira del Ministerio de Educacion y de instituciones y especialistas
nacionales e internacionales. En buena medida, la atencién que concita se debe a que la experiencia ha
servido para validar, en el norte del Pert, el enfoque de competencias laborales y la organizacion modular
de las carreras técnicas, lo que abona a la difusion de estas propuestas en otras iniciativas de formacion
técnica. Pero el impacto de los CEFOP se extiende maés alld del terreno estrictamente educativo, pues
se le ha valorado por su contribucién al desarrollo local y regional, pero también al desarrollo humano
de sus egresados y una mejor calidad de vida para sus familias, considerando que el personal calificado,
la capacitacion adecuada y la practica de actitudes y valores son factores destacados de la eficiencia
empresarial y la mejora de la productividad econémica.

A estos logros hay que agregar los que reconocen los propios gestores de Fe y Alegria 57 — CEFOP en
los siguientes términos: (1) consolidacion y adecuacion de la formacion profesional tecnoldgica basada
en competencias laborales a las formas y niveles del sistema educativo nacional; (2) actualizacion y
perfeccionamiento del personal, con base en la vision y misién de Fe y Alegria, los objetivos del programa
PASE y las especialidades demandadas por el mercado laboral; (3) desarrollo empresarial de los CEFOP,
orientados a la efectiva formacién vinculada con el autosostenimiento econémico-productivo; (4) uso
optimo y mejoramiento continuo de la infraestructura formativa-productiva y equipamiento de los CEFOP;
(5) incorporacién de los agentes politicos, sociales, econdmicos y académicos, asi como de los principales
avances de la ciencia y tecnologfa, al proceso de formacién profesional; (6) alta inserciéon laboral de los
jovenes que estudian en los CEFOP; (7) vigencia de la propuesta educativa a través del andlisis permanente
de las tendencias ocupacionales; y, (8) eficiente gestién de los recursos.

En este documento exponemos los aspectos mas significativos de esta experiencia de formacién profesional
técnica y tecnoldgica. Si bien en un inicio el trabajo se planted como una “sistematizacion’, en el proceso
fue quedando claro —por la propia riqueza del caso, sus particularidades y los logros alcanzados— que
de dicha experiencia se podia extraer un modelo educativo, haciendo abstraccion de sus componentes
y organizandolos como una secuencia de articulaciones. La informacién provino de un proceso de
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investigacion realizado entre 2016y 2017, que incluyd visitas de campo, talleres participativos, entrevistas y
anélisis de documentos (normas, planes, informes y evaluaciones internas y externas).

A continuacion, antes de mostrar el modelo, ofrecemos en el primer capitulo un marco de antecedentes y
conceptos que servirdn para contextualizar la experiencia de los CEFOP en la trayectoria de la educacion
técnica en el Perd y colocarla como la expresién de una visién renovada, como una educacion técnica
pensada desde y para la realidad peruana, una educacién basada en la propuesta de Fe y Alegria del Perd,
una educacién “en y para el trabajo’, concepto que va en la linea planteada y practicada por el maestro
peruano German Caro Rios en su tesis denominada “Escuelas de estudio y de trabajo en coeducacion’.
Luego, en el segundo capitulo, mostramos en primer lugar el esquema general y resumido del Modelo,
seguido de una presentacion detallada de cada uno de sus componentes. Y, finalmente, formulamos y
discutimos un conjunto de conclusiones y recomendaciones que emergen de la experiencia.
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No fortalecemos la educacién profesional y técnica

teniendo muchas instituciones,

sino a todas aquellas que funcionan y son pertinentes,

que son Utiles para sus alumnos y el pars.

Primer Congreso Regional de Educacion Profesional Técnica
Idel Vexler Talledo

Por un lado, la labor realizada por Fe y Alegrfa 57 — CEFOP se inscribe en la propuesta educativa visionaria de la
institucion, que se sustenta en cinco estrategias de accion:

a) Direccionalidad, con sus tres pilares fundamentales para desarrollar una“Educacién Popular’, con el objetivo de
empoderar a todos los actores de modo que se comprometan en su crecimiento personal y social, asi como con el
desarrollo de su entorno;“Educacion en Valores', orientada a la construccion de una ciudadania ética; y “Educacion
eny para el Trabajo’, que permita a los estudiantes desarrollar competencias para el emprendimiento, su insercion
en el mundo laboral y para seguir aprendiendo siempre.

b) Formacion, tanto a directivos como a docentes y administrativos, con el fin de que estén preparados para
desarrollar con eficacia sus roles correspondientes.

¢) Acompafamiento a directivos y docentes, brindédndoles soporte y apoyandolos en la conduccién de los
procesos a su cargo.

d) Investigacion y sistematizacion del quehacer educativo, produciendo conocimiento Util para su comunidad
educativa.

e) Difusion del sery el hacer, compartiendo el conocimiento generado y aplicdndolo a su accionar, gestionando
de este modo el conocimiento al interior de la red de centros de las regiones La Libertad y Cajamarca.

Y por otro lado, se inscribe en una larga y nutrida trayectoria de iniciativas peruanas de formacién técnica de diversa
indole, guiadas por la idea de contribuir al desarrollo productivo del pafs.

Sabemos que iniciativas de este tipo han marchado desde siempre por caminos llenos de obstaculos y que en
ocasiones no han llegado siquiera a implementarse. Por eso, es pertinente iniciar esta sistematizaciéon con una breve
revision de los intentos por llevar adelante esos esfuerzos, de los problemas que han afrontado, de las ideas que las
inspiran y del contexto socioeconémico, cultural y politico que define sus logros, dificultades y posibilidades.

En esta seccion examinamos diversos elementos del contexto histérico y sociopolitico nacional relacionados con el
desarrollo de la educacion técnica en el pais, incluyendo el tema de su valoracion en la sociedad peruana. Luego,
formulamos una propuesta tedrica referida al modo en que la formacién técnica se vincula con un proyecto intelectual
y politico arraigado en la realidad y la historia peruanas; y, finalmente, presentamos un conjunto de conceptos y

criterios que nos permitiran apreciar mejor el caso de Fe y Alegria 57 — CEFOP.
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La trayectoria de la educacion técnica
en el Peru

Las escuelas de estudio y trabajo son esencialmente
democrdticas porque superan el cardcter
aristocratizante que dan a la educacion las escuelas
de tipo académico y tradicional que considera
superior a toda actividad intelectual e inferior a todo
trabajo prdctico.

German Caro Rios

Los origenes de una educacion técnica formal y
sistemdtica se remontan en el Perd a las primeras
décadas de la era republicana.! Luego de la
Independencia, Simon Bolivar dispuso la fundacion de
algunos“colegios de ciencias y artes”en ciudades como
Cusco, Hudnuco y Puno, aunque estos luego se vieron
afectados por las guerras civiles posindependentistas.
Més adelante, bajo el gobierno de Ramoén Castilla
(1845-1851), se dispuso la conformaciéon de escuelas
de artes para aprendices en todas las capitales de
departamento del pafs, y se acordd también la
fundacion de una Escuela de Artes y Oficios en Lima,
todo lo cual, sin embargo, “carecié de aplicacion

y quedd en el campo de las buenas intenciones”

(Barrantes, 1989). Esto ocurria a pesar de que el Peru
comenzaba a gozar de la bonanza de la Era del Guano
y se insertaba mds profundamente en un ambiente
globalizado de relaciones econémicas y culturales. Con
esto llegaron al pais variados adelantos tecnoldgicos
y productivos, junto a ingenieros y otros especialistas
técnicos.

La apertura del Pert a la llegada de nuevas tecnologias
genero algunas tensiones. Precisamente, la construccion
de ferrocarriles se relaciona directamente con la historia
que nos interesa. En 1858, los artesanos de Limay Callao
protestaron por la importaciéon de puertas y ventanas
para los ferrocarriles. EI conflicto social fue tan grave
y violento que mereci¢ la intervencion del propio
presidente Castilla (al iniciar su segundo mandato),
quien ofreci¢ a los artesanos materializar la creacion de
escuelas técnicas, para dotarles de una formacion que
les permitiera competir con la produccion extranjera.
Las gestiones condujeron a la creacion de la Escuela de
Artes y Oficios de Lima, que se inaugurd apenas en 1860,
mas de una década después, con especialidades como
herrerfa, fundicion, caldereria, mecanicay carpinteria. No
obstante, en 1879 tuvo que cerrar debido a la Guerra del
Pacifico, y no volveria a funcionar sino hasta 1905 (Vera,
1942)2

En todo este tiempo surgieron varias otras iniciativas
para promover la formacién técnica, sobre todo en los
periodos en que se produjeron en el pais los mayores
esfuerzos por transitar de una sociedad semifeudal,
basada en el gamonalismo, para dar paso a los intentos
de industrializacion y establecimiento del sistema
capitalista. En el primero, de fines del siglo XIX e inicios
del XX, lareinauguracion de la Escuela de Artes y Oficios
vino precedida por la creacién de una Escuela Salesiana
similar en 1891, y de una Escuela Técnica de Comercio
en 1899. Antes, en 1876, se habia establecido la Escuela
de Ingenieros del Perd, mientras que en 1902 se fundd
la Escuela Nacional de Agricultura y Veterinaria.?

1 Algunas universidades coloniales impartian ensefianza en “Artes’, que comprendia los estudios de ciencias, pero solo en muy
pequefa escala, a una elite reducida y de un modo eminentemente tedrico. Por otro lado, entre los artesanos funcionaba el

sistema de origen medieval de maestros y aprendices.

2 Mas adelante, la Escuela pasé a llamarse Politécnico Nacional José Pardo (1945) v, luego, Instituto Superior Tecnolégico Publico

José Pardo (1982).

3 Antecedentes de la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) y de la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM),

respectivamente.
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Afos después, a mediados del siglo XX, se produjo
un segundo intento de industrializacién que vino
acompanado de reformas en los planes de educacién
secundaria, para integrar en ella especialidades
artesanales, industriales, agricolas y comerciales,

como esquemas opcionales de “secundaria técnica’

distintas de otra “cientifico-humanistica” Asi también,
se fundaron nuevos centros de ensefianza técnica en
diversos puntos del pafs, mientras que la UNI formaba
su Escuela Nacional de Ingenieros Técnicos (1964).
En esos mismos afos, y ante la demanda de mano
de obra calificada, el gremio de industriales obtuvo
del gobierno, en 1961, una ley que creaba el Servicio
Nacional de Aprendizaje y Trabajo Industrial (Senati),
que financiarfan y manejarian los propios empresarios
de manera autbnoma.

Tales episodios resultan claves en nuestra historia por
tres motivos: primero, porque en esta etapa se puede
reconocer una mas clara confluencia entre las iniciativas
de formacién técnicay una demanda creciente de mano
de obra calificada por parte de los sectores productivos;
segundo, por la intervencion directa de los industriales y
otros empresarios en la promocion y puesta en marcha
de los esfuerzos de capacitacion; v, tercero, porque en
este momento aparece también, como una novedad,
particularmente con el Senati, un esquema formal y
sistematico de capacitacion “dual’, que combina el
entrenamiento técnico de los estudiantes en su centro
de estudios con la practica efectiva del trabajo en las
empresas.

El proceso de industrializacion que venia madurando
en los anos 1960 se profundizo a partir de 1968 y en la
década siguiente, bajo el gobierno militar que asumié
el poder en ese afio. Este emprendié un conjunto de
reformas para impulsar al sector manufacturero, lo cual
implicé un interés especial en la educacion técnica.
Dicho interés se materializd6 en medidas como la
introduccion de un esquema de formacién universal,
obligatorio y complementario a la educacion basica,
mediante Escuelas Superiores de Formacion Profesional
(ESEP) que otorgarian certificaciones de bachillerato en
carreras como administracion, economfa, contabilidad,
mecanica, electricidad y varias otras. También se
crearon modalidades no escolarizadas de capacitacion
para oficios especificos en “unidades de instruccion’
de empresas y en centros nacionales y privados de
“calificacion profesional extraordinaria”* El Senati pasé
a ser gestionado por el Estado, que lo incorporaba
de este modo a los planes nacionales de desarrollo,
junto a los centros de capacitacion que funcionaban
en las grandes companifas y los que se crearon con la
nacionalizacion de empresas estratégicas (Minero Perd,
Petroperd, etcétera), y dependencias especializadas
en los ministerios (por ejemplo, el Servicio Nacional
de Capacitacion para la Industria de la Construccion,
Sencico).®

"

Aquel fuerte impulso a la formacion técnica decayo
en la segunda mitad de la década de los afios 1970
y en la siguiente, en gran parte por el declive del
proyecto nacional industrializador, pero también

4 Se trata de los llamados Centros No Estatales de Calificacion Profesional Extraordinaria (Cenecapes) y Centros
Nacionales de Calificacion Profesional Extraordinaria (Cenacapes).

5 Todo esto ocurria en paralelo con diversas medidas en otros niveles, como la creaciéon del Instituto Nacional de
Investigacion Tecnoldgica Industrial y de Normas Técnicas (Itintec) y del Consejo Nacional de Investigaciones
(CONI, actualmente Concytec; la reorganizacion de los centros de investigacion existentes y la fundacion de
otros nuevos en telecomunicaciones, energia nuclear, actividades agropecuarias, geologia, mineria y metalurgia,
desarrollo aeroespacial y otras éreas; la creacion de los ministerios de Industrias, Pesqueria y Energia y Minas;
y la aparicion de nuevas carreras en las universidades: ingenieria industrial, electrénica, eléctrica, metalurgica,
geogréfica y geoldgica, computacion, industrias alimentarias y otros rubros.
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por la crisis econémica y la violencia politica que
afectaron al pais en su conjunto. Terminado el
régimen militar se produjeron algunos hechos
significativos en el campo de la educacion técnica,
entre los que destacan la expansion del modelo de
calificacion profesional extraordinaria (en especial
los Centros No Estatales de Capacitacion para el
Empleo — Cenecape); la desaparicion del esquema
de las ESEP (1982), muchas de las cuales pasaron a
convertirse en centros de calificacion extraordinaria o
en Institutos Superiores Tecnoldgicos, que crecieron
en numero en diferentes lugares del pafs; el retorno
del Senati a su anterior forma de administracién; y
el surgimiento de Tecsup (1982), un nuevo centro
para la formacion de especialistas técnicos, bajo los

auspicios de un grupo de empresarios mineros e
industriales.

Aun cuando entodo el siglo XX se produjo unimportante
crecimiento del campo de la educacion técnica, el
proceso atravesé grandes dificultades. Varios de los
nuevos modelos formativos fracasaron poco después
de su puesta en marcha o simplemente no llegaron a
concretarse. Por ejemplo, la Ley de Instruccién de 1901
estipulaba la divisiéon de la secundaria en colegios y
liceos, estos Ultimos especializados en agricultura,
mineria, artes mecanicas y comercio. Sin embargo, en
1902, una nueva ley suprimié los liceos y redujo el ciclo
de la educacion secundaria privilegiando su caracter
“intelectual” (Sulmont et al,, 1991).
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A continuacion, el gobierno del presidente José Pardo
(1904-1908), ademas de abrir la Escuela de Artes y Oficios
y las de ingenierfa y agricultura, intentd promover la
educacion técnica a través de la Escuela Normal de
Lima, donde se formarian maestros especializados en
materias como agricultura, teneduria de libros y trabajos
manuales, pero su politica fue dejada de lado en los
siguientes gobiernos. Luego, en 1919, el presidente
Augusto Leguia solicitd a Manuel Vicente Villardn que
preparara un proyecto de reforma educativa. Dicho
proyecto proponfa incluir la educacion ocupacional
en los tres niveles del sistema educativo, ademas de Ia
creacion de escuelas industriales, agricolas, comerciales
y de artes domésticas. No obstante, la Ley de Educacion
de 1929 recogié muy poco de estas ideas, y luego “[la]
mision de expertos norteamericanos contratados para
colaborar con la aplicacion de la reforma resultd un
fracaso” (Sulmont et al,, 1991).

En anos posteriores, el propio devenir de la economiay
la escasez de mano de obra calificada para la industria
terminaron de convencer a los gobernantes de la
importancia de la educacién técnica. Pero entonces el
problema pasé a estar ya no tanto en el nivel més alto
de la toma de decisiones sino en la implementacién
de las politicas. Los institutos técnicos fundados en
el interior del pafs durante el gobierno de Manuel
Prado (1939-1945) "se establecian mediante una
partida presupuestal para pagar un director y algunos
modestisimos artesanos-instructores, pero no se
provefa fondos para local, herramientas, maquinas y
material de instruccion para la ensefanza préctica”
(Romero, 1972).

En los gobiernos de Manuel Prado Ugarteche (1956-
1962) y de Fernando Belaunde Terry (1963-1968), los

esquemas de una educacién técnica diferenciada
en el nivel secundario (disefiados con asistencia
estadounidense) no tuvieron los resultados que
se esperaban debido a multiples carencias en
infraestructura, financiamiento y capacitadores (Cardd
etal, 1989).

El problema subsistio, incluso cuando el Estado
comprometid mayores recursos y esfuerzos para la
capacitacion laboral, como ocurri¢ bajo el gobierno
militar del general Juan Velasco. Otros factores sociales
y politicos obstaculizaron los proyectos. En las empresas,
por ejemplo, las “unidades de instrucciéon” fueron objeto
de una fuerte resistencia por parte de muchos gerentes
y escepticismo entre los trabajadores. Asimismo, la
reforma de la educacién vy la introduccion de las ESEP
recibieron el rechazo de los maestros sindicalizados,
entre otras cosas, por promover una formacion para el
trabajo: 0 sea que haya hombres técnicos y calificados
que vendan su fuerza de trabajo a poco precio o bajo
salario, ajustandose al pragmatismo norteamericano
de Dewey”; y porque segun ellos “distorciona [sic] y
descategoriza el nivel universitario de la carrera docente”
(Fernandez, 1990).

De modo similar, otros gremios profesionales se
mostraron en desacuerdo con que sus especialidades
sean “rebajadas de estatus’, mientras que en las elites
y las clases medias aparecieron también sectores
opuestos a que sus hijos reciban una educacién
superior sin rango universitario (Sulmont et al., 1991).
En esas condiciones, no se pudo visualizar -tampoco
proponer— la formacion profesional tecnoldgica
articulada al mundo del trabajo, la produccion, el
desarrollo humano sostenible y una mejor calidad de
vida para la poblacion peruana.
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1.2. El problema de la valoracion del Los factores politicos aludidos en el acépite anterior

trabai ducti delaf . s reflejan un problema que reconocen todos los
rabajo productivo y ae la formacion estudiosos del tema de la educacion técnica en el Peru:

técnica la escasa valoracion social que este tipo de formacion
ha recibido en el pafs frente a la educacién universitaria.

Las incidencias del trabajo cultivan la memoria Y esto, a su vez, hace parte de un debate de larga data.

o capacidad retentiva del cerebro, Remontédndonos nuevamente a las primeras décadas del

lo mismo que el cardcter y la voluntad se forman frente a siglo XX, encontramos que ya en esas épocas diversos
los problemas del trabajo. intelectuales, politicos y pedagogos cuestionaban el

Se forman ademds los hdbitos y destrezas. caracter elitista, “colonial” y especulativo predominante

German Caro Rios en la educacion peruana, y proponian reorientarla hacia
la promocion del valor del trabajo, el espiritu empresarial
y las capacidades técnicas en la poblacion, con miras a
fomentar un desarrollo econdmico mas soélido. Uno
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de los mas fervientes defensores de esta posicion era
Manuel Vicente Villaran. Para él:

El Pert deberfa ser por mil causas econémicas y
sociales, como han sido los Estados Unidos, tierra de
labradores, de colonos, de mineros, de comerciantes,
de hombres de trabajo; pero las fatalidades de la
historia y la voluntad de los hombres han resuelto
otra cosa, convirtiendo al pais en centro literario,
patria de intelectuales y semillero de burdcratas.
[...] Casi todos miramos con horror las profesiones
activas que exigen voluntad enérgica y espiritu
de lucha, porque no queremos combatir, sufrir,
arriesgar 'y abrimos paso por nosotros mismos
hacia el bienestar y la independencia. jQué pocos
se deciden a soterrarse en la montana, a vivir en las
punas, a recorrer nuestros mares, a explorar nuestros
rios, a irrigar nuestros campos, a aprovechar los
tesoros de nuestras minas! Hasta las manufacturas y
el comercio, con sus riesgos y preocupaciones, nos
atemorizan, y en cambio contemplamos engrosar
afo por afo la multitud de los que anhelan a todo
precio la tranquilidad, la seguridad, el semi-reposo
de los empleos publicos y las profesiones literarias.
En ello somos estimulados, empujados por la
sociedad entera. Todas las preferencias de los padres
de familia son para los abogados, los doctores, los
oficinistas, los literatos y los maestros. [...] Debemos
enmendar el equivocado rumbo que hemos dado
a la educacion nacional, a fin de producir hombres
practicos, industriosos y enérgicos porque ellos son
lo que necesita la Patria para hacerse rica y por lo
mismo fuerte. (Villaran, 1922)

Aungue con distintos matices, varios otros destacados
observadores de la realidad peruana coincidian con
Villardn en la denuncia de una “herencia colonial” en la
educacion. Segun José Carlos Maridtegui, la concepcién
de las universidades como “fdbricas de gentes de letras y
de leyes"y el “culto a las humanidades” eran compartidos
por los liberales, la aristocracia terrateniente y aun
por la “joven burguesia urbana’, y por eso no habifa

en el pafs "quien reclamase una orientacion practica
dirigida a estimular el trabajo, a empuijar a los jovenes al
comercio y la industria’, ni tampoco voces que pidieran
“una orientacion democratica, destinada a franquear el
acceso a la cultura a todos los individuos” (Maridtegui,
1928).

Es interesante notar que para Maridtegui el problema no
estaba solo en las elites. Al colocar en esta tendencia a
la“joven burguesia urbana’, coincidia con Victor Andrés
Belaunde, quien reconocia lo mismo en la “clase media’,
que para él reproducia como una tradicion el “vicio
fundamental”de la sociedad colonial: “el intelectualismo
decorativo, el bachillerismo’, para refugiarse en las
profesiones que permitian acceder a la burocracia,
dejando atrds a las labores productivas (Belaunde, “La
crisis de la clase media”[1914], citado en Sulmont et al,
1991).

En el lado contrario del debate, el filésofo Alejandro
Delstua y otros representantes de los sectores
conservadores y aristocraticos le otorgaban un mayor
valor a la educacién humanistica y se oponian a una
reforma educativa que fomentase la formacion laboral:
“El valor de la libertad educa; la educacion consiste en
la realizacion de valores; pero el trabajo no educa; el
trabajo enriquece, ilustra, da destreza con el habito; pero
estd encadenado a moviles egoistas que constituyen la
esclavitud del alma” (DeUstua, 1914).

El desdén que mostraba Delstua por el trabajo vy la
formacion laboral queda bien reflejado en posturas
como las que menciondbamos hacia el final del acépite
previo, correspondientes a gremios profesionales y otros
actores sociales que, décadas después, explicitamente
aludian a un menor estatus de la educacién técnica.
No obstante, esa actitud hacia este tipo de formacién
no proviene solo de grupos corporativos que ven
amenazados sus intereses o su lugar en la sociedad, sino
también de sectores mas amplios de las poblaciones
urbanas de Lima y otras partes del Perd, incluso en
épocas mas recientes, por lo que muestran distintos
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estudios publicados en los afios 1990 e inicios del
presente siglo (Bonfiglio, 2008; Sulmont et al,, 1991).

Resulta, entonces, que en el Perl los esfuerzos por
impulsar laformaciéntécnica se han visto obstaculizados
no solo por los vaivenes y coyunturas de la politica y las
crisis econémicas, o por la falta de recursos para echarlos
a andar, sino también por factores historicos y culturales
que definen una escasa valoracion social de este tipo de
educacion.

No obstante ello, en toda la trayectoria de la vida
republicana del pafs podemos ubicar a numerosos
intelectuales, profesionales e ingenieros que

L &

decididamente han apostado por impulsar el
desarrollo social y productivo nacional a través de una
mejora de las capacidades técnicas y las habilidades
laborales de los peruanos como del maestro
Caro Rios, anotado anteriormente. Al respecto,
consideramos necesario recuperar sus propuestas
para fundamentar una nueva vision que sirva tanto al
propdsito de persistir en la promocién, afianzamiento
y desarrollo de la educacién técnica, como al de
transformar aquellas actitudes que la desvalorizan,
reafirmandonos en la propuesta de que la
formacidn profesional tecnoldégica de calidad se
constituye en estos tiempos en un pilar central
del desarrollo humano sostenible en el Peru.
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1.3.

Una educacion técnica pensada
desde y para la realidad peruana

Somos herederos de una cultura milenaria que

desarrollé tecnologia para enfrentar con éxito, creatividad
y eficiencia los desaffos de una naturaleza diversa. Hoy el
desarrollo regional y nacional debe tomar en cuenta ese
acervo cultural y la heterogeneidad tecnoldgica vigente.
Primer Congreso Nacional de Educacion Profesional Técnica

Previamente vimos que personajes como Villaran,
Maridtegui y Belaunde buscaban romper con
el ‘intelectualismo decorativo” asociado con |la
aristocracia y las funciones meramente burocréticas,
para dar paso a una educacion que tomase en cuenta
el valor del trabajo y el desarrollo de capacidades
técnicas y productivas. Es preciso resaltar que todos
ellos se alineaban en posturas politicas distintas, lo
que no impedia que coincidieran en sus opiniones
con respecto a la educaciéon. En este mismo punto
confluyen con muchos otros intelectuales, politicos,
educadores y especialistas cientificos y técnicos que
desde entonces han participado directamente en la
implementacion de multiples proyectos formativos.

Por citar solo algunos casos significativos del sector
técnico e industrial, mencionaremos a Mario Samamé
Boggio, ingeniero, politico y catedratico universitario,
quien desde la Academia y sus cargos impulsé diversas
iniciativas educativas; a Fernando Romero, experto
peruano de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) que asesord al gremio de industriales en la
creacion del Senati; y a Luis Hochschild Plaut, ingeniero
y empresario minero fundador de Tecpsup. En las
trayectorias de estos y muchos otros peruanos podemos
constatar que si ha existido y existe aln una base sélida
de experiencias y conceptos para sostener proyectos
exitosos de formacion técnica en el pafs.

Vimos asimismo que las ideas y actividades de estos
personajes han marchado a contracorriente de las

tendencias y actitudes que han obstaculizado el
desarrollo de la educacion técnica. Sin embargo,
sostenemos que los esfuerzos de estas figuras y las ideas
progresistas de quienes los precedieron sf tienen una
conexion con los valores de laboriosidad y apreciacion
del trabajo productivo como fuente principal creadora
de la riqueza de la mayor parte de los peruanos. Al
respecto, creemos necesario poner por delante esos
valores predominantes entre los sectores sociales que
comunmente se han visto excluidos de los debates
acerca de la relacion entre educacion y desarrollo
socioeconomico. Sabedores de que somos herederos
de una laboriosa cultura milenaria, es necesario apostar
firme y decididamente por una educacion de calidad
con la investigacion e innovacion educativa como
motor impulsor del cambio; y en lo que se refiere a la
formacion profesional tecnolégica, reafirmarnos en la
imprescindible articulacion entre la oferta educativa y
la demanda del mundo del trabajo, la produccién vy el
desarrollo humano sostenible.

Sabemos por la historia, y también por estudios
académicos en otras areas, que en las poblaciones
del espacio andino y amazonico es posible identificar
culturas notablemente asociadas con éticas del trabajo
como el ama quella del mundo quechua andino.
Diversas investigaciones antropolégicas han mostrado
que el singular desarrollo histérico de las sociedades
andinas (expresado por ejemplo en los grandes logros
civilizatorios del mundo prehispanico) ha sido posible
por la evolucién de un tipo especial de organizacion
basado en variados sistemas e instituciones de
reciprocidad y cooperacion dirigidos a la movilizacién
intensiva del trabajo humano, lo cual hace parte de
estrategias tipicamente andinas para resolver el
problema de como elevar la productividad econémica
en contextos ecoldgicos adversos para la agricultura,
que incluyen ademds la necesidad de emprender
multiples ciclos productivos paralelos o sucesivos
(cultivos diversos, o alternancia con manufacturas e
intercambio).



Educacién eny para el trabajo, la produccin y el desarrollo humano sostenible

Es importante destacar que esta forma de producir
bienes y excedentes es esencialmente distinta de la
que se desarrollo en el Viejo Mundo, donde la existencia
de animales de traccion domesticados dio inicio a una
l6gica de creacion y uso de instrumentos complejos
y maquinas para transformar las energfas en fuerza
productiva, y donde el aumento de la productividad
implica sobre todo la introduccion de mejoras e
innovaciones en los medios técnicos. En contraste a
ello, en los pueblos andinos (y, en general, amerindios)
la solucion fue crear instituciones que permitian la
coordinacion e intensificacion del trabajo humano, la

innovacion en la domesticacion de plantas y animales,
el manejo de los sistema de riego por gravedad, el
dominio de pisos ecolégicos y microclimas, que a su
vez venia unido al desarrollo de culturas, valores y éticas
de trabajo productivo y laboriosidad muy acentuados en
todas estas sociedades (Golte, 1987, 2001).°

A lo largo de la historia colonial y republicana se ha
prestado poca atencion a esas culturas productivas
existentes en la mayor parte de la poblacion peruana.
Estas difieren en gran medida de la pauta tipica
espafola y criolla de inclinacién por las actividades

6 J. Golte (1987) ha mostrado que la cantidad de horas-hombre que los campesinos andinos dedican a las labores agricolas
es mucho mas elevada que las empleadas por sus pares alemanes, basicamente debido a que estos Ultimos recurren a

instrumentos complejos y a la mecanizacion del trabajo.
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burocraticas en los nucleos urbanos donde se
ejerce el poder, que conllevan una distincién entre,
por un lado, el trabajo “intelectual” y administrativo,
asociado con un mayor estatus, y el trabajo manual,
percibido como indicador de una baja condicién
social (Nugent, 2012), por el otro. No obstante, desde
mediados del siglo XX las masivas migraciones de
poblaciones rurales y provincianas a las ciudades
costefias han hecho mas que evidente que aquellas
éticas de laboriosidad y cooperacion (que pasan por
alto la distincién jerdrquica entre trabajo manual
e intelectual) han contribuido enormemente al
progresivo ascenso social de los migrantes y sus
descendientes en las grandes urbes.

Pero en esa misma historia se ha evidenciado también
que el factor tecnolégico ha impuesto serios limites
al desarrollo de las actividades productivas de los
peruanos, sea en las trayectorias de los migrantes
dedicados a labores manufactureras, sea en los diversos
proyectos fallidos de industrializacion, presentandose
la “dependencia tecnoldgica” como una constante en
el devenir econémico de la sociedad peruana (y de los
pueblos latinoamericanos en general).

La solucion a este problema pasa precisamente por la
apuesta recurrente de quienes promueven la formacion
técnica en el Perd, representados por los intelectuales,
politicos e ingenieros a quienes nos hemos referido
lineas arriba.
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Pero quizad la mejor formulacion de una propuesta
en este sentido es la que en los afos 1960 elabord
el antropdlogo vy literato José Marfa Arguedas,
quien sefalaba que los proyectos de desarrollo y
construccion nacional tendrian que partir de las
tradiciones andinas de solidaridad, cooperacién y
valoracion del trabajo productivo, a las que se debfa
agregar la apropiacion de las ciencias y técnicas
occidentales.

En su momento, esta singular idea de Arguedas
enfrentd una fuerte resistencia de quienes vefan a las
culturas y tradiciones andinas como un lastre que era
necesario superar y dejar atrds para encaminar al pafs
en la via del progreso y la modernidad. Sin embargo, la
evolucion mas reciente de la sociedad y la economia
peruanas ha demostrado que las culturas andinas,
lejos de ser una traba para la modernidad, en realidad
constituyen un elemento clave en las estrategias de
insercion econémica de las poblaciones andinas en
el mercado, la ciudad y el mundo moderno (Adams &
Valdivia, 1991; Golte & Adams, 1990; Golte & Ledn, 2014;
Parodi, 1986).

Serfa injusto, desde la perspectiva historica, no referirnos
en este capitulo de la sistematizacion a uno de los mas
grandes maestros peruanos que, junto a José Antonio
Encinas Franco y a José Carlos Maridtegui, fueron los
propulsores de la Escuela Nueva en el Pert, y de un
proyecto nacional de educacion. Hablamos de German
Caro Rios (1905-1971). En su tesis, publicada después
como libro, el maestro Caro Rios plantea el concepto de
las “Escuelas de Estudio y Trabajo en Coeducacion”. Esta
tesis fue el resultado de una accién practica desarrollada

en la escuela de Guayopampa, Huaral, su tierra natal,
donde ejercié su labor docente. Alli sustenta asi la
vinculacion entre dichas categorfas:

Dicha vinculacion se inscribe en el marco mas
general que define el valor formativo de las
relaciones entre teorfa y practica, entre trabajo
manual y trabajo intelectual. En ese sentido
existe un consenso generalizado que proviene
tanto de los enfoques psicoldgicos sobre el
desarrollo de la inteligencia como de los enfoques
pedagogicos y sociales, acerca del valor de la
asociacion entre educacion vy trabajo para la
formacién integral y para el desarrollo de las
nociones de responsabilidad social y de servicio
a la comunidad.

En cuanto a la coeducacion, revalora su importancia y
comparte las ideas mas avanzadas sobre esta materia,
esgrimiendo argumentos indiscutiblemente cientificos.
Se convierte en uno de sus principales abanderados,
poniéndola en practica en su comunidad. Asi, integra
en una sola institucion educativa las escuelas N.°
434y 455 de varones y mujeres. En el fondo de esta
politica, subyace una revaloracion auténtica de la mujer
campesina, al incorporarla total y plenamente a la
comunidad. (Cabrera, 1991)

Fe y Alegria 57-CEFOP da vigencia al pensamiento de
Germdn Caro Rios desde los afos 2001. Muchos de
sus conceptos se ven reflejados en la experiencia que
vienen procesando desde hace méas de 18 afos, en
forma sostenida y exitosa.

7 Arguedas expuso su propuesta en diversos escritos politicos y académicos, pero también estd implicita en su obra literaria,
en novelas como Todas las sangres (1964) y El zorro de arriba y el zorro de abajo (1971), y en poemas como Oda al Jet (1966):[..]
Dios Padre, Dios Hijo, dios Espiritu Santo, Dioses Montanas, Dios Inkarri: mi pecho arde. Vosotros sois yo, yo soy vosotros, en el
inagotable furor de este’Jet'/ No bajes a la tierra. / Sigue alzdndote, vuela més todavia, hasta llegar al confin de los mundos que
se multiplican hirviendo, eternamente. Méntate sobre ellos, dios gloria, dios hombre. / Al Dios que te hacia nacer y te mataba lo
has matado ya, semejante mio, hombre de la tierra. / {Ya no moriras! / He aqui que el ‘jet'da vueltas, movido por la respiracién
de los dioses, de dioses que existieron, desde el comienzo hasta el fin que nadie sabe ni conoce”.
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Para materializar esta vision de una articulacion entre
la cultura peruana, sus potencialidades productivas y
los adelantos tecnoldgicos occidentales, los proyectos
y programas de educacién técnica necesitan tener

presente la experiencia acumulada en la historia
econémica y de la educacion, ademas de una serie de
criterios para su adecuada implementacion, aspectos
que tratamos en las lineas que siguen.
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1.4.

Conceptos y criterios para un nuevo
modelo de educacién técnica

Se sienta como principio bdsico de las escuelas de trabajo
yestudio, la naturaleza objetiva de la operacidn
cognoscitiva, que constituye un proceso de

elaboracién de conocimientos abstractos

que arrancan siempre de una situacion concreta...
German Caro Rios

En 2011, el Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion
y Certificacion de la Calidad de la Educacion Peruana
(Ipeba) publicé un informe y balance sobre la formacién
profesionaly la certificacion de competencias en el Per,
enfocado en el periodo 1990-2010. Este documento
es un buen punto de partida para la elaboracion de
una nueva propuesta de educacion técnica, pues
toma en cuenta muchos de los problemas que en los
ultimos afos han limitado la eficacia de los programas
formativos, e identifica dreas clave en las que se deberfa
actuar.

Lo mostrado en el estudio del Ipeba y en los acapites
previos constituye la base del enfoque conceptual que
proponemos para entender la experiencia de Fe y Alegria
57 —CEFOP.Un primer punto concierne alamaneraen que
la educacién técnica se enmarca en un concepto mayor
de formacion profesional. En épocas pasadas, este término
aludia solo a la calificacién ocupacional para puestos de
nivel operativo. En la experiencia que presentamos aqui,
en cambio, manejamos una definicién mas amplia que
coloca a esta formacién como “una actividad cuyo objeto
es descubrir y desarrollar las aptitudes humanas para una

vida activa, productiva y satisfactoria’, en la linea de lo
contemplado en la Conferencia Internacional de Trabajo
de 1975 (citado en Ipeba, 2011)8

Luego, en la trayectoria histérica analizada encontramos
que muchos de los intentos fallidos de formacién
técnica tienen en comun su cardcter meramente
burocratico, como cuando se dan disposiciones legales
o administrativas que luego se quedan solo en “buenas
intenciones’, toda vez que no se llegan a implementar
como es debido, o sencillamente no pasan del papel.
Y en otros casos, cuando si se concretan, la formacion
técnica ofrecida tiende a reproducir el modelo solo
teorético, divorciado del aprendizaje practico y
escasamente relacionado con las necesidades reales del
entorno econémico y del desarrollo de nuestro pafs, en
especial de una mejor calidad de vida para la poblacion.

En contraste, las iniciativas y estrategias formativas mas
exitosas han sido aquellas en que se presentan tres
elementos principales: (1) la vinculacién directa entre las
instituciones educativas y los sectores empresariales (con
el Senatiy Tecsup como experiencias paradigméticas); (2)
la interaccién del aprendizaje tedrico més desarrollo de
habilidades y destrezas técnicas mdés valores y actitudes;
y, (3) su insercién en momentos y contextos econdmicos
propicios para su desarrollo, por la existencia de una
demanda real de personal calificado en las empresas.’

Estos tres puntos se pueden reconocer también
entre las tendencias positivas que ha identificado el
Ipeba en el mundo de la educacion técnica a escala
global: (@) una mayor conexién entre el sistema de
formacion y las necesidades del aparato productivo;

8 El término “educacion técnica y formacion profesional” hace referencia a “los distintos tipos de formacion y
ensenanza dirigidas a preparar para una profesion y, eventualmente, para profesiones conexas en un sector
profesional determinado. [...] incluye tanto el desarrollo inicial de calificaciones (como la que proporciona la
capacitacion técnica a los jovenes para ingresar al mercado laboral), como aquellas formas de recalificacion o
calificacién incremental (como la que pudieran recibir trabajadores o personas desocupadas...)" (Ipeba, 2011).

9 Esto es lo que ha ocurrido, por ejemplo, con la aparicién del Senati, motivada por la demanda de personal
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(b) una mayor relacién entre educacion formal y no
formal (lo que implica apreciar la validez e importancia
de diversos agentes educativos y establecer
“puentes” con ellos para reconocer equivalencias vy
competencias); (c) la focalizaciéon de los programas
(considerando a grupos especificos, sus necesidades
y caracteristicas socioculturales); (d) la atencion a
sectores tradicionalmente excluidos; (e) los lazos entre
la formacion y estrategias mas amplias de empleo
y desarrollo (no solo nacional, sino especialmente

regionales y locales, atendiendo a las especificidades
econdmicas y culturales del contexto mas préoximo);
(f) la flexibilidad en los sistemas educativos y las
instituciones de formacion; (g) la priorizacion de la
calidad de la formacion (indesligable de los mecanismos
de evaluacion); y, (h) la introduccion del enfoque de
competencias en la formacion profesional.

Las tendencias enumeradas se concretan en mayor o
menor grado en el caso de Fe y Alegria 57 — CEFOP,

técnico que se generd durante el Ultimo intento de industrializacién de hace unas décadas; con la creacion de
Tecsup, relacionada con las necesidades del sector minero; y con la consolidacion de los CEFOP en el norte del
pais, en medio de un notorio proceso de crecimiento econdmico.
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como veremos al revisar los detalles de la experiencia.
Allf resalta el tema de los vinculos entre la institucion
y el contexto econémico y social, lo cual incluye la
atencion a la demanda y los lazos con las empresas,
con rasgos del modelo “dual” de formacion técnica;'? el
caracter flexible de la oferta educativa, notablemente
en la organizacion modular de los programas de
capacitacion, con una articulacion entre la Educacion
Técnico Productivay la Educacion Superior Tecnoldgica
(y una propuesta mas ambiciosa que apunta al nivel
universitario); el énfasis en el enfoque de competencias;
y las formas de evaluacion.

El tema del enfoque de competencias merece algunas
precisiones adicionales por la estrecha relacion que
guarda con la evaluacién, certificacién y acreditacion.
La competencia es “la capacidad para la realizacién
eficiente y eficaz de actividades o propdsitos
concretos; aplicado el concepto a la actividad
laboral, la competencia laboral es expresion de
la aplicacién de los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores concurrentes al desempeio de
tareas o funciones productivas” (Ipeba, 2011).

Este Ultimo punto esimportante porque constituye uno
de los principales mecanismos de aseguramiento de la
calidady de certificaciéon de las capacidades adquiridas.
En ese sentido, se conecta con la posibilidad de operar
cambios y mejoras en los esquemas de formacion
(curriculo, modelo administrativo, capacitaciéon de

instructores, etcétera), en el nivel micro; y, a nivel
macro, con los sistemas de certificaciéon, acreditacion
y normalizacion establecidos en el marco legal y de
politicas que rigen el campo de la formacion técnica
y el sistema educativo en su conjunto: leyes del sector
Educacion y de los institutos superiores tecnoldgicos,
politicas y estandares del Sistema Nacional de
Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (Sineace), entre otros.

Es preciso también establecer que cuando estamos
hablando de desarrollo humano sostenible lo
tomamos como sindénimo de desarrollo humano
sustentable, aun a sabiendas de que hay autores
(Galindez Oré) que plantean una diferencia entre
ellos, estableciendo que sustentable se refiere al
desarrollo interno, al sustento, a las fortalezas y
debilidades del sistema, y que sostenible alude
a lo exégeno, a lo externo, a las oportunidades
y amenazas para mantenerse en el tiempo. Sin
embargo, ambos son interdependientes. Un sistema
deberia ser sustentable y sostenible. Otros plantean
que el término sostenible lo usan en Europa y
sustentable en América con el mismo significado.
Para los efectos del presente trabajo, usaremos
el concepto sostenible abarcando también el
significado de sustentable.

10 Este sistema de educacion dual se inspira en un modelo de formacién técnica desarrollado en Alemania desde el siglo XIX, que
consiste precisamente en una fuerte integracion entre la teorfa y la practica, una formacién acorde con la demanda real, y la

participacion de las empresas en el disefo del curriculo.
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Muchas virtudes prosperan sdlidamente en un ambiente de trabajo,
inclusive la disciplina consiente; por consiguiente,

suimplantacidn en la ensefianza nacional se hace impostergable.
German Caro Rios

En este capitulo mostramos los principales ejes y elementos constitutivos de la experiencia de los CEFOP desarrollada
en La Libertad y Cajamarca. En primer lugar, presentamos un esquema general de lo que denominamos aqui Modelo
Articulado de Formacién Profesional Tecnoldgica, junto a una exposicion resumida y secuencial de todos y cada
uno de sus componentes. Mas adelante, en la segunda parte de este capitulo, desarrollamos con mayor detalle
dichos componentes en relacion con la experiencia de los CEFOP, incluyendo informaciones obtenidas mediante la
sistematizacion y otras generadas por la propia organizacion en sus procesos de gestion.
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2.1

Planteamiento general del Modelo
Articulado de Formacién Profesional
Tecnoldgica

[...] Sin embargo, los modelos constituyen auxiliares
efectivos y Utiles para hacer avanzar el pensamiento por
caminos mds seguros y precisos, aunque nunca sustituyen
la tarea de pensar.

Ander Egg

El modelo educativo que proponemos aqui emerge de
la experiencia acumulada de formacion técnica en los
CEFOP, de la que hacemos abstraccion para proponer
un conjunto de elementos que resultan de una mirada
reflexiva sobre la practica educativa, siendo esta reflexion
una etapa clave de los procesos de sistematizacion.
El Modelo —como veremos a continuacion— aparece
dominado por la idea de articulacién, que se da, a
su vez, de dos formas. En la primera, cada uno de los
nueve elementos constitutivos del Modelo representa
una particular instancia de articulacion: oferta educativa
y demanda laboral, teorfa y préactica, etcétera. Y en
la segunda forma de articulacion, cada elemento se
conecta con otro, se alimentan mutuamente, siguiendo
una secuencia légica que adopta la forma de una espiral
expansiva y ascendente: la espiral de la innovacion, la
espiral del conocimiento.

Es pertinente, en esta parte, escribir un breve resumen
de lo que estamos entendiendo por modelo. Segun la

Real Academia de la Lengua, modelo se define como:
"Arquetipo o punto de referencia para imitarlo o
reproducirlo”. La misma RAE lo considera un “Esquema
tedrico, generalmente en forma matematica, de una
realidad compleja, como la evolucién econdmica de un
pais, que se elabora para facilitar su comprension y el
estudio de su comportamiento”.

Varios autores, entre ellos Ander Egg, al referirse
a modelo, opina asf: “Sin embargo, los modelos
constituyen auxiliares efectivos y Utiles para hacer
avanzar el pensamiento por caminos mas seguros y
precisos, aunque nunca sustituyen la tarea de pensar”.
Por su parte, Willet (1992, p. 33, citado por Marino
Latorre Arifio) define modelo como: “una descripcion
y una representacion esquematica y conscientemente
simplificada de una parte de la realidad educativa,
representada mediante signos, simbolos, formas
geométricas o graficas y palabras’, que asumimos
con el propoésito de comprender de mejor forma el
Modelo de Formacion Tecnoldgica de Fe y Alegria 57
— CEFOP.

Apreciemos algunas figuras para dibujar en nuestra
mente la idea de la espiral ascendente o helicoide
que grafica nuestro Modelo. Apostamos por la idea
de la espiral que va en sentido contrario al giro de las
manecillas del reloj porque generalmente la innovacion
cambia, transforma lo establecido avanzando a algo
nuevo, mejor que lo anterior, en el sentido del progreso,
del desarrollo, del perfeccionamiento.
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FIGURA 1. LA ESPIRAL EN LA NATURALEZA

FIGURA 2. LA ESPIRAL EN LA ARQUITECTURA
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El esquema general con los componentes del Modelo se puede apreciar en la figura 3.

FiGurA 3. MODELO ARTICULADO DE FORMACION PROFESIONAL TECNOLOGICA DE FE v ALEGRIA 57-CEFOP
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Elaboracion: FONDEP y FyA 57-CEFOP.
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2.2

Resumen de los componentes del
Modelo CEFOP

El Modelo parte de la idea de (A) articular una oferta
educativa _de calidad con las demandas reales de la
sociedadyelmundodeltrabajo, la produccionyel desarrollo
humano sostenible. Nos referimos aqui a una formacién
tecnoldgica que responde al contexto socioeconémico,
tomando en cuenta a las empresas y otros agentes
econdmicos  (sus  expectativas, necesidades vy
propuestas); que examina el estado de los mercados
laborales (con la realizacion de diagnosticos y estudios
especificos); las cadenas productivas principales que
considera la realidad de los procesos econdmicos a
nivel local, regional y nacional (dinamismo y evolucion
de los sectores y subsectores productivos, politicas
econdmicas, cambios en los mercados); y sensible a los
anhelos de los jovenes y sus familias, a las aspiraciones
de la sociedad, en la perspectiva de brindar una oferta
educativa con alta insercion laboral y con mayores
niveles de satisfaccion.

Es solo luego de tener claridad sobre las demandas de la
economiay la sociedad que se puede disefar y organizar
una oferta educativa acorde con dichas necesidades. Y
esta oferta, en si misma, se gestiona como (B) un sistema
integral articulado en red para brindar un servicio educativo
de calidad. Por un lado, el enfoque sistémico gira en torno
a la formacion profesional y conlleva una racionalizacion
de las funciones, lo que se traduce en la constitucion
de un conjunto de subsistemas: Académico, de
Gestion Empresarial (que vincula la ensefianza con los
proyectos productivos), de Gestion Administrativa-
Contable (para el manejo de recursos e infraestructura),
mas una nueva propuesta de subsistema de Gestion
del Talento Humano. Y, por otro lado, todos estos
subsistemas operan como una totalidad enlazando a
la red y conformando asi un ecosistema de formacion
tecnologica, desde las instancias centrales de gestion
hasta cada una de las once unidades operativas de las
distintas sedes de los CEFOP.

Tal sistema integral de gestion sirve de base a una
propuesta educativa innovadora en el pals: (C) la
articulacién de tres sucesivos niveles de formacion
técnica: el basico (auxiliar técnico), el medio (técnico),
de uno y dos afos de formacion respectivamente,
correspondientes a la Educacion Técnico Productiva
(ETP), con superior (profesional técnico) de la Educacion
Superior Tecnoldgica (EST) de tres afios de estudios. Esto
es posible por medio de una organizacion modular del
curriculo, con equivalencias y complementariedades
entre distintos niveles de formaciéon y avances
escalonados en los logros de aprendizaje.

Bajo este esquema, los programas formativos o
carreras se componen de modulos formativos; y
estos, a su vez, se desagregan en unidades didacticas
basadas en el enfoque de competencias (con
aptitudes, habilidades y conocimientos especificos
para cada unidad). En la préctica, todo esto significa
que un joven auxiliar técnico egresado de la formacion
basica de un aflo adquiere en este periodo las mismas
competencias que en su primer ano de estudios
adquieren los técnicos y los profesionales técnicos. Si
desea elevar sus competencias, puede estudiar solo
los médulos del segundo afo de la ETP, para obtener
un diploma de técnico, y, eventualmente, continuar
con el tercer afo (de la EST) para convertirse en
profesional técnico.

El esquema modular y de unidades didacticas se
disefia, en sus aspectos pedagdgicos y de contenidos,
articulando dos grandes enfoques y dimensiones para
ofrecerunaeducacion centradaen el estudiante: (D) las
competencias laborales y los valores éticos y ciudadanos.
Aqui la competencia se entiende en general como “la
capacidad para la realizacion eficiente y eficaz de
actividades o propositos concretos”; y en el mundo
laboral en particular, como “expresion de la aplicacion
de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores
concurrentes al desempefno de tareas o funciones
productivas” (Ipeba, 2011).
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En los CEFOP, el enfoque de competencias se resume en
los tres pilares de la apuesta educativa institucional de
Fey Alegria: saber, saber hacer y saber ser; los cuales se
complementan con el saber convivir de Jacques Delors
y saber emprender. En primer lugar, el saber entendido
como la necesaria adquisicion de conocimientos
generales y especificos de determinado campo de
actividad profesional. Luego, el saber hacer como el
aprendizaje de destrezas, pero asumido desde una
mirada amplia de educacioén en y para el trabajo, que
no se queda solo en los procedimientos técnicos
y operativos sino que apunta a la aplicacion de la
inteligencia humana —a través de la creatividad, la
investigacion aplicada y la innovacién- al desarrollo
de la productividad del trabajo.

Y en tercer lugar, el saber ser remite al desarrollo
de actitudes, valores y competencias sociales, una
dimension clave en la que se evidencia un indudable
sello diferenciador de la labor de Fe y Alegria en
todas sus iniciativas educativas. El saber convivir en
sociedad esta referido a la formacién que se desarrolla
para que nuestros jovenes sean ciudadanos de bien
con capacidades emprendedoras. Estos valores y
competencias ideales, junto al reconocimiento de las
demandas del mundo del trabajo, la produccién vy el
desarrollo humano sostenible, dan formay contenido
tanto a los perfiles profesionales de estudiantes y
docentes como a los planes de estudio.

El disefio curricular organizado en unidades didacticas
y médulos formativos se inspira en la filosofia del saber,
saber hacer, saber ser, saber convivir y saber emprender,
y es elaborado seguin las competencias requeridas por
el mundo de la produccion y el desarrollo humano.
Se concreta en una metodologia de enseflanza que
articula (E) la formacidn y la produccién. Es lo que en Fe y
Alegria 57 — CEFOP se conoce como aprender haciendo
y produciendo. Se trata de una estrategia pedagdgica
en la que el estudiante desarrolla sus capacidades, pero
también sus habitos y valores en condiciones reales de
trabajo y produccién y frente al mercado. La columna

vertebral de este proceso es la ejecucion de proyectos
productivos, que ya desde su etapa de disefo requieren
de una cuidadosa exploracion de los mercados vy
perspectivas de desarrollo.

Vemos aqui que la conexion entre oferta educativa y
demanda del contexto econémico (punto A) no se
limita a la demanda de profesionales por parte de las
empresas, sino que involucra también el nexo entre las
capacidades productivas que se gestan en el medio
educativo y las oportunidades que se presentan en
la economia para el despliegue de esas capacidades,
expresadas en productos y servicios viables y de calidad.

Asimismo, la conexidn entre formacion y produccién
se sostiene en las diversas alianzas que los CEFOP
establecen con las empresas de las localidades y
regiones donde operan. Alli los estudiantes realizan,
durante su formacion, un aprendizaje vivencial e in situ
de lo que significa poner en practica los conocimientos
adquiridos en el entorno educativo, al tiempo que
desarrollan  nuevos conocimientos y habilidades
mediante la adaptacion y generacién de soluciones
frente a situaciones nuevas e inesperadas que se les
presentan en el trabajo.

El método de aprender haciendo y produciendo, una vez
en marcha, facilita y propicia una nueva articulacién,
esta vez entre (F) prdctica, teoria y prdctica. Los
contenidos tedricos en Fe y Alegria 57 — CEFOP no
pueden ser solo meras abstracciones, ni, mucho menos,
series de instrucciones contenidas en manuales. Por el
contrario, en este Modelo el conocimiento adquiere un
sentido dindmico y se encuentra sujeto a un continuo
desarrollo. En los hechos, los procesos en CEFOP parten
siempre de alguna préctica ya realizada o de su propia
practica en realizacion, de la cual se han extraido
conclusiones, orientaciones, generalizaciones, teorias,
las cuales las vuelven a contrastar en la realizacion de
sus proyectos productivos comprobando sus hipdtesis
y generando la espiral ascendente del conocimiento,
de la innovacion.
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Idealmente, la teorfa se modifica, se descarta o se
enriquece luego de su contrastacion con la realidad
y mediante su puesta en practica en la solucion de
problemas, que tipicamente son problemas relacionados
con la productividad y la mejora constante de la
calidad de los productos y servicios. En este aspecto se
manifiesta una clara tendencia en la rédpida evolucion de
los CEFOP: de un proyecto eminentemente formativo,
en su etapa inicial, a una institucién que en adelante
apunta al desarrollo de los conocimientos técnicos y
tecnoldgicos a través de la investigacion aplicada y la
innovacion educativa y productiva.

Si bien el caracter de toda iniciativa de formacién
técnica la vincula necesariamente y de modo central
con la economia, nunca se debe perder de vista que la
economia no es un fin en si mismo sino un medio para
alcanzar y sostener el bienestar social y comunitario, la
satisfaccion y felicidad de las personas. En tal sentido,
el Modelo de los CEFOP busca una articulacion entre
(G) escuela y comunidad mediante su contribucién al
desarrollo social y humano, que se da en principio bajo
la forma de servicios educativos de calidad ofrecidos a
los entornos locales mas proximos de las regiones en
las que trabaja, reflejandose esa calidad no solo en las
competencias laborales de sus egresados, sino también
en la insercién laboral vy, sobre todo, en sus valores y
practicas de ciudadanfa.

Es preciso establecer una clara diferenciacion entre
Comunidad Educativa Institucional y Comunidad Local.
La primera refiere a los estamentos internos, como
estudiantes, docentes, directivos y administrativos; vy la
segunda tiene més bien relacion con la red de aliados,
lideres de las instituciones representativas de la localidad
y region y la poblacién usuaria. La necesaria articulacion
entre la institucion educativa y la comunidad local se ve
reflejada en: la contribucion que esta brinda al desarrollo
local y regional, que se refleja en la legitimidad que la
institucion adquiere frente a la comunidad que la
albergay viceversa, a las demandas de la sociedad hacia
la formacién que debe brindar la institucion educativa.

La legitimidad que los CEFOP construyen, tanto en su
relacion con las empresas y los mercados como de cara
alos entornos sociales y comunitarios en un sentido mas
amplio, sirven de base al fortalecimiento institucional y
a la continuidad y crecimiento del proyecto educativo.
Hablamos entonces de una articulacion particular
entre (H) institucionalidad y sostenibilidad. Lo primero,
la institucionalidad, trasciende el terreno meramente
burocrdtico u organizativo, y remite en cambio al
aflanzamiento del Modelo, su consolidacion como
proyecto educativo institucional, su articulacion con
el Proyecto Educativo Regional (PER) y el Proyecto
Educativo Nacional (PEN) y sus logros frente al mercado
y a la sociedad. Asi, pues, el reconocimiento publico
de la calidad educativa —encarnada finalmente en los
egresados, suscompetenciasy sus productosy servicios—
redunda en beneficio de los CEFOP y se manifiesta en la
imagen institucional, la iniciativa de las empresas que
"tocan las puertas” de los CEFOP, los convenios que se
establecen con ellas, etcétera. Estos indicadores de éxito
incitan a una continua autorreflexién sobre los factores
y condiciones que lo hacen posible, que se vuelven
cada vez mds conscientes y explicitos y que motivan a
resolver, cada vez mejor, los grandes problemas que se
tienen que resolver en los hechos cotidianos.

La filosoffa educativa, sus formas de organizacion,
métodos  de  trabajo,  sistemas  funcionales,
reconocimiento y valoracion, todo ello hace parte de
la institucionalidad, que finalmente adopta la forma
de un Modelo Educativo. Pero, una vez alcanzada,
la institucionalidad requiere de bases firmes para su
continuidad y crecimiento a largo plazo; estamos
hablando ya de los factores que hacen sostenible a la
experiencia, punto que desarrollaremos més adelante
en el capitulo correspondiente. El esquema (Modelo
de Gestion) de institucion publica de gestion privada
permite un nivel bésico de sustento, con la ayuda
del Estado. No obstante, es preciso sefalar aqui dos
elementos clave. Uno es la solvencia institucional, que
se consigue sobre todo con los resultados en la calidad
educativa y la calidad de los productos y servicios. Las
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puertas y el camino de la sostenibilidad se abren con
proyectos productivos viablesy generadores de ingresos,
alianzas con empresas, servicios de capacitacion y
consultoria, etcétera (funciones que retroalimentan los
componentes pedagdgicos del proyecto).Y un segundo
elemento clave es una permanente lectura de las
tendenciasy proyecciones afuturo, prestandole atencion
ala situacion de la economia, a las oportunidades que se
presentan (para nuevas alianzas, proyectos productivos,
etcétera) y a las transformaciones de los marcos legales
y politicos, para delinear los mejores cursos de accién
posibles.

Finalmente, esa perspectiva institucional que mira hacia
adelante en el tiempo pensando en la sostenibilidad
hace parte en realidad de una nocién mas amplia

de articulacion entre () presente y futuro. Mas alla del
proyecto educativo, la perspectiva enfocada en las
trayectorias temporales abarca desde los proyectos
de vida de los estudiantes (integrando el desarrollo
personal y familiar, los objetivos de la educacion y la
formacién continua) hasta la contribucion institucional
de los CEFOP a los procesos de desarrollo local, regional
y nacional. En todos los niveles, cada accion educativa
debe ir guiada por un norte mas elevado que el solo
cumplimiento de determinado objetivo concreto
plasmado en un plan de estudios o de negocios.
Contribucion a la calidad de vida, desarrollo humano,
desarrollo sostenible y bienestar social y comunitario
son, en el fondo, tan importantes como el progreso
econdémico, por lo que merecen siempre un lugar en la
planificacion a futuro.
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2.3

De la experiencia del CEFOP a los
nueve componentes del Modelo

Articulacion entre la oferta educativa
del CEFOP y las demandas del
mundo del trabajo, la producciony el
desarrollo humano sostenible.

La Educacidn Técnica, del olvido al discurso,

del discurso a la toma de decisiones, de la toma de
decisiones al logro de objetivos concretos en el desarrollo
personal, institucional, regional y nacional.

Primer Congreso Nacional

de Educacion Profesional Técnica

EsteProgramapresentaunbalanceextraordinariamente
positivo en lo que se refiere a las relaciones establecidas
entre los CEFOP y los contextos locales que los rodean.
El hecho de que dichos centros sean, al mismo tiempo,
entidades de produccién, y que en ellas se aplique
un nivel de innovacién tecnoldgica muy superior
al circundante, les ha conferido un prestigio local
evidente y ha convertido a los CEFOP en verdaderos
focos de dinamizacién econdmica y formativa. En
algunas zonas constituyen un modelo de reconversién
sectorial, como, por ejemplo, en la sustitucién de los
cultivos tradicionales de autoabastecimiento por una
agricultura de exportacién (espérrago, alcachofa,
aji paprika, etc.), con modernas técnicas de riego
y planteamientos ecoldgicos para la obtencion de
insumos.!

Es asi como daba cuenta el informe de evaluacion
de los CEFOP desarrollados en el afo 2005. Como se
puede apreciar en este informe, que se corrobora con

la realidad, la conexion entre la oferta educativa y la
demanda del sector productivo constituye aqui un
punto de partida en dos sentidos. En primer lugar, es
un elemento intrinseco al Modelo desde sus origenes,
ya presente en el disefio y laimplementacion inicial del
PASE en los afios 1990. En esos momentos la iniciativa
se planteaba en términos de la “adopcién de un
enfoque modular por competencias laborales, flexible
y fuertemente articulado con el dmbito productivo”? Y,
luego de asumir la gestion de los CEFOP, Fe y Alegria ha
mantenido y reforzado la centralidad de este aspecto.

En segundo lugar, tal articulacion es un punto de
partida también en el sentido que representa un
pilar del Modelo, sobre el que se levantan los otros
elementos. Es decir, lo primero que se toma en cuenta
es la pertinencia, entendida como la adecuacion entre
el esfuerzo educativo y la realidad sociocultural y
econdmica en la que se ubica. Solo después de evaluar
y establecer esa pertinencia es posible organizar una
oferta educativa apropiada en sus aspectos operativos,
disefar esquemas de ensefanza y planes curriculares
para lograr competencias, y asi sucesivamente segun
el modelo.

Una formacion integral, de calidad e
inclusiva

La coherencia entre la oferta educativa y las demandas
del sector productivo es un factor esencial de la calidad
educativa, tomada en su sentido mas amplio. Desde
esta perspectiva, hablamos de calidad como una eficaz
adecuacién de la educacién a las necesidades sociales
que la motivan vy justifican. En un plano general, nos
referimos por ejemplo a la implementacion de una
formacion técnica en materia agricola que responde

1 Contrato Marco/AMS/451, Carta de Contrato N° 2004/90160 V1, ECO Lote 8. Formacion Profesional Tecnoldgica y Pedagogica
en el Pert (FORTE-PE). CF: PER/B7-3011/95/004. Informe Final de la misién [2005].
2 Re-monitoring report. PERU-PE-Programa de Apoyo al Ajuste Estructural (PASE). MR-3001.02. 20/7/2006. Enfasis afiadido.
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a los requerimientos de un sector agroindustrial en
crecimiento constante. Lo mismo se puede decir de
la relacion entre la oferta formativa de los CEFOP en la
actividad pecuaria desarrollada en la Red Cajamarca, asf
como en la Administracién de Hoteles y Restaurantes, y
su nexo con las tendencias de crecimiento del turismo
del norte del pafs; o de la conexion entre carrera de
Cuero y Calzadoy la tradicional actividad de produccion
de calzado en Trujillo.

[...] los fabricantes de calzado no van a estudiar
para hacer zapatos; bdsicamente el fabricante se
hace empiricamente, en el dia a dia. Inician como
operarios, y pasan a hacer unas docenas y ahi se
estdn formando. Bdsicamente, esa es la realidad

del calzado en Trujillo. Pero qué bueno que el CEFOP
sea la Unica institucion donde puedan brindar las
asesorias o la asistencia técnica a algunas empresas,
y sobre todo sacar nuevos jévenes para la industria
del calzado. (Empresario del rubro del calzado,
Trujillo).

A un nivel mas especifico, la calidad educativa se
refleja en el apropiado desempefo poniendo en
practica las competencias que los jovenes adquieren
durante su formacién, tanto en los aspectos técnicos
y procedimentales como en el ejercicio de valores y
virtudes (responsabilidad, honestidad, puntualidad,
etcétera). Nos referimos, entonces, a una formacion
integral que, por su misma naturaleza —la conexién
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entre conocimientos, habilidades y valores—, requiere
de formas de evaluacion de la calidad que van més
alld de solo pruebas estandarizadas. Esta calidad se
reconoce principalmente a través de la insercion laboral
y los juicios y perspectivas de los empleadores, de los
consumidores de los productos y servicios que se
generan en los CEFOP, y de la sociedad en general en los
contextos locales.

La calidad de la formacién profesional tiene como
indicador principal la calidad de insercion socio
laboral de los egresados. Con la experimentacion
se viene asegurando un empleo digno a los
egresados de ETP como de EST; incorporando
especialmente al sector menos favorecido de los
medios rurales y urbano marginales, con igualdad
de oportunidades para mujeres y varones; y es

!

integral porque abarca las dimensiones racional
y motora, social emocional y espiritual del ser
humano; asi como las dimensiones tecnoldgica,
humana y ciudadana’?

Esta cita nos coloca frente a una dimensién adicional
de la pertinencia del proyecto educativo: la atencién
prioritaria a los sectores menos favorecidos de la
sociedad. Cuando hablamos de mirar el contexto, no
nos referimos solamente a la economia o a los intereses
y demandas de los empresarios. Tan importante como
esto es la realidad social en que se inscriben los CEFOP:
una realidad que nos coloca frente a situaciones
diversas de inequidad, desigualdad y grandes brechas
en la educacion, situaciéon a cuya mitigacion aportan los
CEFOP.

3 Fey Alegria 57 — CEFOP La Libertad y Cajamarca. Informe de resultados 2016. Trujillo, 2016, p. 15.
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Precisamente, el PASE nacié como una respuesta —
desde la cooperacion internacional en el campo de la
educaciéon- a la profundizacion de las desigualdades
que se generaban por los “ajustes estructurales” de
los aflos 1990. La idea era contribuir a la reduccion de
esas desigualdades mediante la educacion técnica,
tomando como poblacion objetivo a jovenes que por
diversos motivos abandonaban el sistema educativo sin
completar la educacién basica y se encontraban en una
situacion laboral inestable.*

Aquel interés especial en los jovenes de menores
recursos armonizaba con la esencia y el principal foco
del trabajo que Fe y Alegria ha venido impulsando en
el Pert desde la década de 1960. De hecho, Fe y Alegria
se define como un “Movimiento de Educacion Popular”
que privilegia en su labor “a la poblacion empobrecida
y excluida para contribuir a la transformacién de
las sociedades”> Esta prioridad que se le otorga a la
busqueda de la equidad sigui¢ siendo parte de la
iniciativa de formacién técnica de los CEFOP una vez
que su administracién pasé a manos de Fe y Alegria,
que con ello busca “desarrollar formacién profesional
integral de calidad dirigida prioritariamente a las zonas
de menor desarrollo"®

Lo anteriormente expuesto se traduce, por ejemplo,
en los bajos costos de los exdmenes de admisién,
las matriculas y otros conceptos, costos que suelen
ser hasta “simbdlicos” En la actualidad, la formacion
se dirige tanto a los estudiantes que han concluido
satisfactoriamente sus estudios de secundaria como a
quienes no lo han hecho: “En relacién a los jovenes, se
trata de poblacién rural en situacion de pobreza, con
€5Cas0s recursos econdmicos y un nivel socioecondmico

muy bajo, ademas de disponer de pocas posibilidades
para acceder a un sistema de educacion superior que los
prepare para adquirir competencias laborales adecuadas
a las exigencias del mercado de trabajo regional”’

Una formacion técnica que responde a las
demandas de su contexto socioeconémico

Para contextualizar la propuesta educativa es necesario
un conocimiento amplio y pormenorizado de los
mercados productivos y laborales, las tendencias
economicas,y el mundo empresarial. Los CEFOP integran
en sus planes un conjunto de procesos y actividades
de busqueda activa y continua de informacion sobre
estos aspectos. Tenemos asi que, en la planificacion, el
Resultado 1 (“Los centros cuentan con una propuesta
pedagodgica de calidad que responde a la demanda
laboral, al desarrollo local y regional y a las expectativas
laborales de los jévenes de los dmbitos de intervencion”)
tiene como primera actividad el “Anélisis permanente de
los perfiles y las tendencias ocupacionales en las carreras

[..]

Las carreras, sus modulos y sus unidades formativas
se disefian sobre la base de diagndsticos del entorno
econdmico; pero el esfuerzo no queda ahi, pues dichos
estudios se siguen realizando afo a afo para actualizary
desarrollar los curriculos, mejordndolos en funcién de los
cambios y necesidades de las economias regionales. En
esta tarea se recurre a fuentes de informacion diversas,
pero la principal, la més valiosa y eficaz en la experiencia
de los CEFOP, es el empresariado local, que conoce de
primera mano cémo se mueven los mercados y qué
necesitan las empresas en lo que respecta al personal y

4 Contrato Marco/AMS/451, Carta de Contrato N° 2004/90160 V1, ECO Lote 8. Formacion Profesional Tecnoldgica y Pedagogica
en el Pert (FORTE-PE). CF: PER/B7-3011/95/004. Informe final de la misién [2005].
5 Fe y Alegria. Quiénes somos. http://www.feyalegria.org.pe/nosotros.html

(o)

Fey Alegria 57 — CEFOP. Presentacion. http://www.fya57cefop.edu.pe/nosotros_presentacion.php

7 GCl Salud y Desarrollo. Evaluacién intermedia externa. Informe de la accién 3. Perd. “Promocidn del acceso universal a la educacion
mediante la mejora de la formacién profesional y técnica, desde un enfoque integral”. Madrid, 2011.
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sus calificaciones. Para obtener esa informacién de parte
de los empresarios se siguen diversos procedimientos,
como se detalla por ejemplo en una evaluacion externa
delafio 2011:

Esta evaluacion ha podido constatar las conclusiones
de una investigacion llevada a cabo sobre la demanda
de mercado laboral para la actualizacién del perfil
profesional de la carrera de produccién agropecuaria
y la estructura de entrevista a gerentes y jefes de
produccion agricola aplicada.

Se llevan a cabo encuestas y sondeos de validacion
de la propuesta formativa. Anualmente se actualiza
la propuesta educativa al actualizar los perfiles; para
ello se retinen con los empresarios y se intercambia
informacion sobre los procesos productivos. Este
proceso también se hace de forma continua y en
las reuniones semanales del equipo del Centro se
van ajustando algunos pardmetros y se incluyen
elementos nuevos. Este proceso es fundamental ya
que, por ejemplo, en temas de plagas la situacion
puede cambiar en poco tiempo.

Se han realizado talleres de formulacion de médulos
por competencias con empresarios e instituciones
publicas. De hecho, un ingeniero de CAMPOSOL
les apoyd en este sentido y desde DANPER se ha
apoyado en el médulo especifico de alcachofas.

Los empresarios e instituciones publicas
manifestaron  que  ellos  transmiten  sus
conocimientos practicos al Centro Educativo en los
formatos que ellos les facilitan y de forma constante
les hacen llegar los perfiles de las ofertas de trabajo.
Cabe destacar el apoyo para la elaboracion de la
malla curricular en lo referente a riego tecnificado y
fertilizacion agricola.®

Los CEFOP elaboran directorios y bases de datos
de empresas y otras instituciones sociales vy
gubernamentales ylosactualizande modo permanente.
La informacién recabada incluye los pormenores de las
actividades econdmicas, las situaciones de los mercados
laborales y los requerimientos de las empresas.
Incluso, los propios estudiantes que desarrollan sus
practicas preprofesionales en las empresas contribuyen
aportando actualizaciones sobre la marcha de los
sectores productivos.

En la Ultima cita observamos varias de las formas en que
las empresas intervienen en el disefio y desarrollo de los
curriculos. Algunas implican consultas, mientras que en
otras hay inteacciones directas entre los empresarios y
el CEFOP en el planteamiento de contenidos. Mdas que
de tareas especificas, se trata de actividades que se
concatenan en un proceso, el cual considera también
instancias de sistematizacion de la informacion,
devolucion y  retroalimentacién: “Tras  recoger la
formacion se le transmite a la empresa para que haga
sus observaciones e incluso las empresas e instituciones
desarrollan algunos médulos si el drea lo requiere”’

En esta relacién con los agentes econdmicos vy
sociales, el desarrollo curricular adquiere un caracter
dindmico, al integrar los cambios y las nuevas
tendencias locales y regionales en la produccion.
Dicha informaciéon resulta valiosa también al
momento de idear y elaborar los proyectos
productivos, sondear las necesidadesy avances en el
campo de la innovacion y explorar las posibilidades
de insercién laboral de los egresados: “Ademas de
la adaptacién de los curriculums que se hace al
inicio del ano, de forma continua se hace un sondeo
preguntando a los actores locales cuéles son los
cultivos de auge en la exportacion, innovaciones,
demanda laboral para fortalecer los médulos sobre

8 GCl Salud y Desarrollo. Evaluacion intermedia externa, op. cit., pp. 16-17.
9 GCl Salud y Desarrollo. Evaluacion intermedia externa, op. cit., p. 20.
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los que haya més demanday los puestos que ofrecen
un contrato de mayor permanencia”.'?

Lasrelacionesconelentornosocialy econémicoadoptan
una forma institucional en los comités consultivos que
se conforman en las unidades operativas. Tipicamente,
cada comité esta integrado por ocho miembros: tres
representantes del sector productivo, uno de la iglesia,
un exalumno, uno del gobierno local, un funcionario
de educacién y el subdirector de la unidad operativa
correspondiente. Las funciones de estos comités son:

+ Asegurar que los procesos de formacion
profesional que [se] llevan a cabo en la unidad
operativa estén orientados al logro de los
objetivos del desarrollo local/regional.

10 Idem.

ﬂv’ b

Facilitar las vias necesarias para que entre
productores, agentes sociales, organismos
sectoriales (direcciones regionales sectoriales,
educacion, gremios reconocidos, etcétera)
y la unidad operativa haya la interrelacion
necesaria que ayude en el desarrollo
tecnolégico de la localidad.

Apoyar la permanente identificacion de
innovaciones tecnoldgicas y de organizacion
del trabajo para mantener actualizado el
curriculo del programa formativo o carrera
técnica.

Impulsar la ejecucién de cursos modulares
para productores y trabajadores.

Coordinar con las organizaciones de base para
que participen activamente en la difusion
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de los programas de formaciéon profesional
técnica, inscripcion  de  postulantes 'y
asignacion de becas de estudio que ofrecen
las unidades operativas de los CEFOP.

Otra forma institucionalizada de conectar la oferta
educativa con las necesidades y demandas del
entorno es el establecimiento de convenios y alianzas
interinstitucionales. Sobre este punto, la planificacion
contempla en su Resultado 3:“Optimizar la articulacion
de los CEFOP con el sector empresarial, agentes
econdmicos, académicos, sociales y politicos para
mejorar la calidad de la formacién profesional; y
participar activamente en los espacios de concertacion
orientados hacia el desarrollo local, regional y nacional”.

De este modo se puede lograr una articulaciéon més
amplia y sélida con la sociedad. La labor institucional se
integra asi no solo con los requerimientos del mercado,
a través de gremios empresariales y organizaciones
productivas, sino también con los planes de desarrollo
regionales y locales por medio de la colaboracién con el
sector académico (institutos, universidades y centros de
investigacion), agencias estatales (como los ministerios
de Trabajo, de Agricultura y de la Producciéon, o el
FONDEP), y autoridades locales, provinciales y regionales.
Por ejemplo, el Informe de Resultados 2016 de los CEFOP
nos habla de la consolidacion y el establecimiento de
una serie de alianzas estratégicas:

. Municipios: Guadalupe, Pacanga, Pacanguilla,
Paijan, Viry, Laredo, Celendin, Gran Chimd, San
Benito, Condebamba, San Miguel, Pacanguilla.

. Empresas: Camposol, Gandules, Cerro Prieto,
Corinor, APTCH, Hoja Redonda, SAVSA,
Danper, Hotel Costa del Sol, Hotel Libertador.

. Organizaciones: SENASA, CORESSE La Libertad,
CTTU, CEDEPAS Norte, PRODIA.

«  Programas del Estado: Jévenes a la Obra,
Vamos Peru.

El mismo documento informa que los CEFOP entraron a
formar parte del Proyecto EPE, Educacién para el Empleo,
promovido en conjunto por el Ministerio de Educacion,
el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo vy el
gobierno canadiense, y con el que se busca fortalecer las
capacidades de los docentes de las unidades operativas
(especificamente las de Vird y Trujillo 11)."

Estas alianzas se gestionan en cada unidad operativa
o desde el nivel central, y por lo regular se formalizan
mediante convenios, que cada afo van en incremento.
Los acuerdos giran en torno a temas como: desarrollo
de mdédulos formativos, asistencia técnica, realizacion de
actividades de capacitaciéon especificas, implementacién
de parcelas, apoyo a proyectos productivos,
otorgamiento y financiamiento de becas de formacion,
implementacion de laboratorios, promocién y difusion,
actualizacién de perfiles profesionales, realizacion de
practicas preprofesionales, entre otros. En cualquier
caso, la politica consiste siempre en tratar de encontrar
un beneficio mutuo para las instituciones participantes,
buscando resultados tangibles.

Para establecer buenas alianzas estratégicas, siempre
hemos dicho que el aspecto clave es encontrar
objetivos coincidentes, entre nosotros y la institucion,
de tal manera que ahi uno gana: gana la institucion
con la cual vamos a hacer la alianza y ganamos
nosotros. [...] Por ejemplo, cuando voy a una
municipalidad, si voy a hacer una buena alianza
con ellos es porque nosotros le ayudamos al alcalde
0 municipio en su plan de desarrollo local; entonces
[...] digo: “mire, yo he cogido esto para que cumplas
tu plan’ £l alcalde se va a empezar a interesar. Pero si
voy solamente y digo si puede ayudar a los jovenes,
ayudardn por objetivo social, pero no se va a dar una
alianza estratégica. Se da un apoyo a la institucion.
Ayer estuvimos conversando con SENASA y se les
hizo la pregunta: ;porque [sic] a SENASA le interesa
trabajar con el CEFOP? Y el director de SENASA dice:

1 Fey Alegria 57 — CEFOP La Libertad y Cajamarca. Informe de resultados 2016. Truijillo, 2016, p. 7.
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“yo tengo mis objetivos, yo cumplo mis objetivos
trabajando con el CEFOP” [...] Otro componente
clave: que una vez hecha la alianza estratégica se
exhiban resultados; porque yo puedo hacer una

alianza va a morir. Y contrariamente, si tengo buenos
resultados, mi alianza estratégica puede ser mucho
mejor [...]. (Alcides Cairampoma, codirector de Fe
y Alegria 57 — CEFOP Taller de sistematizacion N.° 6)

muy buena alianza, pero si no exhibo resultados esa

VINCULOS INTERINSTITUCIONALES DE FE Y ALEGRIA 57 — CEFOP (SELECCIONADOS)
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Carreras profesionales con alta insercion
laboral

En los egresados esta impreso el talante
institucional, y son ellos quienes pueden afirmar
si nuestras decoradas declaraciones de mision

y vision son apropiadas. En su diario acontecer
laboral y profesional, dan un veredicto sobre

si la opcion curricular, o énfasis disciplinar de

su profesion, es coherente con la realidad, y si

la cultura académica, el bienestar, el compartir
con companeros y docentes les ayudaron a
armonizar un proyecto de vida personal, familiar,
social, espiritual y econémico, a partir de la toma
de posicion sobre una visién del mundo, la
estima personal y la planeacion de vida que les
inculcaron [..]."2

Los diagnosticos del entorno socioeconémico regional,
mas la cercania con los agentes sociales y econdmicos
mediante alianzas y convenios, le permiten a Fe vy
Alegria 57-CEFOP lograr un conocimiento profundo de

dicho contexto, lo cual habilita también a la Institucion
para organizar y proponer una oferta educativa que
busca conectarse, en la medida de lo posible, con las
potencialidades econdémicas de los lugares donde
opera.

De este modo, los CEFOP se colocan como un ente
articulador entre las expectativas de insercion laboral de
los jévenes, por un lado, y, por el otro, las necesidades
de las empresas y economias regionales. Obviamente,
esa articulacion va mucho mas alld de una simple
intermediacion, pues la formacién ofrecida por los
CEFOP aparece aqui precisamente como una condicién
de posibilidad clave para la insercién laboral, por su
contribucion a la construccién de las competencias y
capacidades que requieren la economia y los mercados
de trabajo.

El cuadro 1 nos muestra cémo los programas
formativos ofrecidos por los CEFOP armonizan, cada
uno de ellosy en las dos regiones, con las principales
potencialidades  productivas 'y de servicios
identificadas en los ejes econdmicos de los lugares
donde se desarrollan.

12 Fe y Alegria — Programa PASE. Informe final. Evaluacién del Programa de Apoyo al Ajuste Social Estructural: desarrollo e insercién

laboral de jévenes en el Perti (PASE). Lima, 2003, p. 86.
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CuAbro 1. OFERTA FORMATIVA QUE SE DESARROLLO DURANTE EL ARO 2017

Educacion técnico productiva Educacion superior
CEFOP Unidad operativa Eje econémico . 'p
Bésico Medio tecnolégica
Guadalupe : '
. ) ' Produccion Produccion
LA LIBERTAD | Paijan Agroindustrias Agricultura de Costa ) .
Vird Agropecuaria Agropecuaria
Trujillo 1l Turismo Cocina Administracion
Restaurante y Cocina de Hoteles y
Coctelerfa Restaurantes
Hotelerfa y Servicios
Turisticos
Comercio Comercio y Ventas
Trujillo | Capital del Calzado Cueroy Calzado
Planchado y Pintura
Cascas Cultivo y Transformacién | Viticulturay Produccién
de la vid Elaboracion de Vinos Industrial de
Vinos Piscos y
otros
Cajamarca Principal Cuenca Ganaderiay Industrias Industrias
CAJAMARCA | Cajabamba Lechera del Pafs Transformaciones Lacteas Alimentarias
Celendin Lacteas Lacteas
San Miguel
Cajamarca ll Turismo Cocina
Restaurante y Bar

Elaboracion: Fe y Alegrfa 57-CEFOP.
Fuente: Informe final de resultados 2017.

Como deciamos previamente, la insercién laboral de
sus egresados es para Fe y Alegria 57-CEFOP el mejor
indicador de la calidad de la formacion. El énfasis en este
punto es —al igual que el interés en las poblaciones mas
desfavorecidas— una instancia adicional de conexion
y continuidad entre la propuesta original del PASE y el
devenir posterior del programa bajo la gestion de Fe y
Alegria. Desde su concepcion, el PASE se planted como
una estrategia para el “desarrollo e insercion laboral de
jovenes en el Perd"

Al respecto, las evaluaciones externas e internas, y las
percepciones de empresarios y egresados, coinciden
en que hay una alta insercién laboral. Como decia un
exalumno: “El estudiar aqui te garantiza conseguir un
puesto de trabajo. Es una escuela-empresa donde
hacemos los mismos procedimientos que se hacen en
las empresas de esta zona"

Estosereportabayadesdelosinicios,aunque lasfuentes
solfan ser observaciones, comentarios y percepciones.
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Asi, una evaluacion del aho 2005 sentenciaba: “El nivel
de éxito en cuanto a insercion laboral de los egresados
es muy alto””® No obstante, en ese entonces no se
podfa conocer a ciencia cierta como, en qué medida
y dénde se estaba produciendo la insercion laboral.
Por ejemplo, un informe de evaluacion del afo 2003
sefialaba que la mayor parte de los CEFOP habfan
constituido comités de egresados o asociaciones
de exalumnos, que funcionaban como el principal
canal de informacion sobre la insercion laboral, y
que existian también padrones o bases de datos de
egresados. Sin embargo, el mismo reporte indicaba
que estos padrones no contaban con informacién
actualizada o suficiente para hacer un seguimiento, y
que habia una “dificultad” para “"demostrar la insercién
laboral de los egresados cada aho” Debido a esto,
recomendaba elaborar instrumentos apropiados para
recopilar informacién confiable sobre los egresados y
sus colocaciones laborales.™

Enlaactualidad se evidencia un cambioy avance notable
en este aspecto. Los CEFOP tienen ahora en su Sistema
Académico (del que nos ocuparemos més adelante) un
“Sub Sistema de Seguimiento de Egresados” que recoge

y procesa informacién sobre la insercion laboral de los
egresados, su formacion continua y sus relaciones con
los CEFOP més alla del término de sus estudios (figura
4). La informacién proviene de contactos presenciales,
telefonicos y de mensajerfa electrénica, asociaciones
de exalumnos, encuestas, entre otras estrategias. De
este modo, es posible conocer a detalle la situacion de
los egresados de acuerdo con las siguientes categorias
y subcategorfas, para cada unidad operativa, carrera
profesional y ciclo de la ETP y la EST:"™

Insercion laboral
- Egresados que laboran en empresas del

sector en el que fueron formados.

- Egresados que trabajan en sus propias
unidades productivas.

No insertados

- Egresados que contintan estudiando o
especializdndose.

- Egresados que laboran en otras actividades.

- Egresados que no laboran ni estudian.

13 Contrato Marco/AMS/451 ... Informe final de la mision [2005], p. 12.

14 Fey Alegria — Programa PASE. Informe final, Op cit. p. 26.
15 Loc. cit, p. 87.
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FIGURA 4. SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

1 6

/ SISTEMA \
EDUCATIVO
2 DEFEY 5

ALEGRIA 57 -
\ CEFOP /

SUB SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
DE FEY ALEGRIA 57- CEFOP -2017

RETROALIMENTACION
! oo \

Formacion Participacion

continua de egresado

Insercion socio
laboral

Informacién

de egresados del egresado en el CEFOP

$ 4 ¢

1.1 Elaboracién o actualizacién de
instrumentos

1.2 Recoleccion de informacion

1.3 Estadisticos y anélisis de la
informacion

1.4 Toma de decisiones

1.1.1 Encuestas a egresados
1.1.2 Encuestas a empresarios
1.1.3 Guias de entrevista

1.2.1 Informacién de aplicacién de
instrumentos - Facebook egresados

1.3.1 Base de datos

1.3.2 Estadisticos de empleabilidad: Empleo -
autoempleo - estudios superiores -
ocupabilidad

1.4.1 Informes y propuestas

2.1 Convenios o alianzas con
empresas

2.2 Administracion del entorno
virtual de la bolsa de trabajo

2.3 Inscripcién en bolsa de trabajo

24 Intermediacion laboral

2.5 Nivel de insercion socio laboral

2.1.1 Informe de necesidades de capacitacion
por carrera y drea

2.2.1 Plan de mdulo
2.2.2 Documentos de publicidad y convocatoria

2.3.1 Fichas de matricula
2.3.2 Nominas de matricula

2.4.1 Programacion semanal

2.4.2 Fichas de actividad

2.4.3 Material escrito y diddctico

2.4.4 Registros de asistencia y evaluacién

2.5.1 Actas de evaluacién
2.5.2 Certificado y titulos
2.5.3 Libro de registro de certificado y titulos

3.1 Identificacion de necesidades de
actualizacion

3.2 Planificacién de médulos de FP

3.3 Matricula de egresados

34 Desarrollo de la FP

3.5 Certificacion y titulacion

3.1.1 Convenios

3.2.1 Plan de actualizaci6n del entorno virtual de la
bolsa de trabajo

3.2.2 Informe de la administracién del entorno
virtual de la bolsa de trabajo

3.3.1 Formato de curriculum
3.3.2 Reportes de los ingresos a la BT

3.4.1 Reportes de demanda laboral
3.4.2 Informe de la intermediacion laboral

4.1 Participacién de egresados
- En convocatoria
- En planificacion curricular
- Durante la FP

- Apoyo para la colocacién de PPP

e insercion laboral de otros
egresados

- Imagen institucional

- En proceso de autoevaluacion y
mejora continua

4.2 Asociatividad de egresados

4.1 Lista de egresados exitosos
4.1.2 Informe de participacion de egresados
durante el afio

4.2.1 Acta de conformacidn de asociacion de
egresados

4.2.2 Plan de trabajo

4.2.3 Informe de actividades

. /

Elaboracion: Fe y Alegria 57-CEFOP.
Fuente: Informe final de resultados 2017.

Con la informacién obtenida, los CEFOP pueden poner en practica “procesos de intermediacién e insercion
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laboral” en favor de egresados que se encuentren
desempleados o subempleados; pero, ademads,
pueden identificar en ellos necesidades de
actualizacion o de formacion adicional, para planear
y desarrollar moédulos de extension; y también
identificar a los egresados mas exitosos, quienes
eventualmente podrian contribuir de modos
diversos con la institucion educativa (por ejemplo,
como docentes, ofreciendo charlas, facilitando
nuevos convenios con empresas, etcétera).

El Informe final de resultados 2017 de los CEFOP reportaba
que en ese ano el porcentaje de egresados que mostraban
alguna forma de insercion laboral (en empresas o
con negocios propios) ascendia al 84 % (figura 5), una
proporcién alta que se corresponde bastante bien con las
apreciaciones cualitativas que se recogian ya desde antes
de la existencia de una forma sistemética de medir este
indicador. En el cuadro 1 podemos apreciar la distribucion
general de los egresados segun las diversas categorias
indicadas lineas arriba.

FIGURA 5. INSERCION LABORAL DE LOS EGRESADOS DE FE Y ALEGRIA 57-CEFOP

Cuantos no trabajan
ni estudian

Cuantos siguen
estudiando
7%

Elaboracion: Fe y Alegria 57 — CEFOP.
Fuente: Informe final de resultados 2017.

Insercion laboral
84%

CUADRO 2. SITUACION LABORAL DE LOS EGRESADOS DE FE Y ALEGRiA 57-CEFOP

FEY ALEGRIA 57 -CEFOP
3.Cuantos | 4.Cuantos
) 1.Cuantos | 2.Cuantos tienen su | trabajan en Cuantos Cuantos no
Cantidad de ) ) ) ) ) .
CEFOP caresados * ltrabajan en suf trabajan en propia algo siguen trabajan ni
9 carrera [carreras afines]  unidad NO afinasu | estudiando estudian
productiva carrera
CEFOP LA LIBERTAD 255 181 21 9 19 18
CEFOP CAJAMARCA 144 71 20 16 11 9 17
TOTAL FEY ALEGRIA 57 399 252 28 37 20 28 35

Elaboracion: Fe y Alegria 57 — CEFOP.
Fuente: Informe final de resultados 2017.
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Vemos entonces que la insercion laboral puede darse
de formas muy variadas, incluyendo los convenios para
que los alumnos realicen practicas preprofesionales en
empresas, lo que en ocasiones puede venir sequido por
la contratacion de esos practicantes.

Otra forma es el autoempleo, con la formacién de
negocios propios que, segun el cuadro anterior, se
observa cercano al 10 % de los egresados. Sean estos
pocos o muchos, el caso es que los alumnos de los
CEFOP llevan mdédulos transversales que los habilitan
para manejar emprendimientos independientes
(conocimientos sobre planes de negocios, planes de
cultivos, etcétera).

Pero ademas de la modalidad de insercion laboral,
interesan también las posiciones que los egresados van
alcanzando en sus centros de trabajo. La metodologia de
seguimiento puesta en practica por los CEFOP permite
conocer los puestos y niveles de responsabilidad que

noou

tienen asignados los exalumnos: “regador’, “jefe de

produccion’, “jefe de ventas’, “asistente técnico’, “jefe de
planta’, etcétera (ver anexo 2).

La cifra global de 84 % de insercién laboral en el afio
2017 es mas elevada que el 72 % reportado en el
2011, cuando se informaba ademas que el 54 % de
los alumnos matriculados (371 casos) se encontraban
estudiando y trabajando a la vez'® En cualquier caso,
el margen de alumnos que por una u otra razébn no
encuentran empleo o se desempefan en areas ajenas
a las de sus especialidades, es el foco de una labor
especial de intermediacion laboral, que tiene sus
procedimientos especificos, responsables asignados y
mecanismos formales (por ejemplo, la Bolsa de Empleo).
Desde luego, funcionan también vias informales, como
puede ser el caso de docentes de los CEFOP o egresados,

que formulan recomendaciones de contrataciones a
los empresarios o que circulan informaciones sobre
oportunidades laborales.

En otras situaciones, la intermediacién con las empresas
se realiza en el contexto de las précticas, para jovenes
que se encuentran aun en el periodo formativo, pero
siempre considerando las previsiones necesarias para
que el trabajo formal no dificulte la formacion:

Muchos alumnos al realizar las practicas consiguen
trabajo en las empresas y desde la Unidad
Operativa de Virl se les anima a compaginar sus
estudios con el trabajo asi como a la empresa se
le pide que dé facilidades para [que] el alumno
pueda proseguir con sus estudios. Desde el dmbito
de intermediacion laboral, se pretende que los
alumnos accedan al mercado laboral pero que eso
no sea un limitante para seqguir estudiando."”

Mas alld de los porcentajes de egresados que logran
insertarse en el mercado laboral, importan mucho
la calidad del empleo logrado y la satisfaccion de los
egresados y sus empleadores. Ello a pesar de que no
siempre es posible que la institucién educativa pueda
seguir los ritmos y el dinamismo de las economias
locales y regionales en lo referente a la demanda de
personal calificado por parte de las empresas. Todo esto
se ha visto reflejado, por ejemplo, en evaluaciones:

[...] hay una clara demanda de formacién en
temas agropecuarios y los modulos de los ciclos
responden a puestos de trabajos concretos e
identificados con los propios empresarios. En
muchos casos lasempresas solicitan explicitamente
los técnicos formados en la Unidad Operativa de
Vird-CEFOP La Libertad, de hecho, muchos de los

16 GCl Saludy Desarrollo. Evaluacion intermedia externa, op. cit., p. 39.

17 Idem.
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empresarios consultados creen que no se cubre la
demanda de trabajadores formados.'®

En las miradas de los directivos y docentes:

18

[..]  muchas veces en la empresa hay un
reconocimiento del CEFOR que a veces con una
constancia de egresado, ya el joven se inserta, y ya
entonces con todas las trabas que hemos tenido con
las primeras promociones que demoran los titulos, los
Jjévenes ya no regresan a sacar su titulo, como que no
sienten la necesidad porque tienen empleo y pueden
ascender a puestos basdndose en la constancia de
egresados, porque las empresas reconocen la labor
del CEFOP [....]. (Mdnica. Taller de sistematizacion —
Gestion Pedagdgica)

[Cuando trabaj6 en CEFOP] Los alumnos eran pocos
para poder satisfacer a todos [los empresarios]. En

Op. cit, p. 19.

realidad no se podia llegar a todas las empresas,
teniamos que escoger [a las empresas], para que ellos
[los alumnos] puedan ir. [...] Las mismas empresas
iban a solicitar al CEFOP su vacante de alumnos
antes que termine el aio, para que puedan trabajar
con ellos. (Soffa. Jefa de produccién de Calzados
Riberox Confort, exdocente de CEFOP)

Y, lo mas importante, en los egresados:

Yo en ese aspecto [laboral] estoy tranquilo. Ya que
desde que sali del CEFOP, vi que el CEFOP te podia
ubicar una empresa, genial; 0 si no también buscabas
y le decias que eras del CEFOF, eras técnico, y genial
te ubicaban rdpido. Yo no he tenido problemas en ese
aspecto, del tema laboral [...]. (Omar. Egresado de
Produccion Agropecuaria, CEFOP Vird)
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B. Una gestion educativa en red con

caracter sistémico

No hablando, simplemente sobre las ventajas de la ciencia y de la
técnica, sino practicando y comunicado a las gentes con los hechos,

los maestros educan a los nifos y a todo el pueblo.
German Caro Rios

Estructura y organizacién en red

La implementacién de la propuesta y oferta educativa
de Fe y Alegria 57-CEFOP requiere de un esquema de
organizacion especial, que proviene del disefo original
formulado en los inicios con el PASE y representa una
innovacion en el campo de la educacién técnica en el
Perd. Lainnovacion consiste en el establecimiento de un
nucleo administrativo central, denominado Unidad de
Gestion, que presta sus servicios a una red compuesta
por los dos centros experimentales de formacién
profesional o CEFOP: el Instituto de Educacién Superior
Tecnolégica CEFOP La Libertad, que a su vez coordina
seis unidades operativas, y el IEST CEFOP Cajamarca, con
cinco unidades operativas (UO).

De este modo se logra consistencia y coherencia en
la calidad de los servicios educativos, productivos y
de asistencia técnica. Con la Unidad de Gestion hay
entonces una direccion comun que concentra ciertas
funciones clave y define las pautas generales del
Modelo en sus aspectos educativos, empresariales y
administrativos, pero manteniendo los margenes de
autonomia y flexibilidad necesarios para que cada
unidad operativa pueda realizar el manejo cotidiano
de sus asuntos de la forma mas apropiada segun los
contextos especificos (figura 6).

Desde el punto de vista de la estructura administrativa,
Fe y Alegria 57-CEFOP tiene cuatro niveles de
funcionamiento:

1) Directivo-normativo: Direccion Nacional de Fe y
Alegria del Peru.

2) Directivo-ejecutivo: ~ Codireccion 'y Unidad
de Gestion, incluyendo al Comité Ejecutivo
(encargado de elaborar y discutir propuestas).

3) Ejecutivo: Unidades operativas.

4) Plenario institucional (donde se someten a
consulta las propuestas formuladas en el Comité
Ejecutivo y se toman decisiones).

Direccién Nacional de Fe y Alegria del Pert: es el nivel de
mayor jerarquia de Fe y Alegria 57, el que norma y define
las politicas institucionales observando los lineamientos
y exigencias del convenio suscrito con el Ministerio de
Educacién para la gestion de los CEFOP. La Direccion
Nacional nombra a las codirecciones y aprueba cada
afo el Plan Operativo Anual (POA), segun el cual se rigen
las actividades de los CEFOP y sus unidades operativas.

Codirecciones y dreas especializadas: las codirecciones
implementan la politica institucional de los CEFOP y
de sus unidades operativas. Tienen entre sus funciones:
a) dirigir y mantener la coherencia de la Red (vision,
mision, objetivos, resultados, indicadores y estrategias);
b) observar y aplicar la normatividad vigente en
materia educativa y de educacion técnica (leyes
nacionales, reglamentos y resoluciones especificas),
ademads de los lineamientos de politica consensuados
de manera intersectorial; c) definir las politicas y los
lineamientos educativos de las unidades operativas; d)
orientar la gestion empresarial de las UO; e) mantener
activo el centro de informacién y comunicacion para
el fortalecimiento de las capacidades de gestién
y toma de decisiones en los procesos formativos,
productivos y administrativos; f) gestionar y administrar
eficientemente los recursos humanos, tecnoldgicos vy
financieros transferidos por el Ministerio de Educacion
y los recursos propios; y, g) garantizar la vinculacién con
agentes sociales, politicos, econdmicos y académicos
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a través de convenios de cooperacién y alianzas

estratégicas.

Desde sus inicios, y hasta el momento actual, la gestion
del programa, asi como de las actuales redes de los
CEFOP, estd a cargo de Alcides Cairampoma Malpica

y Luis Alor Ventocilla, dos profesionales ampliamente
conocedores de la educacién técnica y tecnoldgica,
que han hecho posible el desarrollo de esta importante
experiencia y que han configurado el Modelo que
presentamos en esta sistematizacion.

FIGUrA 6. ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL DE FE v ALEGRIA 57 — CEFOP
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Elaboracion: Fe y Alegria 57 — CEFOP.
Fuente: Informe final de resultados 2017.
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La Codireccion actla a través de la Unidad de Gestion,
que opera por medio de las siguientes areas:

o Administracidn y contabilidad: brinda el soporte
administrativo, de control y logistico para el
manejo eficiente de los recursos de la Unidad
de Gestidn y las UQO, incluyendo aspectos como
mantenimiento, logistica, matricula, titulacion,
informética y recursos humanos. Se contempla
también aqui el manejo contable y financiero.

° Areaacadémica:dirige el desarrollo experimental
de la Educacién Técnico Productiva articulada
con la Educacion Superior Tecnolégica y otros
niveles y modalidades educativas. Conduce el
proceso de admision en funcién de las metas
de matricula de cada UQ, y también orienta y
controla el disefo y la programacion curricular
de la oferta formativa, el proceso de aprendizaje,
la evaluacion y certificacion, y la elaboracion y
revision de materiales de ensenanza. Asimismo,
monitorea el correcto uso de los instrumentos
oficiales de gestién pedagodgica y supervisa
las actividades de insercion laboral de los
egresados.

° Planificacién, monitoreo y evaluacién: orienta
los procesos para definir y lograr los objetivos
institucionales de los CEFOP. Sistematiza las
herramientas de planificacién, monitoreo y
evaluacion, propone su validacién y las aplica.
También recopila y sistematiza los manuales de
gestion productiva y monitorea su uso para una
adecuada gestién empresarial.

° Area de proyectos y consultorfas: identifica,
elabora y ejecuta propuestas y perfiles de
proyectos o consultorias que permitan obtener
recursos para el desarrollo tecnoldgico y la
mejora de los procesos formativos, en apoyo al
logro de las metas institucionales.

° Area de investigacion, desarrollo e innovacion:
responsable de asegurar en las unidades
operativas una cultura de innovacién e
investigacion, tanto en los estudiantes como en
los docentes.

° Secretaria general: apoya los diversos procesos
y la gestion, en estrecha relacion con la Co-
Direccién, y se encarga ademds de la imagen
institucional y las comunicaciones.

Los IEST CEFOP de La Libertad y Cajamarca y las unidades
operativas: son las instancias donde se concretan
los objetivos institucionales y tienen como funcion
principal la adecuada implementacion y ejecucién de
la oferta educativa. Cada Unidad Operativa establece
su propio organigrama de acuerdo con sus niveles de
funcionamiento y segun las carreras profesionales que
ofrece. En su estructura orgénica, las unidades operativas
tienen dos niveles de funcionamiento: ejecutivo y
operativo.

El nivel ejecutivo corresponde a la Subdireccién, con
caracter de gerencia y direccion del CEFOP. El/la
subdirector/a asume la maxima responsabilidad dentro
de la Unidad Operativa y en sus relaciones con su dmbito
de influencia. Depende directamente de la Co-Direccion
de Fey Alegria 57.

El' nivel operativo, por su parte, es la instancia de
concrecién de resultados. Estd conformado por un
Equipo de Formacion Profesional en cada unidad
pperativa, integrado a su vez por el titular de la
Subdireccion 'y los profesores, quienes asumen
conjuntamente la responsabilidad de las actividades
programadas en el Plan Operativo Anual (POA) de la
unidad pperativa.

Cada unidad pperativa cuenta con un comité consultivo
o de apoyo, conformado por los representantes de
diversos sectores.
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Sistema de gestion empresarial

La gestion empresarial es un aspecto clave de la
propuesta educativa de los CEFOP. Es necesaria no como
un fin en sf mismo, sino como un medio para el logro
de las competencias profesionales de los estudiantes. En
tal sentido, lo académico aparece intimamente ligado
al desarrollo practico de actividades productivas. No
obstante, se reconoce que la producciény el aprendizaje
obedecen a logicas diferenciadas con procesos
especificos que se pueden manejar como sistemas
auténomos pero estrechamente interrelacionados. Asi,
pues, el desarrollo eficiente de actividades formativas

y la obtencién de productos de calidad tienen en la
ejecucion de proyectos productivos la mejor manera
de alcanzar los resultados que la institucion busca,
en coherencia con lo que se ha asumido como una
propuesta de “Escuela Empresa’, escenario perfecto
para plasmar una formacion profesional tecnoldgica de
calidad en el norte del Peru.

El Sistema de Gestion Empresarial de Fe y Alegria
57-CEFOP opera siguiendo cuatro etapas de los proyectos
productivos: 1) planificacion, 2) financiamiento, 3)
ejecucion y 4) evaluacion.
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Planificacién de proyectos productivos. En esta
primera etapa, las unidades operativas planifican
el desarrollo de los proyectos de acuerdo con la
programacion curricular del aflo que corresponde,
tomando también en consideracion los proyectos
en curso iniciados en afios anteriores. En este
punto se toma muy en cuenta la dindmica de
los mercados, con un enfoque empresarial y de
competitividad, rentabilidad y sostenibilidad,
considerando los modos en que los estudiantes
desarrollardn sus habilidades y destrezas en
condiciones reales de trabajo.

Los proyectos se concretan en matrices de Plan
Productivo Integral; planes de produccién (donde
se determinan los procesos especificos por
realizarse y se especifican los costos de mano de
obra, insumos, maquinarias y equipos); cuadros
de innovaciones tecnoldgicas que contribuyen al
logro de los objetivos planificados de produccion
y aprendizaje; planes para el mejoramiento, la
conservacion o la ampliacion de la infraestructura
productiva; y planes de mantenimiento,
reparacion o adquisicién de equipos, herramientas
y maquinarias. Y todo esto, teniendo en mente una
vision integral del proceso:

Los tres factores del éxito de un proyecto productivo
son, primero, la tecnologia. .. Sequndo, las finanzas,
en las cuales se ven costos, inversion e ideales. Y
después el mercado: quién es mi cliente y obviamente
la satisfaccidn del cliente. Si tengo estos tres factores,
voy a poder tener proyectos productivos que me
generan utilidades y los alumnos desarrollan sus

competencias. ;Qué pasa si no estdn los tres factores?
Si solo tuviera tecnologia y mercado, puedo tener
buenos productos, porque la tecnologia va a permitir
tener buenos productos, y también tengo clientes.
Pero de repente no gano, porque no tengo buenos
costos, no he hecho inversiones. ;Qué pasa si tengo
tecnologia y tengo finanzas? Tengo un buen producto
aun buen costo, pero si no tengo dénde vender, igual
el producto fracasa. Si tengo finanzas y mercado,
efectivamente sé dénde vender y también estableci
bien mis costos, pero si no tengo un buen producto
tampoco voy a tener mercado. Los tres factores son,
si o si, necesarios. Si falta uno de los tres, el proyecto
no es exitoso y los alumnos no desarrollan sus
competencias completas. (Taller de sistematizacion
N.° 5 — Gestion Empresarial)

Financiamiento de proyectos productivos.  En
esta etapa la institucion gestiona los fondos
y recursos para el desarrollo de los proyectos
cuyas propuestas han sido aprobadas. Aqui se
contempla la realizacion de un convenio previo de
autosostenimiento para la devolucion del fondo
luego de la comercializacion de los productos.’
“Nuestra politica: del gasto total, el 50% son costos
educativos; el otro 50% son costos empresariales
que se controlan” (Alcides Cairampoma). Para
asegurar un correcto financiamiento, cada Unidad
Operativa presenta un presupuesto mensual con
los requerimientos de los diferentes proyectos
productivos que maneja 0 que va a ejecutar
(sustentados con planes de produccion, informes
o expedientes técnicos), y solicitudes de fondos
quincenales.

En el caso de los servicios no hay una financiacion directa; segun el procedimiento normado, los proyectos de servicios
solicitados se inician con la firma de un contrato que estipula el monto inicial que el cliente entrega para empezar con el

servicio.
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Proyectos productivos financiados, 2015-2016-2017

= 10 proyectos de la subred agricultura de costa.
- 3 proyectos de viticultura y vinicultura.

Proyectos productivos de 2016 (81 proyectos):
— 26 proyectos de la subred agricultura de costa.
- 8 proyectos en viticultura y vinicultura.

- 8 proyectos de la subred hostelerfa y comercio.
- 25 proyectos de la subred ganaderfa.
- 4 proyectos de joyerfa.

Proyectos de 2015 que continuaron en 2016 (26 proyectos):

- 10 proyectos de la subred ganaderia (pastos y forrajes, que se articulan al proyecto de ganaderia).

- 10 proyectos en calzado y planchado y pintura, que incluyeron servicios.

Fuente: Informes finales de resultados 2016-2017.
Elaboracion: FONDEP.

3. Ejecucién y monitoreo de proyectos productivos.
Los proyectos ejecutados por los docentes
y alumnos son monitoreados desde el
Sistema, segun una programacion mensual
de actividades productivas, que detalla las
actividades por realizarse tanto en la parte
operativa como en lo referido al uso de la
infraestructura y el equipamiento.

4, Evaluacién de proyectos. En esta etapa se
examinan los resultados y se obtiene la
retroalimentacion necesaria para identificar los
puntos que se deben mantener y potenciar, asf
como los aspectos que se han de mejorar en
sucesivas etapas de planificacion.

El Sistema opera con la flexibilidad suficiente
para incorporar proyectos productivos no
planificados pero que se ejecutan debido a los
beneficios que presentan por su articulacion
con los sectores productivos, las oportunidades
surgidas por el dinamismo de los mercados y el
logro de los fines educativos.

La flexibilidad del Sistema se expresa también en la
continua revisiéon, actualizacion y adaptacion de sus
instrumentos de gestion empresarial, proceso que se
realiza al menos anualmente. En esta linea, se cuenta
con un Manual de gestién de proyectos productivos, que
detalla los procedimientos y el uso de los instrumentos
del Sistema.

Gestion académica y sistema académico

La gestién académica se organiza de acuerdo con la

oferta formativa, que en los CEFOP se brinda en tres

modalidades:

<> Formacidn regular: dirigida a estudiantes que
optan por seguir una carrera profesional y
estudian regularmente a lo largo de cada
ano académico. Se trata de alumnos que se
matriculan en los diversos programas y niveles
de la formacién técnico profesional: en los
ciclos basico y medio de la Educacion Técnico
Productiva (ETP, con o sin estudios previos o al
menos primaria completa, segun corresponda),
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y en los afios primero, segundo vy tercero de la
Educacion Superior Tecnolégica (EST, en el nivel
de profesional técnico, para el que se requiere
secundaria completa como minimo).

< Formacién ~ Modular: ~ para  productores,
trabajadores en servicio, personas
desempleadas, docentes o estudiantes de
otros centros de formacion profesional (IIEE,
CETPRO, IEST, universidades); en general, puede
tratarse de jovenes o adultos que optan por
estudiar determinados médulos formativos para
resolver problemas técnico-productivos o para
mejorar su empleabilidad, segun sea el caso. La
matricula de estos estudiantes se desarrolla en
los médulos del ciclo basico de la ETP.

o5 Extensién educativa: dirigida a productores,
trabajadores en servicio y organizaciones; o
a docentes y estudiantes de otros centros de
formacion profesional y de la comunidad en
general que solicitan capacitacion, actualizacion
o formacioén profesional, seguin sus necesidades
especificas.

Todo lo concerniente al servicio educativo, el alumnado
y los contenidos se maneja en seis etapas del Sistema
Académico, cada una con sus directivas especificas.
Como veremos a continuacién (y como se observa
en la figura 7), las dos primeras se realizan antes de
la formacion propiamente dicha, las dos siguientes
corresponden al proceso formativo, y las dos ultimas
ocurren luego de la culminacién de los estudios.

Las etapas estan interrelacionadas, y generan un
circulo virtuoso, una espiral ascendente que mejora los

procesosy, ala vez, perfecciona la respuesta institucional
a la demanda de la sociedad, del sector productivo y de
las aspiraciones de los estudiantes.

Para el desarrollo de cada etapa del sistema académico,
se cuenta con directivas especificas, que conllevan el
caracter experimental de la formacién profesional y la
naturaleza de las normas del Ministerio de Educacion.

1. Admision y matricula

Esta etapa abarca en si misma todo un proceso
que involucra convocatoria, inscripcién, seleccién y
matricula.

Para la convocatoria se realizan previamente talleres
internos en los que se definen las estrategias mdas
adecuadas y viables para captar a los postulantes,
tomando en cuenta el enfoque en la poblacion
vulnerable y de menores recursos. Se trata de un
subproceso  participativo, pues, ademds de los
funcionarios, miembros y egresados de los CEFOP,
intervienen también representantes de empresas,
de agencias del gobierno, de instituciones publicas
locales, de la sociedad civil organizada (como ONG)
y de la comunidad en general (Vaso de Leche, juntas
de regantes, iglesias). Los documentos comunmente
empleados en esta etapa son: planes de convocatoria,
directivas de admision, prospecto de admision 'y
carpetas de postulantes.

En cada proceso de admision pueden surgir nuevas
ideas y estrategias, pero algunas tipicas o mas efectivas
suelen ser:
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ESTRATEGIAS DE CONVOCATORIA (PROCESO DE ADMISION 2017)

Capacitaciéon de los equipos de convocatoria
conformados en las unidades operativas, para que
todos manejen al detalle la informacién sobre la
oferta educativa.

Acondicionamiento y arreglo de la infraestructura,
incluyendo la instalacion de oficinas de informes
con personal capacitado y dedicado a atender al
publico interesado.

Colocacion de murales, vitrinas 'y  banners
informativos en lugares accesibles al publico (con
fotografias, fechas y otros pormenores del proceso
de admision).

Trabajo con los estudiantes, para que compartan las
fichas de inscripcion en sus redes o recomienden
a jovenes que estarfan interesados en seguir los
estudios.

Difusién entre jovenes de otros programas (por
ejemplo Impulsa Perd y Jévenes Productivos),
mediante videos, presentaciones con diapositivas
0 visitas guiadas.

Apelar a los testimonios de egresados exitosos
y aprovechar su colaboracion bajo la forma de
recomendaciones en sus entornos mas proximos.<

Convenios con gobiernos locales, juntas de
regantes, ONG, empresas y otras instituciones para
la obtencién de becas de estudio.

Obtencion del apoyo de autoridades locales y
lideres comunitarios para la difusion de la oferta
formativa.

Alianzas con medios de comunicacién para
la difusion masiva de las convocatorias (con
entrevistas, spots radiales y televisivos y anuncios en
publicaciones periddicas).

Designaciéon  de  responsables  por  zonas
de intervencién a nivel de distritos, mas el
establecimiento de metas de inscritos en cada
zona.

Colocacién de mesas informativas en lugares
publicos muy transitados (plazas, mercados,
ferias, municipalidades, etcétera), con docentes y
estudiantes capacitados en cada una para ofrecer la
informacién de los programas y médulos.

Desarrollo de actividades como: Puertas Abiertas,
estudiante por un dfa, Dia del Tutor.

Visitas a hogares de personas interesadas,
incluyendo la entrega de materiales de difusion,
como volantes y tripticos en pueblos y caserios.

Visitas a empresas e invitaciones a trabajadores.

Visitas a escuelas secundarias y realizacion de
charlas informativas y demostrativas.

Perifoneo y distribucién de volantes en ciudades y
pueblos.

Fuente: Fe y Alegria 57 — CEFOP Informe final de resultados 2017.
Elaboracion: FONDEP.

La inscripcion de los postulantes se efectia de acuerdo =
con los niveles de estudios, considerando los requisitos
de formaciéon previa minimos segun las normas del
Ministerio de Educacion (Minedu) para cada nivel: =

Ciclo basico: no hay requisito minimo de
educacion basica.

Ciclo medio: primaria completa como minimo.
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= Educacion  Superior Tecnoldgica: secundaria
completa como minimo.”

Las carpetas de admision de los postulantes contienen:
la solicitud de beca (para ETP) o de inscripcidn al examen
de admision (para EST), laficha de inscripcion, fotocopias
del DNI'y de la partida de nacimiento, certificado de
estudios basicos y fotografias. Cada postulante recibe
un Prospecto de Admision y se le informa de la fecha
en que deben presentarse al examen de admision (para
EST, dos etapas: examen escrito y entrevista personal;
para ETP, entrevista personal).

La seleccién de los postulantes se realiza considerando
dos niveles contemplados en la normativa del Minedu.
El primero corresponde a la ETP y consiste en la
realizacion de entrevistas personales en las que se
evalla la vocacion por la carrera a la que apunta cada
postulante, sus condiciones de empleo o desempleo
y su actitud hacia el trabajo técnico y operativo. En el
segundo caso, el de la admision a la EST, se procede
en primer lugar con un examen escrito y luego con la
entrevista personal.

El examen escrito adopta la modalidad de concurso
publico para todos los postulantes que han culminado la
educacion secundaria. Pero hay también una modalidad
de ingreso por exoneracion?' Los postulantes a la
EST que rinden el examen escrito de conocimientos
(ubicacion) pasan a la entrevista siguiendo el orden
de mérito. Finalmente, se publican los resultados de la
seleccion.

Habiéndose completado la seleccion, se procede con la
matricula, que consiste sobre todo en un proceso formal
y administrativo que incluye los siguientes documentos:
registro Unico de matricula, compromiso de formacion
profesional, ficha del apoderado (para todos, porque
es el familiar o autoridad que se compromete con el
estudiante y el CEFOP a acompanar y apoyar durante
toda su formacién profesional), partida de nacimiento,
certificado de estudios, fotocopia del documento
nacional de identidad y fotografias.?

20 Si bien esos son los requisitos normados por el MINEDU, hasta el afo 2017 no habia en los CEFOP alumnos sin educacion
bésica, sino solo algunos con secundaria incompleta (Informe 2017).

21 En el afo 2017 se considerd la exoneracién para cinco postulantes que hayan culminado la secundaria en los cinco primeros
puestos durante los dos afos previos (con dos vacantes por carrera en cada UO); a profesionales titulados (dos vacantes por

carrera); y a estudiantes de los primeros puestos de la Academia Pre-CEFOP (diez vacantes en Administracion de Hoteles y

Restaurantes).

22 En el afo 2017 se matricularon 1830 estudiantes en la formacion regular (1269 en La Libertad y 561 en Cajamarca), 210 en la

formacién modulary 123 en los médulos extracurriculares.
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FiGura 7. Sistema Acapemico pe Fe v ALeGria 57 — CEFOP
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2. Planificacién y programacion curricular

Las actividades que se desarrollaron durante el proceso de planificacion se detallan en el cuadro 2.

CUADRO 2. PROCESO DE LA PLANIFICACION CURRICULAR PARA TODOS LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO

Proceso Actividades
Interiorizacion | - Revision de normas del Minedu, sobre nuevo catdlogo de carreras, plan de estudios, Ley de Institutos y otras.
de normasdel |- Interiorizacion de las normas.

Minedu - Adaptacion al proceso de experimentacion de los CEFOP.

Interiorizacion
de perfiles
profesionales

- Revisién de perfiles profesionales.
- Interiorizacién de competencia general y unidades de competencias.

- Revisién de itinerarios formativos de las carreras de EST y medio.

Interiorizacion ; . . . . - .
— Ajuste de las horas del plan de estudios de los mddulos acorde con lo dispuesto por el nuevo catdlogo y disefo curricular

y ajuste de
planes de aprobado.
estudio - Ajuste de unidades de competencia y capacidades terminales de médulos de primero, segundo y tercer afo de las carreras de

Produccion Agropecuaria, Industrias Alimentarias Lacteas y Administracion de Hoteles.

Matrices del disefo curricular

- Se elaboraron 3 matrices curriculares por cada una de las 3 carreras de EST.

- Se elaboraron 2 matrices curriculares por cada una de las 5 carreras de ETP - ciclo medio.
- Seelaboré 1 matriz curricular por cada una de las 9 carreras de ETP - ciclo basico.

Desgloses de unidades didécticas
- Seajustaron, con intervencion de los equipos docentes y del drea de Gestion Empresarial, los desgloses de unidades didacticas de
los médulos especificos del primero, segundo y tercer afio de las carreras de:
o Produccion Agropecuaria: 75 % de médulos especificos (que incluyen los médulos de medio y basico).
o AHR:50 % de modulos.
o Industrias Lacteas: 30 % de mdédulos (que incluyen los médulos de medio y bésico).
- Se actualizé, con intervencion de los equipos docentes y del drea de Gestion Empresarial, el ajuste de los desgloses de unidades
didacticas de los médulos especificos del primero y segundo arfio de las carreras de:
o  Cocina: 40 % de médulos especificos (que incluyen los médulos de bésico).
o  Servicio de Restaurante y Bar: 30 % de mddulos (que incluyen los médulos de bésico).
o Produccién industrial de vinos, pisco y otros: 35% de médulos (que incluyen los médulos de bésico).
- Se actualizé, con intervencion de los equipos docentes y del drea de Gestion Empresarial, el ajuste de los desgloses de unidades
didécticas de los médulos especificos del bésico de las carreras de:
o Calzado: 40 % de moédulos especificos (que incluyen los médulos de primer ano medio).

Programacion
curricular

Cargas horarias

- Se elaboraron 3 cargas horarias por cada una de las 3 carreras de EST.

- Se elaboraron 2 cargas horarias por cada una de las 5 carreras de ETP - ciclo medio
- Seelabor6 1 carga horaria por cada una de las 9 carreras de ETP - ciclo basico.

Mallas curriculares

- Se elaboraron 3 mallas curriculares por cada una de las 3 carreras de EST.

- Se elaboraron 2 mallas curriculares por cada una de las 5 carreras de ETP - ciclo medio..
- Seelaboré 1 malla curricular por cada una de las 9 carreras de ETP — ciclo bésico.

Distribuciones del tiempo

- Se elaboraron 6 distribuciones del tiempo por cada una de las 3 carreras de EST, 3 por cada semestre académico.

- Se elaboraron 10 distribuciones del tiempo por cada una de las 5 carreras de ETP - ciclo medio, 5 por cada semestre académico.
- Se elaboraron 20 distribuciones del tiempo por cada una de las 10 carreras de ETP — ciclo basico, 10 por cada semestre académico.
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El proceso se encuentra abierto a la incorporacion
de nuevas metodologias, el ajuste de instrumentos,
la inclusion de requerimientos y definiciones de
competencias de acuerdo con consensos acerca
de las demandas empresariales y del mercado, y el
perfeccionamiento de los perfiles profesionales.

3. Ejecucién y evaluacion

Esta etapa constituye el nUcleo principal de la formacion
profesional, en tanto se relaciona directamente con
la conduccién de los aprendizajes y el logro de las
competencias por los estudiantes. Asimismo, es el
punto donde se interrelacionan diversos procesos y
actividades de la gestion académica conlos de la gestion
empresarial de los proyectos productivos. La dimensién
académica se articula con la productiva programando
primeramente las actividades productivas de los
proyectos en cada Unidad Operativa, como un paso
previo a la programacion de los procesos formativos.

Las actividades de formacion que se desarrollan en
los CEFOP incluyen la programacién semanal y diaria
de la ensenanza, la rotacion mensual de estudiantes,
la preparacién de materiales didacticos y el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje de cada mddulo y
unidad didactica, en consonancia con los avances de
los proyectos productivos. En la planificacion de las
sesiones de aprendizaje que se realizan en el centro
educativo se considera un 30 % dedicado al desarrollo
de conocimientos tedricos y un 70 % a la preparacion
en habilidades y destrezas, con el desarrollo de valores
y actitudes como un tema transversal. Esta ruta se
encuentra sometida a un monitoreo y supervision
permanente, en el que se emplean fichas de monitoreo
especificas para cada etapa del Sistema Académico.

La articulacion entre los proyectos productivos y la
ejecucion curricular conlleva una serie de actividades,
como reuniones semanales de los equipos; designacion
de tareas y funciones de docentes y alumnos; gestion
de recursos materiales y de ensefianza; revisiones y
ajustes de las mallas curriculares, las programaciones
y la distribucion del tiempo; controles de asistencia;
registro de procedimientos en formatos estandarizados;
publicacién de programas, entre otras.

Por otro lado, la evaluacién de las competencias
profesionales implica una verificacién de evidencias
explicitas de la ejecucion de trabajos u operaciones, para
lo cual los estudiantes movilizan lo que han adquirido
en materia de conocimientos tedricos, habilidades y
destrezas y la practica de valores y actitudes. En un
primer sentido, la evaluacién se concibe como un
proceso que se inicia con la valoraciéon y examen de los
aprendizajes en las unidades didacticas, comprobando
el logro de competencias especificas, y concluye con
la asignacion de calificaciones finales en determinado
maodulo.

Pero, en otro sentido, la evaluaciéon es también
progresiva porque ocurre de manera continua a lo largo
del proceso de aprendizaje. Por ejemplo, al realizar una
tarea, el estudiante puede salir desaprobado en un
primer intento, luego puede mejorar su calificacion v,
finalmente, obtener una nota mayor y satisfactoria al
término del modulo; en tal caso, la calificacion vdlida es
la dltima y mds alta. La evaluacion se realiza sobre los
aprendizajes, en cada unidad didéctica, en el modulo
como un todo, y, finalmente, en relaciéon con las
actividades productivas.
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4. Pasantias y prdcticas preprofesionales

La ejecucion curricular integra pasantias en empresas
e instituciones aliadas que contribuyen con su
infraestructura y tecnologfas en los procesos de
enseflanza. De este modo se realizan, por ejemplo,
capacitaciones especificas (plaguicidas, determinados
cultivos, uso de insumos, etcétera) o se dispone el uso
de laboratorios (sanidad, crianza de insectos benéficos,
etcétera).

Las practicas preprofesionales (PPP), en cambio, se
realizan una vez culminada la formacién profesional,
con los estudiantes aprobados y tomando en
cuenta sus registros de asistencia y, especialmente,
sus evaluaciones finales, que indican si por las
competencias profesionales alcanzadas se les puede
considerar aptos para realizar PPP en diferentes
empresas de la region o en las unidades operativas.
En cualquier caso, los estudiantes cuentan con el
acompanamiento de docentes-tutores.?

En este punto se observan algunos criterios
meritocraticos y de equidad. Por un lado, los estudiantes
de mejor rendimiento segun el orden de mérito en
que se ubican por sus puntajes en las evaluaciones son
enviados a las mejores empresas (con las que existen
convenios previos), lo cual funciona como un incentivo
y premio al esfuerzoy, ademas, contribuye a fortalecer la
imagen institucional.

Por otra parte, aquellos estudiantes aprobados que
se ubican en el cuartil inferior del cuadro de mérito
inician sus PPP en sus propias unidades operativas,
para afianzar su formacion antes de ser asignados a
determinada empresa. En cualquier caso, las empresas
donde los estudiantes hacen sus PPP son seleccionadas
por contar con un nivel tecnoldgico igual o superior
al de los CEFOP, y se comprometen a nombrar tutores
para los practicantes. Al finalizar las PPP, y luego de las
evaluaciones de rigor, los estudiantes deben sustentar
los informes de sus PPP ante un jurado calificador.

23 Las PPP suelen realizarse en los meses de enero a marzo, con un promedio de ocho horas semanales (hasta completar 288

horas, como en el ano 2017).
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5. Certificacion y titulacion

Este proceso parte de la certificacion modular, seguida de
un examen tedrico-practico que, segun sus resultados,
conduce a la titulacion. En el caso de los estudiantes de
EST, de la certificacién modular se pasa a la certificacion
de los estudios y del proyecto productivo, antes del

examen tedrico-practico. Todos estos pasos se realizan
siguiendo la normativa establecida por el Minedu, que
debe visar los certificados.

El proceso que seguimos en esta etapa del sistema
educativo se muestra en la figura 8.

FIGURA 8. PROCESO DE CERTIFICACION MODULAR
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6. Seguimiento de egresados

Finalmente, el Sistema Académico incluye un
subsistema especifico de seguimiento destinado a
obtener informacion de los egresados y actualizarla
continuamente, para conocer los  resultados
institucionales en el nivel de la insercion laboral y para

facilitar esa insercion cuando se requiera, como se
ha consignado anteriormente. Asimismo, el proceso
permite organizar mejor las actividades de formacion
continua y actualizaciéon de competencias, y, ademas,
mantener una vinculacion con los egresados para
que participen de un modo u otro en la marcha del
desarrollo institucional.
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Gestion de las relaciones con el entorno

Una dimension importante del trabajo de los CEFOP
es el manejo de sus relaciones con los agentes sociales
y productivos de los contextos en que interacudan,
lo que hace posible proponer una oferta educativa
acorde con las necesidades locales y regionales,
insertar a la institucion educativa como un factor de
cambio y desarrollo en estos niveles, organizar las
actividades académicas integrando pasantias y practicas
preprofesionales en las empresas, etcétera.

Talesrelaciones tienden aasumir un caracterinstitucional
bajo la forma de alianzas estratégicas, con convenios
formales que se establecen entre las instituciones o
empresasy los CEFOP, ya sea desde la Unidad de Gestién
o desde las unidades operativas individualmente. Y, en
otro plano, los convenios y alianzas pueden ir desde
los que se acuerdan con empresas u organizaciones
de base local, hasta aquellos con otras instituciones de
alcance nacional e incluso internacional.

Por otro lado, las relaciones con el entorno se dan
también a través de comités consultivos, en los que,
ademas de los miembros de los CEFOP, participan
actores  diversos, como autoridades, lideres 'y
representantes de la sociedad civil, empresarios,
egresados de la institucion, el sector académico, entre
otros. Estos comités contribuyen con los CEFOP en
diferentes dmbitos y actividades, desde la organizacion
de las convocatorias de admision hasta la definicion de
los planes y contenidos curriculares.

Luego, las vinculaciones con el contexto incluyen la
participacion institucional de los CEFOP en espacios
locales, regionales y nacionales de deliberaciéon y
concertacion relacionados con planes, politicas vy
estrategias de desarrollo social, educativo y productivo
(por ejemplo, foros, congresos, mesas de trabajo,
etcétera). Todos estos espacios y alianzas se desarrollan
en la perspectiva de la sostenibilidad del Modelo.

Gestion del talento humano

Este es un tema transversal que se relaciona con la
busqueda constante de un desempefo adecuado
y eficiente de las funciones por parte del personal
en toda la Red, siempre con énfasis en la calidad del
servicio educativo. Para Fe y Alegrfa 57 — CEFOP, el
‘capital humano” es el elemento més importante, por
lo que ha venido madurando también en los ultimos
anos la idea de contar con un Sistema de Gestion del
Talento Humano (ensayado por primera vez en el afo
2016), que comprende las etapas de: 1) convocatoria,
reclutamiento y seleccién; 2) contratacion del personal;
3) capacitacion y desarrollo profesional; y, 4) evaluacién
del personal.

Para la primera etapa se toma como base un cuadro
de vacantes que resulta de una evaluacion previa,
y se realizan convocatorias a través de medios de
comunicacién, con invitaciones directas, y divulgando
anuncios en lugares clave y en portales de empleo
(siendo esta Ultima la estrategia mas efectiva). En las
solicitudes y en la evaluacion de las hojas de vida se
tiene muy en cuenta el perfil profesional del puesto,
antes de realizar entrevistas a los postulantes y visitas
de campo a las UO, donde se les pide que formulen
diagndsticos y propuestas de mejora. Quienes superan
el proceso de seleccion son contratados en la segunda
etapa por el Minedu por Fe y Alegria 57 - CEFOP o bajo
una modalidad mixta.
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Es muy importante que quienes ingresen a trabajar
como docentes sean profesionales con experiencia y
conocimiento en la tarea productiva especifica a la que
postulan. Ademas de esto, se valoran especialmente
las capacidades para generar conocimientos y trabajar
en equipo, y la actitud favorable a la investigacion,
innovacion y desarrollo tecnoldgico. De ellos se espera
que se adapten a una metodologia de trabajo basada
en procesos y resultados, y que idealmente sean jévenes
con el deseo de seguir aprendiendo y creciendo en lo
profesional y lo personal.

Con respecto a las plazas docentes, se debe anotar
que la institucion muchas veces debe cubrir ciertas

brechas entre las plazas de las que se puede disponer
segun las posibilidades del Minedu, y las necesidades
reales de las unidades operativas. Con este fin, los
CEFOP comprometen recursos propios para realizar
contrataciones de docentes, o suplen las carencias por
medio de alianzas estratégicas con otras instituciones y
empresas.

Los esfuerzos en este rubro relativo a los docentes
se dirigen también a tratar de nivelar sus sueldos
en estandares que se ajusten a las expectativas de
los mercados laborales, para evitar lo més posible la
rotacion y pérdida de personal docente bien calificado.
Este es un tema complejo, ademas, porque los perfiles
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profesionales en los CEFOP suelen ser muy exigentes
y algo distintos de los que manejan otros centros de
formacion técnica, debido a los enfoques de trabajo y al
caracter experimental de los CEFOP.

Otro de los problemas que se tiene que resolver es que
el trabajo técnico productivo con plantas y animales
exige un atenciéon permanente, incluidos sabados,
domingos y feriados, dia y noche, lo cual no coincide
con los horarios de los docentes, de lunes a viernes y de
ocho horas pedagdgicas.

Para la capacitacion, el desarrollo profesional y la
actualizacién se programan capacitaciones, pasantias,
talleres y charlas sobre temas especificos, entre otras
actividades orientadas a mejorar las capacidades vy
competencias del personal docente y administrativo. La
etapa incluye la realizacion de plenarios institucionales
(de planificacion, evaluacion de logros y otros temas),
acompafamiento e intercambios de docentes entre
unidades operativas afines, asistencia técnica por
parte de especialistas de empresas aliadas, y pasantias
internacionales.

Por ultimo, todo el personal es evaluado a fin de afio en
todos los niveles, tomando como referencia los planes
de trabajo elaborados al inicio del afio. Asi, pues, los jefes
de area evallan a los miembros de sus dreas, mientras
que los subdirectores son evaluados por una comision
integrada por los jefes de las dreas Académica, de
Planificacion, Monitoreo y Evaluaciéon y Administrativa.
Los subdirectores, por su parte, evaltan a los docentes
de sus unidades operativas usando unos formularios
estandarizados. Y como cierre del proceso, se efectian
encuestas entre los estudiantes, en las que estos evalian
los desempenos de los subdirectores y docentes. Los

codirectores son evaluados por el director nacional de Fe
y Alegria. El objetivo de estas evaluaciones es identificar
las principales dificultades, deficiencias y necesidades
de mejora en el funcionamiento institucional y, sobre
todo, en el servicio educativo.

Gestion administrativa-contable

Este proceso tiene como finalidad asegurar el uso
adecuado de los recursos y bienes de la institucion, y
contribuir de este modo con la calidad de la formacién
profesional, siguiendo criterios de capitalizacion 'y
solvenciaecondmica.Enlos CEFOPresultaimprescindible
la transparencia y el manejo eficiente de los recursos (lo
que se monitorea permanentemente, por ejemplo, con
la elaboracion de informes econdmicos mensuales).

A nivel de la Unidad de Gestién, la administracion del
presupuesto involucra a los recursos provenientes
del Minedu, fondos propios y fondos de proyectos
realizados en convenio. En las unidades operativas se
gestionan y controlan los fondos solicitados a la Unidad
de Gestién para las operaciones cotidianas, ademas del
financiamiento destinado a la ejecucion de los proyectos
productivos. Tenemos también aqui la administracion
del personal, de acuerdo con las necesidades de la
Unidad de Gestién y de cada Unidad Operativa (plazas
jerdrquicas, docentes o de personal administrativo).

Enresumen, todo lo analizado en este capitulo configura
la gestion en RED, una de las caracteristicas propias del
Modelo Fe y Alegria 57 — CEFOP que no encontramos en
otras instituciones de formacion profesional tecnoldgica
en el Perd.
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C. Articulacion escalonada de tres

niveles de educacidn técnica: basico,
medio y superior

La vieja escuela formalista y académica sigue
obstruyendo el paso a la nueva escuela de estudio y
de trabajo, que movilice la mente y los brazos de todas
las personas en un esfuerzo gigantesco y creador de
transformacion estructural y superestructural del pafs.
German Caro Rios

Muchos estudios demuestran que todavia existe la
brecha entre la demanda laboral y la oferta educativa, y
que ambas estan creciendo.

e Entre 2004 y 2012, creci6 en 40 % la demanda por
trabajadores calificados. Ademas, el nimero de
graduados crecié en 36 % (Enaho).

e Pero el 50 % de las empresas mas grandes del
pafs sefalan que tienen muchas dificultades para
contratar personal calificado (Apoyo Consultoria,
2013).

e  El subempleo de profesionales universitarios suma
el 46 % en ocupaciones no profesionales.

e  Por otro lado, el Perd registré 7,4 % de desempleo
juvenil, mientras que el adulto fue del 1,2 %, segun
cifras del MTPE (2012). Y se ha identificado que los
perfiles profesionales que son base de la oferta
educativa no responden a los requerimientos del
sector productivo y el empleo. (MTPE, 2014).

A partir de estas cifras, podemos concluir que:

e  Hay una desarticulacion entre la oferta formativa y
la demanda del sector productivo. Esto provoca la
no adecuada insercion laboral de la juventud, y esto
se estad convirtiendo en una limitante estructural
para el desarrollo socioeconémico del pafs.

e Es necesaria una permanente actualizacion de la
oferta educativa para responder a las necesidades

del mercado laboral tecnolégicamente mas
complejo. De no hacerlo, las consecuencias son
desempleo, subempleo y pérdidas de eficiencia en
la economia del pafs.

e Segun un informe de Perd Econdémico (2013), se
encuentran brechas importantes en profesiones
como:  ingenieros industriales, médicos,
comunicadores, administradores, técnico-
mecanicos, expertos en gastronomia, entre otras.

Ante esta situacion, Fey Alegria 57 — CEFOP ha planteado
al Ministerio de Educacion, desde 2001, trabajar
propuestas experimentales que sean referencia para
mejorar la formacién profesional en el pafs, y, en esta
oportunidad, buscando responder a la problematica
siguiente:

No tenemos un marco de cualificaciones

e No se cuenta con un sistema o subsistema de
formacion profesional.

e |a educacién baésica estd desarticulada de la
educacion superior tecnoldgica.

e la educacion superior tecnoldégica  estd
desarticulada de la educacion universitaria.

El Ministerio de Educacién, mediante las resoluciones
ministeriales 0538-2007-ED, 0539-2007-ED y 0317-
2008-ED, cred los centros experimentales de formacion
profesional publicos de gestion privada (CEFOP)
para que, administrados y dirigidos por Fe y Alegria,
experimenten el desarrollo de la formacion técnico
profesional articulando la Educacion Técnico Productiva
con la Educacién Superior Tecnoldgica en un continuo
educativo.

Este proceso de experimentacion estd desarrolldndose
desde el afio 2008 a la fecha, y son varias estrategias las
que se han aplicado, siendo una de ellas el tener como
base la planificacién curricular Unica para los tres niveles
de formacion profesional. Los avances y resultados de
este proceso son informados al Minedu asi como los




Un modelo de formacién profesional tecnoldgica en la experiencia de Fe y Alegria 57- CEFOP en La Libertad y Cajamarca

vacios legales que existen para su completa ejecucion.

Este esfuerzo para superar la fragmentacion de
nuestro sistema educativo en la formacién profesional
técnica podra fortalecerse buscando rutas adecuadas
para concretar la aplicacion de la Ley de Institutos y
Escuelas de educacion superior y de la carrera publica
de sus docentes, y en lo que corresponde al articulo
18, “Requisitos de acceso a la educaciéon superior de
IES 0 EES"y el articulo 20, “Titulo de Técnico de Cetpro
con opciodn a titulo de Técnico de educacion superior’,
asi como del Decreto Legislativo N° 1375, articulo
40, "Definicion de la Educacion Técnico-Productiva’,
que menciona que esta “se articula con la Educacién
Basica, Educacion Comunitaria y Educacién Superior
Tecnoldgica, permitiendo a los y las estudiantes
convalidar las competencias adquiridas y lograr la
progresion en su trayectoria formativa”

El sistema educativo peruano debe favorecer una
progresiva acumulacién de conocimientos, en especial
de aquellos que acceden a la educacién publica para
incluirlos decididamente en los procesos de crecimiento
y desarrollo del pafs.

La estrategia de articulaciéon que se estd implementado
progresivamente es:

« Primer paso: articulacién entre la EST con la ETP en
un continuo educativo, que Fe y Alegria 57 CEFOP
viene organizando y desarrollando desde 2008 a la
fecha.

- Segundo paso: se proyecta la articulacion de la EB
con ETP.

- Tercerpaso:se prevé laarticulacion de la EST con la EU.

La articulacion se desarrolla en el marco de un continuo
educativo. Los estudiantes pueden ingresar y salir del
sistema educativo de acuerdo con sus necesidades y

continuar estudios siguiendo un itinerario formativo
que responde a la dindmica laboral de cada sector
productivo.

En su nivel méas amplio, el esquema contempla la
articulacion de la Educacién Técnico Productiva con
la Educaciéon Superior Tecnoldgica, y se basa en las
equivalencias entre distintos niveles de formacién y
avances escalonados en los logros de aprendizaje.
Para ello, los programas formativos estan organizados
en modulos formativos; luego estos se desagregan
en unidades didacticas basadas en competencias y
capacidades. Cada unidad didactica comprende un
conjunto determinado de conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes, tiempos y criterios de evaluacion,
con la flexibilidad necesaria para incluir ejes curriculares
con contenidos transversales.

Esta organizacion modular del curriculo permite articular
distintos niveles de formacion. En primera instancia,
hace posible la complementariedad de la formacion del
auxiliar técnico (ciclo basico de un afo) con la formacion
que recibe el técnico (ciclo medio de dos afos), que en
ambos casos corresponden al nivel de la Educacion
Técnico-Productiva (ETP). En segundo lugar, dicho
disefio y la progresiva certificacion de las competencias
adquiridas permiten articular y facilitar el transito de
la ETP hacia la Educacién Superior Tecnolégica (EST),
pues los médulos que los auxiliares técnicos y técnicos
han completado son vélidos (se convalidan) para
seguir escalando en el desarrollo de sus capacidades.
Es decir, bajo este esquema, sus competencias son
reconocidas en la EST y por eso pueden alcanzar mas
facil y rdpidamente el grado de profesionales técnicos
(que requiere tres anos de estudios).

El esquema general de articulacién de los tres niveles se
presenta en la figura 9.
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FIGURA 9. ARTICULACION DE NIVELES DE FORMACION TECNICA EN FE Y ALEGRIA 57 — CEFOP

Auxiliar Profesional
técnico Técnico Técnico
(Ciclo bésico) (Ciclo medio) (Superior tecnoldgico) Profesional

4to aho

ler ano = ler afo = ler afo = ler ano

Educacién técnico productiva Educacién superior tecnoldgica Educacién superior universitaria

Fuente: Fe y Alegria 57 — CEFOP.

Este esquema en realidad hace parte de una propuesta y Educacion Superior Universitaria, como se muestra en
mas ambiciosa, que apunta a una articulacion integral lafigura 10.
entre los niveles de educacion basica, formacién técnica
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Ficura 10. PROPUESTA DE ARTICULACION DE LA FORMACION BASICA, TECNICA Y UNIVERSITARIA
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Fuente: Fe y Alegria 57 — CEFOP.

Fey Alegria 57 — CEFOP ha dado un paso trascendental al
articular, mediante la aplicacion de médulos formativos
bajo el enfoque por competencias, los tres niveles de la
formacion técnica (basico, medio y superior); es preciso,
en consecuencia, dar el siguiente paso, articulando los
niveles y modalidades del sistema educativo peruano en
lo que corresponde a la educacion técnica: la Educacion
Bésica Regular (EBR), mediante las competencias
previstas en el curriculo referidas a educacién para el

trabajo; la Educacion Técnico Productiva (ETP), que se en
imparte los Cetpro; la Educacion Superior Tecnoldgica
(EST), que se ofrece en los Institutos Superiores
Tecnoldgicos (EST); y la formacion de nivel universitario,
que, segun la Ley de Institutos Superiores Tecnolégicos,
se imparte en las Escuelas de Educacion Superior
Tecnoldgica (EEST). Esto quiere decir que EBR + (EPT) +
CETPRO (ETP) + IST (EST) + EU (EEST) en un“continuo”de
la formacién profesional tecnoldgica en el Perd.
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Formacion integral con base en el
enfoque por competencias

Todo sistema de educacion moderno acepta como
funcion de la ensefianza atender la educacion integral de
los educandos, que comprende la educacion intelectual,
politécnica, fisica, artisticay moral.

German Caro Rios

Gran parte de los logros de la experiencia, como se viene
sosteniendo a lo largo de esta sistematizacion, reside en
su énfasis enel desarrollo de competencias laborales.
Tales competencias se definen comiUnmente como
el conjunto de conocimientos, capacidades, valores
y actitudes que permiten el ejercicio de una actividad
profesional, segun las exigencias de la produccion vy el
empleo y, por tanto, susceptibles de ser evaluadas con
estandares del mercado de trabajo.*

Si bien esta definicion resume bastante bien el nucleo
del enfoque de competencias laborales, debemos

exponer aqui el modo en que la idea es reformulada
por Fe y Alegria 57 — CEFOP para hacerla funcional al
esfuerzo de educacion técnica, recogiendo ademds los
valores y orientaciones de Fe y Alegria.

Desde este nuevo punto de vista, el enfoque por
competencias se resume en las nociones de saber,
saber hacer y saber ser (figura 11). De acuerdo con los
pilares de Fe y Alegria, el saber en si mismo alude a la
busqueda y adquisicion de conocimientos. Luego, el
saber hacer es basicamente la educacién para el trabajo,
entendiéndose como el trabajo desde la inteligencia, a
través de la investigacion, la innovacién, la creatividad y
las maneras en que el ser humano puede alcanzar altas
realizaciones y satisfacciones individuales y sociales
a partir del trabajo digno, incluyendo la generacion
de una base material de bienestar y prosperidad. Y el
tercer elemento, el saber ser, se refiere a las actitudes y
valores, como el orden, la honestidad, la puntualidad,
la responsabilidad, la convivencia ciudadana vy la
busqueda del bien comun.

24 El Informe final de la misién de evaluacién del afo 2005 (Formacion Profesional Tecnoldgica y Pedagdgica en el
Perl/FORTE-PE, PER/B7-3011/95/004) encontrd que “este sistema de aprendizaje se ha mostrado absolutamente
pertinente y eficaz, como hemos podido comprobar a través de las visitas”.
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FIGURA T1. ENFOQUE POR COMPETENCIAS: SABER, SABER HACER Y SABER SER

Enfoque por competencias que facilita el enlace de la formacién
con los cambios que actualmente experimentamos (tecnoldgico, produccion, social)

Habilidades \?7
Interés & ydesterns G Desempeno
S ) P )
Motivacion g}' 6:9 Efectivo
Expectativas Q:p en el Trabajo
Conocimientos Valores
tedricos y actitudes
SABER SER

Saber cooperar - Trabajo en equipo

Saber relacionarse - Alianzas estratégicas
APRENDER A APRENDER

Elaboracion: Fe y Alegria 57 — CEFOP.

Este Ultimo punto, el de la formacién en valores y
actitudes, constituye el aporte diferencial de Fe y Alegria
a la propuesta. De hecho, posiblemente sea el elemento
mas sélido en la practica, si nos atenemos a las virtudes
que mas reconocen y resaltan los empleadores luego
de contratar a los egresados de los CEFOP. Mas de un
empresario ha sefialado, por ejemplo, que los egresados
podrian incluso llegar a trabajar sin todas las habilidades
técnicas que se requieren, y que eso podrian aprenderlo
con la préctica cotidiana en la produccién, “pero si viene
alguien manoso, irresponsable, impuntual, ya no lo
podemos convertir”.

El Modelo “aterriza” en los planes curriculares mediante
la organizacion de médulos formativos que se elaboran
en funcién de los requerimientos de determinadas
cadenas de valor del sector productivo. Asi, las
competencias profesionales se encuentran fuertemente
imbricadas con el proceso productivo. Y, a un nivel mas
especifico, las actividades concretas de aprendizaje de
cada mdédulo determinan el ndmero de horas que se
han de considerar en la carga horaria para el logro de las
capacidades terminales esperadas.

La construccion de este disefio curricular implica una
estrecha vinculacién entre la institucién educativa
y el sector empresarial, o que se concreta de varias
formas y en diferentes momentos. En lo que respecta
especificamente al curriculo, destaca la conformacién
de comités integrados por educadores, representantes
de las empresas y otros actores sociales relevantes. Un
aspecto clave de esta relacion es que permite recoger,
discutiry valorar los puntos de vista de los empresarios y
organizadores de los procesos productivos acerca de los
requerimientos de la produccion y del mercado laboral
en lo que concierne a conocimientos y habilidades.

Esto resulta fundamental para la elaboracion de los
planes curriculares y la definicién de las competencias
laborales. Y, a un nivel mas amplio, constituye un pilar de
la adecuacion entre la oferta formativa y las demandas
de la economia local, asi como de las necesidades del
desarrollo social y territorial.
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Aprender haciendo y produciendo

Las escuelas de trabajo y estudio son verdaderos
laboratorios de “nueva vida” para la escuela y la
comunidad y contribuyen a la transformacidn econémica
y cultural de los pueblos.

German Caro Rios

Desarrollo de competencias en condiciones
reales de produccion

En sus aspectos pedagdgicos y metodoldgicos, el
nucleo del Modelo educativo de los CEFOP se puede
resumir en la frase aprender haciendo y produciendo. Esto
significa, en esencia, que el estudiante debe “desarrollar

sus competencias en condiciones reales de producciony
enfrentado al mercado” (Alcides Cairampoma, codirector
de Fey Alegria 57 — CEFOP).

La materializacién de este enfoque pasa por la
formulaciéon 'y ejecucién de proyectos productivos
estrechamente articulados con el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Previamente vimos (en la seccién B, “Una
gestion educativa en red con caracter sistémico”) que los
CEFOP cuentan con un sistema de gestion empresarial
encargado precisamente de organizar la planificaciéon
de los proyectos productivos (desde las unidades
operativas) y su financiamiento, monitoreo y evaluacion.

Asimismo, mostramos que tales proyectos son la base
sobre la cual se organiza la programacion curricular. Bajo
este concepto, la ensefanza necesariamente marcha
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vinculada con los procesos reales de produccion, y
la teoria responde siempre a desafios y referentes
concretos con los que se enfrentan los estudiantes
en su quehacer cotidiano: “Para nosotros, el proyecto
productivo es la columna vertebral de todo el proceso.
Ahora bien, este proyecto no lo inventamos: lo hemos
auscultado del mercado, la produccion, y lo que esta
permitiendo es dinamizar ese espacio [econdémico]”
(Alcides Cairampoma).

Una ventaja importante de organizar la educacion
técnica alrededor de proyectos productivos es que
de este modo los estudiantes experimentan en su
formacion una relacion directa con la produccion y
el mercado. Esto reviste enorme relevancia, porque
el mercado es la instancia que finalmente regula la
demanda y oferta de los productos y servicios, los
costos de produccién, los canales de abastecimiento de
insumos y materias primas, la competencia, los nichos
de oportunidad, la comercializacion y los precios finales,
entre otros aspectos asociados.

Alparticiparenlarealizaciéondelos proyectos productivos,
los alumnos aprenden no solo las habilidades técnicas
bésicas relacionadas con la fabricacion de ciertos bienes
o la provision de determinados servicios, sino que
ademads adquieren, por la experiencia, una concepcion
integral del proceso productivo, los mercados, la economia
y el desarrollo.

La relacion con el mercado en la ensefanza involucra
también diversas formas de articulacion con las

empresas y los principales ejes economicos regionales.
Esta, por un lado, la participacion de las empresas en la
definicion de los perfiles y las competencias laborales,
lo que conecta directamente las caracteristicas de la
demanda laboral con los planes curriculares y la oferta
educativa. Por otra parte, estan también las practicas
preprofesionales que los estudiantes realizan hacia el
final de su formacion en empresas aliadas de los CEFOP.
Y, desde luego, la propia adquisicién de competencias
habilita a los egresados para su insercion laboral
en empresas o mediante iniciativas econdmicas
independientes.

Perfiles de alumnos y docentes

El aprender haciendo y produciendo 'y la conexion con el
mercado y el empresariado se complementan con un
tercer eje: los planes de estudios para una educacion
centrada en el estudiante. Este enfoque en el estudiante
requiere de la construccién de perfiles profesionales
referidos a ellos y también a los docentes que los
forman.

Con respecto a los perfiles profesionales de los
estudiantes y docentes, un primer punto por considerar
es el cuidado que se pone a los procesos de seleccion.
Este elemento se fue haciendo progresivamente mdés
relevante debido a los problemas de desercion o
abandono de estudios que se registraban en las primeras
etapas de la experiencia, lo cual podia ocurrir a veces por
cuestiones laborales, pero en otras ocasiones también
por problemas de motivacion, familiares u otros.
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Asi, en la actualidad los exdmenes de ingreso a los
CEFOP otorgan una importancia clave a las entrevistas
personales, las que permiten sopesar mejor y mdas
directamente la vocacién y motivaciéon de cada
postulante. Ademas, la propia institucién educativa
incluyd el tema de la continuacion de los estudios
y la programacién de los tiempos de los alumnos
como puntos que se abordan en las relaciones vy
coordinaciones con los centros laborales que los reciben
para sus practicas o que los contratan.

Luego, tenemos que la propuesta de los CEFOP se
enfoca muy especialmente en la poblacién de jovenes
de los sectores menos favorecidos de la sociedad, los
mas amenazados o afectados por diversas condiciones

de riesgo y vulnerabilidad social, como la inseguridad, la
violencia, la presencia de organizaciones delincuenciales
en las regiones, la pobreza, el desamparo, entre otras. Es
decir, la oferta educativa de los CEFOP se puede apreciar
también como un medio que el sistema educativo pone
en manos de la poblacién para ayudar a los jovenes a
superar los problemas y limitaciones que les impone un
contexto de desigualdades e inequidades.

Por otra parte, podemos establecer una distinciéon
entre los perfiles especificos para los egresados de cada
carrera, y un perfil general que serfa el resultado del
Modelo tomado en su conjunto. Veamos, en la figura 12,
un ejemplo de perfil para una especialidad.
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FIGURA 12. PROPUESTA CURRICULAR DE LA CARRERA AGRICULTURA DE COSTA Y AGROPECUARIA
(UNipaD OperATIVA VIRU)

PERFIL DE LA CARRERA

AGRICULTURA DE COSTA Y AGROPECUARIA (Unidad Operativa Virt)

El egresado de esta carrera profesional esté capacitado para planificar, organizar, supervisar, evaluar y
realizar las operaciones de cultivos de agroexportacion, de produccion pecuaria y abonos organicos
interrelacionados en un enfoque sistémico, con mentalidad empresarial. Asimismo, para aplicar las
normas de seguridad e higiene en pro de la conservacién del medio ambiente y promover la practica
de los valores morales y éticos, ejercitando sus derechos y deberes laborales.

24

El plan de estudios que apunta al desarrollo de las competencias laborales para el logro de ese perfil se aprecia en la

figura 13.
FIGURA 13. PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE AGRICULTURA DE COSTA Y AGROPECUARIA
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Si bien todas las carreras tienen sus perfiles particulares
asociados a competencias laborales especificas de
acuerdo con las especialidades, podemos hablar
también de un perfil mas amplio asociado con el modelo
educativo tomado en su conjunto, y sus resultados.

El perfil general de docentes y alumnos abarca tres
grandes reas. La primera comprende los conocimientos
especificos de las carreras, delineados en los perfiles
de cada una de ellas. Luego estan las habilidades y
destrezas que pueden variar en su presencia o énfasis
dependiendo de las especialidades. Deciamos que
en ambos casos importan mucho las propuestas,
opiniones y criterios técnicos de las empresas, que
juegan un papel en la preparacion de los perfiles y en
la definicion de competencias. Y, finalmente, los valores,
que comprenden desde el apego a la vocacion hasta
elementos como la responsabilidad, la puntualidad, la
honestidad, la solidaridad y todo aquello que contribuya
a la formacion de personas integras.

Antes ya nos remitimos a la idea que circula entre
alumnos y docentes de que “no cualquiera entra al
CEFOP". Es necesario considerar aqui la relevancia del
aspecto vocacional, en el sentido de una valoracién
del trabajo productivo. Este rasgo es importante porque
permite sostener una trayectoria formativa y laboral que,
por supuesto, implica “meter el hombro”en tareas fisicas
en el campo y en los servicios.

Conforme se ha ido consolidando la experiencia,
también se ha difundido en las localidades y empresas
la percepcién de que los CEFOP demandan una alta
exigencia a sus alumnos. Esta nocién puede generar
ciertos temores iniciales en algunos jévenes, pero la
institucién se encarga de proponer tal exigencia més
como un desafio al alcance de todos que como una
barrera dificil de sortear. Otros, especialmente los que
ingresan a carreras agropecuarias, llegan a la institucion
a veces con una experiencia previa de trabajo en el
campo y suelen adaptarse méas facilmente a las fuertes
demandas de la ensefanza practica. En cualquier caso,

la formacién apunta a crear o reforzar aptitudes acordes
con las exigencias del trabajo real en el mercado, a
la manera de una habituacion que marca un sello
diferencial en los egresados de cara a su insercion laboral
en empresas que a su vez demandan una mano de obra
con estas caracteristicas, o en iniciativas de creacion de
empresas propias con las mismas exigencias.

En relacion con los docentes, un tema central es
l6gicamente el dominio de las materias que tienen
a su cargo, demostrada tanto por sus conocimientos
aprendidos de manera formal como por la experiencia
adquirida en la ensefianza y el mundo laboral. Los
maestros  suelen ser profesionales jovenes que
encuentran en los CEFOP una oportunidad para
desarrollar sus competencias pedagdgicas sobre la
base de la ensefanza préctica, y, por supuesto, para
fortalecer sus propias capacidades profesionales. Desde
luego, se valora también en los docentes la capacidad
de liderazgo, iniciativa, trabajo en equipo, asertividad y
habilidades comunicativas.

Estos equipos docentes han experimentado una
evolucion en el tiempo en la parte motivacional. En un
inicio, varios docentes se alejaban de la ensefianza luego
de un tiempo relativamente corto, sea porque recibian
ofertas econémicas mas atractivas en las empresas, por
problemas de adaptacion al caracter més practico de la
propuesta pedagogica (que en ciertas especialidades
significa un considerable esfuerzo fisico en labores
manuales) o por otras causas. Pero, mas adelante, poco
a poco se fue generando una mistica motivacional y
de identificacion institucional.

Asi, pues, junto a la idea de que “no cualquiera entra
al CEFOP” estd la nocién de que “los del CEFOP no
tiramos la toalla’, referida a que “terminamos las cosas
siempre, este impetu lo fuimos ganando poco a poco
estudiando aqui”. Ademas, los maestros consultados
durante la sistematizacion acerca de sus motivaciones
para ser parte de los CEFOP presentaban razones como:
“contribuir con la sociedad’, la ambicién de “formary que
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los alumnos se fortalezcan méas y mejoren su calidad de
vida’, y “ser parte de esa formacién y que los alumnos
[...] consigan sus suefos’”.

Esta vision docente de compromiso con los estudiantes
aparece retribuida por las miradas de estos Ultimos
sobre sus profesores. En esta relacion dialdgica, los
estudiantes valoran el que sus docentes vayan mas alla
de la mera ensefanza tedrica y practica de contenidos
en los horarios formales de clases, y les ofrezcan apoyo
cercano, modelos de roles, asesorfa y recomendaciones
para mejorar sus desempenos. Algunos estudiantes
manifestaban lo siguiente al referirse a sus docentes:
"los profesores nos apoyan y ensefian a hacer las
cosas, pero no solo con palabras sino con acciones”;

", .

“los docentes son personas con experiencia’; “tenemos

mucha confianza con los profesores, nos llevamos bien,
es como una familia”

La idea de la conformacion de una “familia” se extiende
de larelacion docente-alumno al plano institucional mas
amplio. Siendo que la mayorfa de los jévenes provienen
de hogares vulnerables, de bajo nivel socioeconémico, el
factor humano resulta fundamental. Algunos docentes
de los CEFOP nos decfan: “los alumnos encuentran el
apoyo que no tienen en casa y asf el estudiante puede
lograr desarrollarse tanto en los estudios como en un
puesto ejecutivo”; “se genera confianza y se genera que
el alumno sienta el apoyo por parte de la institucion, lo
que produce el impulso de cambiar su estilo de vida
actual”; “produce también que él culmine sus estudios
y no los abandone”.
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También la preocupacion por la calidad hace parte
de un perfil general de estudiantes y docentes. Y
no se trata solo de calidad educativa. En un dmbito
como el de la educacién técnica, tan intimamente
ligado a la economia, el concepto de calidad debe
integrar el modo en que se la introduce, al mismo
tiempo, en los procesos educativos y productivos. Por
ejemplo, los docentes, como personal de los CEFOP,
tienen la obligacion de ofrecer un servicio educativo
de calidad, pero, a la vez, ensefan a los estudiantes
sobre la calidad del trabajo o servicio que realizaran

para las empresas o sus clientes. Como decfa un
profesor de cocina:“Si los estudiantes de cocina estan
aprendiendo a preparar una causa, No €s una causa
que luego ellos van a comer, sino una causa que va a
comer un clientey por lo tanto debe estar bien hecha.
Ellos la preparan sabiendo esto” Todo lo dicho se
relaciona de manera directa, aunque no se lo perciba
con mucha nitidez, con el principio de “ensefar con
el ejemplo” como un factor clave de la calidad que se
manifiesta en todos los espacios de la sociedad en los
que les toque desempenarse.
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La conexion teoria-practicay la
investigacion e innovacion

Las escuelas de trabajo y estudio son
verdaderamente activas y cientificas porque
dan amplia libertad de accién a los estudiantes
y profesores y unen a la practica la comprension
tedrica de todo lo que hacen.

German Caro Rios

Una concepcion dinamica de la teoriay la
practica

Un punto destacado de la estrategia pedagdgica de
los CEFOP es la manera en que concibe las relaciones
entre teoria y practica en el seno de los procesos que
vinculan la ensefanza-aprendizaje con la produccion.

J

Para empezar, este componente del modelo pretende
romper con aquella visién mecénica y unilineal segun la
cual la formacién se reduce a dar al estudiante primero
la“teorfa’, que luego tendria que llevar a la “practica’”

En esta mirada reduccionista, la teorfa aparece como
un tipo de saber ya establecido, abstracto y que se
encontraria en tratados o manuales que hay que leer
o consultar antes de actuar. Alli no se cuestiona el
origen de los conocimientos tedricos ni su adecuacién
a las realidades donde se tendrian que aplicar. Por otra
parte, segun tal concepcion, el mundo de la practica
queda como una instancia de categoria inferior, en la
que interesa sobre todo si las acciones se realizan o no
de acuerdo con las pautas del manual o la teoria. En
general, en ese modelo tanto la teorfa como la practica
adoptan un caracter estético y se restringe la posibilidad
de un desarrollo y crecimiento de los conocimientos
tedricos y practicos.
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En contraste, la labor pedagdgica de los CEFOP se
aproxima mas al modo en que realmente se producen,
transmiten y usan los conocimientos teoricos y
aplicados. En el mundo de la produccion, como en
muchos otros dambitos, la teorfa y la practica son en
realidad interdependientes. El conocimiento no es
algo ya establecido de una vez y para siempre, sino el
resultado de procesos dindmicos, en los que la propia
puesta en practica de los saberes técnicos se convierte
en una instancia productora de nuevos conocimientos
cada vez mas adaptados a las realidades y necesidades
de los productores y sus contextos de actividad.

Asi, las teorfas se encuentran siempre sujetas a
validacion, perfeccionamiento o descarte, dependiendo
de cuédnto o de qué forma contribuyen, en la préctica,
a elevar la productividad del trabajo de las personas, la
calidad de los productos y servicios, el bienestar social y
la felicidad del ser humano. En este proceso, todo aquel
conocimiento que hace posible el logro de resultados
econdmicos, beneficios sociales y mejoras pedagdgicas
entra a formar parte del cuerpo de saberes que los
estudiantes desarrollen en su propia formacién o en la
de las nuevas generaciones.

Desde esta perspectiva, la practica no es entonces una
mera aplicacion de teorias o conocimientos técnicos,
sino una condicion necesaria para el desarrollo de los
conocimientos y de la propia practica. Es aqui, como
ya anotamos, donde se plasma ese proceso dialéctico
de PRACTICA-TEORIA-PRACTICA en el aprendizaje
y la gestion del conocimiento, el cual se desarrolla
siempre en una espiral ascendente, continuo progreso,
constituyéndose en parte integral del quehacer
humano.

Veamos como ejemplo lo que nos dice Henry Gutiérrez,
de la empresa Camposol (donde se desempefia como
superintendente de produccion de ardndanos), en su
descripcién de lo que observa en el campo en relacion
con los egresados universitarios y los jévenes técnicos
(incluyendo a los que provienen de los CEFOP):

Mira, el universitario que viene... tiene otro perfil.
El técnico es mds operativo. Como dicen —siempre
tengo presente el mensaje de mis profesores—: ‘acd
todos somos agricultores, y aquel que no se ensucie
el pantalén no es un agricultor” Hay muy buenos
agrénomos, que si'la luchan, pero no todos lo tienen...
En cambio el técnico si, es mds operativo, trae
mds resultados, busca, no se hace mucha bola
con el tema de la teoria. La realidad, el técnico la
vive, pisando la tierra todos los dias, y genera una
vision distinta [...]. (Enfasis afadido)
Esto que Gutiérrez reconoce en el técnico que “busca”
y “genera una vision distinta’; sin quedarse encerrado
solo en la teoria, es justamente a lo que nos referimos
cuando hablamos de nuevos conocimientos (esa
"vision distinta”) que se construyen desde la practica,
una practica que no es mera ejecucion de operaciones
estandarizadas, sino practica creativa, que marcha unida
a la observacion, indagacion y “busqueda” cotidiana de
respuestas y soluciones, lo que constituye la esencia de
la actitud investigadora e innovadora.

Todo esto se refleja en la propia nocién de aprender
haciendo y produciendo. Esta idea transmite el caracter
activo y dindmico de la propuesta pedagdgica para la
formacion técnica. Aprender es adquirir conocimientos,
y tal adquisicion se realiza activamente en el hacer y el
producir. En otras palabras, el hacer y el producir son las
instancias privilegiadas de la generacién de los saberes
dtiles que definen las competencias laborales. Veamos
por ejemplo lamanera en que un egresado de los CEFOP
establece una suerte de equivalencia entre experiencia y
conocimiento:

[NJ: i Tu sueno cudl es?] Mi suefio es formar mi propia
empresa. Terreno ya tengo, pero lo que quiero es
captar un poco mds de experiencia. Ahora se
vienen nuevos cultivos, ardndano, pldtano, todo eso,
y todavia no tengo mucho conocimiento. (Agustin
Astorbeis, evaluador fitosanitario en Damper)
(Enfasis anadido)
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Aqui no cabe ya una distincion tajante entre “teoria” y
“practica” Hablamos de conocimientos basicos, formales
y aplicados, sujetos a constante desarrollo, con su propia
l6gica de crecimiento, validacion, acumulacion, etcétera.
Y estos conocimientos,_ademds de tener ya un valor en si
mismos, se valoran también como un factor clave de
la produccién, como se refleja en la Ultima cita y en la
siguiente:

Yo tuve la experiencia de vivir en el campo... se me
presenté una oportunidad de estar en un fundo
de un conocido mio; estuve ahi un buen tiempo
trabajando como supervisor apenas acabé el colegio.
Entonces mi meta era seguir aprendiendo mds,
seguir obteniendo conocimientos enfocados
netamente en el campo. Me empezé a gustar
el campo, lo que veia ahi; entonces vi opciones, y
una de esas fue CEFOP... me dieron posibilidades
acd... (Moisés Paredes, egresado de Produccion
Agropecuaria, Virt) (Enfasis afiadido)

Aprender haciendo y produciendo y los
modelos dual y de alternancia

El aprender haciendo y produciendo, la ensefianza
mediante proyectos productivos, integrados en una
metodologia de desarrollo de competencias, articulando
los tres niveles de la formacion profesional, constituyen
el sello diferenciador de los CEFOP como modelo
educativo. Es, en definitiva, lo que podriamos llamar el
corazéon de la experiencia. Se trata, asi, de un enfoque
distinto de los clasicos esquemas de educacion técnica
dual (de origen aleman) y de alternancia (surgido en
Francia), que se practican también en el Pert en otros
centros de educacion técnica.”®

25 Siendo los casos mas significativos el de SENATI para el
modelo dual, y el del Instituto Valle Grande de Cafete
para el modelo de alternancia. Sobre este Ultimo caso, se
puede revisar una sistematizacion en FONDEP (2014).
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Al respecto, se sabe que el modelo dual alemédn no es un
esquema Unico sino que se ha ido diversificando con el
tiempo. Pero, en cualquier caso, mantiene en su nucleo
la idea central que presentdbamos en la introduccion:
es un modelo que combina la capacitacion técnica de
los estudiantes con la préctica efectiva del trabajo en las
empresas, lo que implica una fuerte integracién de la
teorfa y la practica, mas la participacion de las empresas
en el disefo de los curriculos.

Por otro lado, el modelo de la alternancia es también
diverso, pero parte de algunos elementos basicos:
vincula igualmente la teoria y la practica mediante una
forma de ensefanza que alterna las actividades tedrico-
formativas en el aula con la experiencia de trabajo en las
empresas 0 el campo (pues originalmente se propuso en
entornos comunitarios y rurales de Francia). Se diferencia
del modelo dual en que integra no solo a las empresas
o unidades productivas en la formacién, sino también la
participacion de las comunidades y familias (Boudjaoui,
Clénet & Kaddouri, 2015). En sintesis, se podria afirmar
que en el fondo ambos modelos proponen lo mismo
(un tiempo en el centro formativo y otro en el centro
productivo); la diferencia es que uno (dual) estd més
orientado a la ciudad y el otro (alternancia) hacia el
campo.

El Modelo de Fe y Alegria 57 — CEFOP se asemeja al dual
y al de alternancia en el tema de la participacién de las
empresas en la definicion de los perfiles profesionales
y los planes curriculares, y también en la estrecha
conexion entre teoria y practica. Asimismo, en los CEFOP
hay momentos en que el entrenamiento se realiza
directamente en las empresas. Desde esta perspectiva,
el Modelo CEFOP combina armoniosamente elementos
bésicos de ambos modelos, no obstante -y he aquf
la principal diferencia—= en los CEFOP los alumnos
desarrollan sus competencias sobre todo en el marco
de los proyectos productivos de la propia institucion
educativa y bajo un acompafiamiento cercano de
los docentes, antes de ir a las empresas a realizar sus
practicas preprofesionales hacia el final de su formacién,

una vez que ya han demostrado que cuentan con los
conocimientos, las destrezas, las actitudes y valores que
se requieren para su adecuada insercion laboral. En
otras palabras, las empresas asociadas con la institucion
educativa no reciben a alumnos que comienzan a
aprender, sino a jovenes que han atravesado ya un
proceso de formacion (definido con la participacion
empresarial), quienes por lo mismo serfan mas eficientes
y productivos que otros jévenes que se encuentran aun
en etapas tempranas de capacitacion.

[A los jovenes que llegan de los CEFOP] ya no les
tenemos que estar diciendo cdmo tienen que realizar
su trabajo. Ellos ya vienen con lo primordial para
poder realizar sus actividades. En base a eso, nosotros
podemos perfeccionar... (Soffa Estela, jefa de
Produccion de calzados Riberox Confort)

Luego, en los modelos dual y de alternancia el trabajo
en las empresas se relaciona con la organizacién y
programacion de la ensefianza, por ejemplo cuando
se establecen porcentajes para el tiempo que los
estudiantes deben pasar en las aulas y en las empresas
(50-50 %, 30-70 % u otra proporcién, respectivamente).
En tal sentido, el propio trabajo en las empresas hace
parte de la estrategia pedagdgica.

En los CEFOP, en cambio, el aspecto pedagdgico se
encuentra intimamente ligado, en principio, al enfoque
de competencias, independientemente del entorno
especifico en que se logran o de la proporcién del
tiempo que se le dedica a la ensefianza préctica. Dicho
enfoque de competencias puede estar presente en
algunas de las diversas versiones de los esquemas dual
y de alternancia, sobre todo en las actualizaciones de
estas propuestas, pero no es una parte esencial de
esos modelos al menos en sus formulaciones basicas
y originales.

No usamos la palabra “prdctica’... Tenemos el enfoque
por competencias, donde tenemos que desarrollar el saber,
saber hacery saber ser... Cuando el joven estd en el campo,
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no estd “practicando’, sino desarrollando sus habilidades y
destrezas, estd en un proceso educativo, acompanado del
docente. (Alcides Cairampoma)

Otra diferencia concierne al propio enfoque de
competencias, que en si mismo adquiere en los CEFOP
un sentido particular, pues aqui las competencias
no aluden solo a las destrezas profesionales para la
realizacion de determinadas labores productivas, sino
que contienen un énfasis muy marcado en las actitudes
y valores humanos asociados con la puntualidad, el
respeto, la responsabilidad, la integridad personal, la
ética del trabajo y la ciudadania. Y no se trata solo de
valores complementarios a las competencias técnicas,
sino de un aspecto central y transversal de la formacién,
que se expresa por ejemplo en la busqueda permanente
de la calidad en los productos y servicios, y en la calidad
de las relaciones humanas y laborales, en la calidad de
vida y en un aporte a la construccion de una sociedad
mejor.

La investigacion e innovacién como parte de
la formacién

En este momento estamos enfatizando desde hace
dos arfios con mucha fuerza la investigacion... no
hay manera de innovar y hacer cosas diferentes si no
investigas.

Alcides Cairampoma

El interés en la investigacion e innovacion es parte de
la evolucion y maduraciéon de la experiencia de los
CEFOP. Ciertamente, no se trata de temas que de modo
orgénico y explicito hayan estado muy presentes en los
tiempos del PASE y aun en los inicios de la gestion de
Fe y Alegria, cuando los énfasis estaban puestos sobre
todo en las cuestiones organizativas y pedagdgicas del
modelo educativo. No obstante, la propia marcha de la
institucion, el desarrollo de los proyectos productivos
y las demandas de los agentes econémicos, mercados
regionales y las necesidades del desarrollo local y

regional, impusieron la necesidad de prestarle cada
vez mas atencion al desarrollo de capacidades de
investigacion y a la busqueda de innovaciones en los
CEFOP.

Hoy endia, el interés surgido en el curso de la experiencia
se ha formalizado con una instancia organica de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién establecida en
el organigrama institucional, adscrita a la Unidad
de Gestién y con personal especialmente asignado
para impulsar estos temas en la Red. Asimismo, la
investigacion forma parte de diversas materias incluidas
en los curriculos de los programas formativos.

Si bien el tema de investigacion, innovacion y desarrollo
ha cobrado fuerza en un momento relativamente
reciente, no cabe duda de que esta nueva linea de
accién abre un derrotero que se ird fortaleciendo y
expandiendo como parte de las metas institucionales.

Lo que hemos estado haciendo, desde el afio pasado,
fue asentar las bases para fortalecer el tema de
investigacion como tal; investigacion experimental-
comparativa, que es lo que se hace normalmente
en las empresas: comparar un tratamiento versus
otro, versus otro; y segun pardmetros que estamos
acordando, determinar cudl es mejor y cual podemos
emplear para nuestra productividad. (Erick Moreno
Tume, agrénomo, coordinador de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién)

En lo que respecta especificamente a la investigacion,
la ensefanza considera procesos y contenidos que van
creciendo en complejidad a la par del avance en los
estadios de la formacién técnica, segun el siguiente
esquema secuencial:

Enunprimermomentotenemoslainvestigaciéndescriptiva
y exploratoria. Aqui se pretende que los estudiantes
desarrollen la capacidad de buscar informacion y de
evaluarla para suplir vacios de conocimiento y hallar
soluciones existentes para los problemas que se les
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presentan en las labores productivas y de servicios.
Ya desde este punto, la indagacion puede servir para
la identificacion y valoracion de innovaciones que se
pueden introducir en los procesos productivos.

Lo que ellos hacen, en este momento, es en base
a investigaciones previas, que pueden ser de ellos
mismos, busquedas bibliogrdficas o experiencias
exitosas de otros agricultores, armar un nuevo
paquete tecnoldgico que incluya alguna prdctica
innovadora. (Erick Moreno Tume)

Luego, en un segundo momento, se integrala investigacion
experimental, dirigida a la generacion de hipdtesis o
alternativas de solucién en respuesta a determinadas
situaciones o realidades probleméticas que se busca
superar en diversas areas especificas de actividad. Se
puede ensayar un nuevo método, la introduccion de
nuevos insumos, una forma distinta y més eficiente
de organizar los flujos de trabajo, el uso de nuevas
herramientas, etcétera. Y tales hipdtesis deberdn ser
comprobadas con métodos experimentales para
establecer asi su validez o su inadecuacién frente al
problema.

Los chicos de segundo ano hacen investigacion
experimental, donde comparan tratamientos 'y
determinan cudl es el mejor. .. la hipétesis podria ser
negativa; o sea, ellos pueden proponer un tratamiento
que puede no funcionar, estamos en experimentacion.
Todavia hay un cierto riesgo y las dreas son pequenas,
son aquif dentro incluso, se utilizan las instalaciones
del mismo CEFOP. (Erick Moreno Tume)

[...]eluso del Avibiol a la mitad de la dosis y un abono
orgdnico a la mitad de la dosis, funcionaban mejor
que el abono orgdnico solo y que el Avibiol solo. Lo
que nosotros hemos hecho es aplicar esa innovacién
a una hectdrea de terreno, que es su proyecto
productivo de los chicos. Entonces hemos adaptado
eso, hemos implementado el manejo del andlisis de
suelo, laimplementacidn de un monitoreo constante,

y también dejamos una pequena drea para comparar
sies que lainnovacion implementada estd generando
mejores o mayores impactos que los tradicionales.
(Erick Moreno Tume)

El tercer momento es el de la investigacion aplicada,
cuando las nuevas ideas y soluciones resultantes de
la comprobacion de hipotesis adoptan la forma de
practicas tecnoldgicas que se aplican en condiciones
reales para constatar si  efectivamente arrojan
resultados visibles en el aumento de la productividad,
la elevacion del rendimiento econémico y la mejora de
la calidad. Cuando asi ocurre, se abre el camino para
la introduccion de innovaciones que esta vez surgen
de la propia investigacion aplicada, y que se valoran
como tales por su originalidad y por el esfuerzo creativo
(diferencidandose asi de las innovaciones generadas por
terceros y luego adoptadas).

[...] es el caso del ganador de la categoria de
investigacion —del CEFOP  Guadalupe. Depende
bdsicamente de la experiencia de los chicos. Este ya es
un producto formulado en base a una investigacion
que se ha hecho. [NJ: Es un bioestimulante vegetal.]
Asf es. Con ello se busca es mejorar el suelo.] Mejorar
la planta, el cultivo. Se aplica directamente al cultivo
[para] aumentar la productividad. [...] Este es nuestro
primer caso, en el que el producto ha funcionado
como tal. Y ya estd en venta este producto. Ya estd
etiquetado, envasado, siempre con la identificacion
de CEFOP. (Erick Moreno Tume)

Estos tres momentos se desarrollan en paralelo con
los tres niveles de formacion técnica: basico, medio y
superior. La idea que se viene impulsando en los CEFOP
es ir aflanzando progresivamente este enfoque en el
curriculo y en los proyectos productivos. En general,
el disefio de tres etapas apunta a la adquisicion de
competencias para la solucion de problemas practicos,
en el marco de una cultura de investigacion tanto entre
los estudiantes como en los docentes y la propia
institucion como un todo. Es decir, mas que solo
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aptitudes investigativas, se busca generar disposiciones
y habituaciones para la observacion, el pensamiento
analfticoy critico, y la creatividad y originalidad.

[...] algo muy importante que da la investigacidn
es no dejarse convencer por lo primero. Por ejemplo,
viene un chico de primer afo y no sabe nada
de investigacion. Yo le digo: “;qué te planteas
investigar?; y ellos me dicen: ‘cdmo producir mds
tomate’, asi. Entonces, si es que no siguen un proceso
adecuado, ellos pueden creer que un producto
cualquiera puede aumentar la productividad del
tomate, cuando no necesariamente es asi. Ya en
la cabeza de ellos, después de seguir el proceso de
investigacion, entienden que: ‘ah, pero yo necesito
pardmetros a evaluar, necesito corroborar esto,
necesito plantear un buen disefio para saber si
esto es en realidad lo que me va a dar en el campo,
o de repente no estoy observando algo que estd
generando una diferencia y yo le doy como que si
es...” (Erick Moreno Tume)

Esta actitud hacia la generacién del conocimiento vy la
creacion de nuevas soluciones para la produccién abre
todo un campo para la generacion de innovaciones. Se
trata, en esencia, de la realizacion del ideal de “aprender
a aprender”, en el que los estudiantes no dependen ya
solo ni necesariamente de las teorias o indicaciones de
manual, sino que adquieren la habilidad para producir
soluciones y saberes nuevos y adaptados a las realidades
con que se enfrentan.

En buena medida, la filosofia de la investigacion e
innovacion ha estado siempre presente, de un modo u
otro, en la labor educativa de los CEFOP, como se puede
apreciar en lo que nos dicen varios egresados:

[NJ: Omar: jcudl es esa competencia, herramienta
o capacidad que no has perdido de vista en tu vida
laboral y que te dio CEFOP?] La toma de decisiones,
y el poder adaptarme a las circunstancias
laborales. Claro, es saber cémo resolver un

problema en campo... aqui he aprendido. (Omar
Diaz, egresado, Produccion Agropecuaria)

Lo que me da CEFOP que a mi me sirve es andlisis
e interpretacion. A veces tengo que ingresar
problemas, a veces resultados, y en el tema de cémo
se debe interpretar: si es para bien, o es para mal,
o hay que seguir investigando méas. Analizar
e interpretar. (Jean Pierre Fuentes, egresado,
supervisor de apicultura).

[NJ: Moisés, jtd qué haces para estar siempre
actualizado?] Capacitaciones permanentes, bueno, la
misma empresa nos da a nosotros. Y aparte de eso,
seguir investigando por nosotros mismos. No
todo en una capacitacion se da. En el campo pasan un
montdn de cosas, muchas cosas totalmente distintas,
diferentes. Entonces, si nosotros queremos saber
qué es eso, hay que seguir investigando, yendo,
informdndonos por nosotros mismos... (Moisés
Paredes, egresado, Produccién Agropecuaria)
(Todos los énfasis afadidos)

La diferencia en los Ultimos afos es que la investigacion
se viene formalizando e institucionalizando cada vez
mas, y se espera que en adelante se convierta en practica
habitual y sistematica, como cultura institucional y
como competencia clave por la que serdn reconocidos
los egresados de los CEFOP.

Esa cultura de la investigacion se convierte entonces
en una base solida y fermento para el desarrollo de
innovaciones, que, en sus diversas formas, se relacionan
de un modo u otro con la logica de los tipos de
investigacion mostrada lineas arriba. Por ejemplo, ante
un determinado desafio o problema en la produccién,
como elevar la productividad, reducir costos, mejorar
la calidad, etcétera, se puede buscar una solucién ya
desarrollada en algun otro lugar (un fertilizante, una
méaquina, un método, un flujo de trabajo, un servicio,
etcétera), solucion que se ensaya localmente de manera
idéntica, dando como resultado mayor productividad,
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menores costos o calidad mejorada. De resolverse
asi el problema, el nuevo elemento se integra como
una innovacién. En este caso, han sido necesarios al
menos dos requisitos: habilidades para la busqueda de
una solucién nueva (investigacion exploratoria) y una
vocacion por el cambio y la mejora (actitud innovadora).

Sin embargo, muchas veces implantar una nueva
solucion hallada mediante la investigacion exploratoria
puede implicar riesgos y costos. ;Qué pasa Si la
nueva y mas moderna maquina no procesa bien los
insumos locales?, ;y si el nuevo fertilizante adquirido
no funciona bien para cierta variedad local de un
cultivo?, etcétera. En situaciones como estas, conviene
realizar investigaciones experimentales en pequefa
escala o investigaciones aplicadas, efectuando pruebas

con casos y criterios de comparacion, introduciendo
modificaciones controladas en laboratorio, registrando
y midiendo cambios y resultados, y comunicando esos
resultados. Al final, aquello que funcione bien para
resolver el problema o superar el desafio productivo se
integra efectivamente como innovacion, pero en este
caso se han generado adaptaciones o modificaciones, y
conocimientos nuevos sobre modos y circunstancias de
aplicacion de la innovacion.

Desde luego, también pueden surgir soluciones
completamente nuevas Yy originales desarrolladas
localmente, que por su creatividad y caracter de
invencién merecen una valoracién especial. Pero la
originalidad y creatividad requieren igualmente de la
capacidad de exploracion y observacion de realidades
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problemdticas, capacidad que se forma o se fortalece
con la investigacion exploratoria y descriptiva. Y para
que tales soluciones se establezcan como innovaciones,
tipicamente se requiere de experimentacion y ensayos,
de aplicacion exitosa, lo que a su vez demanda
capacidades de investigacion mds avanzadas.

Sea como fuere, aparece como elemento transversal
la actitud nitida de apertura favorable al cambio, al
emprendimiento, la mejora y el aprendizaje.

[NJ: ;Qué suenas, a nivel académico, formativo y
profesional?] Yo me sueno en una planta como
Adidas. Quiero ver otras tecnologias, aprender nuevas
cosas. Ver por qué ellos logran hacer miles de pares
diarios, y por qué aqui no llegamos a ese nivel. Hacer
un cambio en las empresas de Trujillo. [...] Pero...
para llegar a un nivel como Adidas, es un mundo
diferente. Yo quiero encontrar por qué ellos producen
tanto: jes a base de experiencia de los operarios, a
base tecnoldgica, o sistematizacion...? (Sofia Estela,
jefa de Produccién de calzados Riberox Confort,
exdocente del CEFOP)

Finalmente, la actitud favorable a la innovacion se
fomenta también por otras vias, que de todas formas
implican una disposicion constante a la observacion
e indagacion. Es lo que sucede durante las practicas
preprofesionales, que los alumnos realizan con el
encargo explicito de identificar innovaciones que se
estan implementando en los sectores econdmicos:

Los estudiantes al finalizar las practicas pre-
profesionales elaboran su informe de préacticas, del

26 Fey Alegria 57-CEFOP. Informe final de resultados 2016.

cual se visualizan las innovaciones tecnolégicas que
encontraron en la empresa y cémo es que pueden
implementarse en los CEFOP. Las informaciones
que los estudiantes brindan a la instituciéon son
recogidas y sistematizadas en los documentos
del Sistema Académico y del Sistema de Gestion
Empresarial de cada uno de los programas de
estudio[...].%°

Como se puede apreciar, la investigacion e
innovacién desarrolladas en los CEFOP representan
igualmente factores de cambio y mejora en las
actividades econdomicas en que se aplican. Este
trabajo que realiza la institucion en ninvestigaciéon
ya estd dando sus frutos, pues Fe y Alegria 57-CEFOP
ha ganado este 2018 el concurso nacional Superatec,
organizado por el Ministerio de Educacién, con su
proyecto de investigacion sobre un biocida orgédnico
preparado a base de kién (jengibre), aji y rocoto para
el control de lepiddpteros (insectos) en el cultivo de
mandarinas.

Todo lo antes expuesto, qué duda cabe, contribuye de
una manera muy directa al DESARROLLO, no solo de la
propia formacion integral de los estudiantes y docentes,
pues también incide en el desarrollo institucional de Fe
y Alegria 57 — CEFOP, asi como se aprecian elementos
que hacen avizorar la contribucién de esta experiencia
de Formacion Profesional Tecnoldgica, este Modelo Fe
y Alegria 57 — CEFOP, al desarrollo local y regional de La
Libertad y Cajamarca, como lo podremos apreciar en el
siguiente componente.
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G.

La relacion escuela-comunidad y las
necesidades del desarrollo local

De modo que la educacion no estd siempre al
servicio de la sociedad entera, sino de una faccion
de ella; mejor dicho de una clase. Principio este de

donde derivan los diversos sistemas politicos, sociales
y pedagdgicos que norman la educacién de una
sociedad determinada.

German Caro Rios

A lo largo de este documento nos hemos referido
reiteradamente a la articulacién con las empresas, a
proyectos productivos, a los mercados y al desarrollo de
la economfa. Pero nada de esto debe hacernos perder
de vista que en el centro de la misién institucional estd la
educacion, que es en esencia un derecho irrenunciable
del ser humano, a la vez que un servicio social. Y la
propia economia, por su parte, careceria de sentido si
no sirviera en Ultima instancia para la generacion de una
base material de prosperidad sobre la cual sostener el
desarrollo humano y una mejor calidad de vida para las
personas.

Vistas las cosas desde esta perspectiva, tenemos
entonces que la labor educativa de los CEFOP se
encuentra comprometida con las comunidades que los
albergan, apreciadas en primer lugar en su dimension
social y humana. Con este marco, la educacion en 'y para
el trabajo, los proyectos productivos y la orientacion
al mercado constituyen medios para contribuir al
desarrollo y bienestar de la comunidad.

No estd de mas reiterar y recapitular en esta seccion
algunos de los mds importantes puntos en los que se
manifiesta la articulacion entre escuela y comunidad
en la experiencia de Fe y Alegria 57 — CEFOP, quien
ha recuperado planteamientos importantes de
grandes maestros peruanos como los de Germdan Caro
Rios y su experiencia sistematizada en “Escuelas de

estudio y trabajo en coeducacién’, perfecto ejemplo
de articulacion entre la escuela y la comunidad de
Huayopampa.

En primer lugar, de cara a la comunidad, los CEFOP
responden a las expectativas de los jévenes y sus familias
que buscan una educacion de calidad, ofreciéndoles
las diversas alternativas de los niveles bésico, medio
y superior de la ETP y la EST. Recordemos que en este
punto tenemos el enfoque principal en los sectores
menos favorecidos, por lo que las expectativas no son
solo educativas sino también de mejora y ascenso social,
lo cual se concreta y se evidencia en la alta insercion
laboral de los alumnos y egresados de los CEFOP. En
tal sentido, los CEFOP contribuyen con el desarrollo
humano a nivel comunitario elevando las capacidades
de los jévenes para una adecuada y mejor insercion en
el mundo de la produccién; y, del mismo modo, aportan
al desarrollo econémico en los mismos entornos por el
crecimiento de los ingresos y su estabilidad producto
de la insercion laboral y el desarrollo de iniciativas de
emprendimiento productivo.

En segundo lugar, los CEFOP responden también a las
necesidades de los sectores productivos locales, que desde
luego son también parte integrante de la comunidad,
especialmente en materia de personal calificado y
competente para el desempenio de las actividades
productivas y de servicios y el crecimiento de esas
actividades. De esta manera, los CEFOP realizan un claro
aporte al desarrollo econémico local, toda vez que la
capacitacion de los trabajadores constituye un factor
clave de productividad en cualquier sistema econdmico
y, por lo tanto, también de crecimiento econémico.
Segun una evaluacion externa de la experiencia,
realizada en el afio 2011:

La propuesta curricular es coherente con las
necesidades laborales de la comunidad donde se
ubicacadaCentro,queesunazonadedicadaalaagro
exportacion. Podemos afirmar que hay una clara
demanda de formacién en temas agropecuarios y
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los moédulos de los ciclos responden a puestos de desarrollo de proyectos productivos. Aquf los CEFOP
trabajo concretos e identificados con los propios se vinculan con la comunidad ofreciendo productos
empresarios. En muchos casos las empresas y servicios de calidad a los mercados y consumidores
solicitan explicitamente los técnicos formados en locales.
la Unidad Operativa de Vird-CEFOP La Libertad, de
hecho, muchos de los empresarios consultados Entercer lugar, los CEFOP se conectan con las visiones de
creen que no se cubre la demanda de trabajadores desarrollo local mediante sus relaciones de colaboraciéon
formados.” mutua con autoridades, lideres sociales e instituciones
que también se encuentran comprometidos con
Es pertinente resaltar, como parte de esta segunda drea la busqueda del bienestar y la prosperidad en la
de relaciones con la comunidad, todo el campo de comunidad. Esto se da en dos sentidos: integrando las

27 GCl Salud y Desarrollo. Evaluacion intermedia externa. .. [2011], p. 19.
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expectativas, puntos de vista y necesidades sociales en la [...] en el CEFOR sabemos que forman en tres bases:
planificacién interna, sobre todo a través del sistema de conocimientos, habilidades, destrezas y valores.
gestion de las relaciones con el entorno; y participando Yo creo que eso es importante, la responsabilidad,
en los espacios institucionalizados de concertacion y puntualidad, la honestidad; ello tiene que ir de la
deliberacion publica relacionados con los temas de mano en todo trabajador. Uno puede ser muy bueno,
desarrollo social y econémico local. pero si falta uno de esos valores, lamentablemente, no
seria tan bueno. (Soffa Estela, jefa de Produccién de
Por otra parte, un aspecto nada desdefable de la labor Calzados Riberox Confort, exdocente del CEFOP)
de los CEFOP es su contribucién a la formacion de
jovenes no solo productivos y bien capacitados, sino De esta manera, los CEFOP no son islas: se convierten
también formados en prdcticas de ciudadania y valores en focos que irradian luz de desarrollo personal,
de trabajo, responsabilidad, honestidad y respeto por el institucional, comunal, local y regional.

projimo.
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Institucionalizacion y sostenibilidad

Nosotros hemos entendido la diferencia entre
‘organizacion” e “institucion’ Institucion como
filosofia, valores, politica, la manera de hacer
educacion, es el pan de cada dia.

Alcides Cairampoma

Una manera de dimensionar el proceso de
institucionalizacién de los CEFOP es ensayar una
mirada retrospectiva de su trayectoria. Tenemos asf
un primer momento, en el que la experiencia parte de
un programa solo experimental (PASE), que comenzé
a validar el enfoque de competencias laborales y se
mostrd exitoso en esa etapa inicial, lo que sembrd
las bases del camino de la institucionalizacién. Desde
entonces hasta el punto en que la conduccién pasa
a ser asumida por Fe y Alegria observamos una
maduracion respaldada por una triple confluencia de
esfuerzos directos: la cooperacién internacional, el
Estado peruano y la organizacion civil-religiosa.

No obstante, aun en ese momento se venian realizando
ajustes y replanteamientos al Modelo, algunos para
superar problemas y otros para optimizar los logros. Y
desde ese entonces en adelante, mas alld del impulso
inicial de la cooperacion internacional y con Fe vy
Alegria asumiendo de forma auténoma el encargo
estatal de administrar los CEFOP, la experiencia toma
vuelo y se fortalece.

En la trayectoria sefalada, el crecimiento de lainstitucion
se da basicamente en el plano de la definicion
de orientaciones pedagodgicas y programaticas, la
consolidacion de un modelo educativo, la validacion
de criterios para la accion, el logro de los objetivos
propuestos y la mejora continua en los métodos para
alcanzar dichas metas. Como se sefala en el epigrafe
de esta seccién, la instituciéon no es la organizacién, o
no es solo la organizacién como aparato administrativo.
La institucién se construye cotidianamente (‘es el pan
de cada dia") en las orientaciones de pensamiento y los

sentidos (“filosoffa, valores”), asi como en las acciones
colectivas consensuadas (acciones de “politica”) y en la
practica educativa (“la manera de hacer educacion”).

Los instrumentos de gestion de Fe y Alegria 57 — CEFOP,
Proyecto Educativo Institucional (PEl), Plan Anual de
Trabajo (PAT), Perfiles de Especialidades (PE), Proyectos
Productivos (PP), Reglamentos Internos (RI), Manuales,
Protocolos, etcétera recogen estos aspectos esenciales
impregnados en la vida institucional y los convierten en
parte sustantiva de su desarrollo, se constituyen en la
cultura institucional viva y actuante para los integrantes
de esa gran familia que integra a los CEFOP.

El crecimiento institucional ocurre necesariamente en
conexion conlacomunidad, el marco politicoyelentorno
econémico. Aqui van de la mano la institucionalidad
y la legitimidad que la institucién adquiere frente a las
familiasy alos jovenes por recibir estos una educacion de
calidad con amplias oportunidades de insercién laboral,
frente a las empresas que mejoran su productividad y
expanden sus operaciones con trabajadores calificados
y competentes, y frente a la comunidad en general por
el aporte educativo en la formacién de ciudadanos.

En esta compleja red de relaciones entre los CEFOP y
los agentes del contexto social y econdmico, la calidad
educativa aparece como el elemento transversal que
interviene para generar esa legitimidad de los CEFOP
frente a las instancias con que interactia, y para
cimentar por tanto la institucionalizacién de la iniciativa
de formacién técnica. Sin calidad educativa, no cabe
pensar en institucionalizacion.

Al desarrollar el tema de la calidad educativa —en una
seccion anterior—, deciamos que para los CEFOP el
principal indicador de calidad es la adecuada insercién
laboral de los egresados. No obstante, si adoptamos
los puntos de vista externos, encontramos que los
indicadores de calidad pueden ser mucho mas variados
y complejos dependiendo de los juicios y percepciones
de los diversos actores. Asi, el empresario reconocera
la calidad de la educacién ofrecida por los CEFOP en




Un modelo de formacién profesional tecnoldgica en la experiencia de Fe y Alegria 57- CEFOP en La Libertad y Cajamarca

las competencias de los egresados que contrata en su
empresa: las competencias operativas y las actitudes
y disposiciones mas vinculadas con los valores y la
integridad personal.

Todo lo sefalado redunda en la mejora de la imagen
publica einstitucional de los CEFOP a través de un efecto
multiplicador y de retroalimentacion que beneficia a
todos los involucrados.

Como vimos en la seccion dedicada a la gestion, los
CEFOP cuentan con sistemas que monitorean y evaltian
la marcha institucional, identificando puntos fuertes
y aspectos por mejorar. Al respecto, el nuevo Sistema
de Gestiéon del Talento Humano es un buen ejemplo
de flexibilidad organizacional y de cémo el aprendizaje
de lo que sirve para mejorar se llega a institucionalizar
no meramente en el organigrama, sino en concreto en
las practicas. Asimismo, la reorientacién de las acciones
hacia la Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+l)
es otro buen ejemplo de un desarrollo institucional que
significa sobre todo evolucién de la filosoffa y cambios
de impacto en las maneras de hacer las cosas.

La trayectoria que lleva del proyecto experimental a
la consolidacién institucional de los CEFOP de un ano,
pasando por los CETPRO de dos afos, para llegar a los
IST de tres afios y proyectarse a las EEST de cinco afos,
articulando todos los niveles de la Formacién Profesional
Tecnolodgica, es también el camino de la construccion
de bases firmes para la continuidad de la experiencia
y su crecimiento a mediano y largo plazo. Hablamos
entonces de cémo la experiencia, ya institucionalizada,
alcanza condiciones de sostenibilidad en el tiempo.

En este aspecto debemos recordar que el esquema de
manejo de los CEFOP define una situacion particular.
El ser parte de una instituciéon educativa publica de
gestién privada significa contar con un financiamiento
estatal bdsico, muy valioso especialmente para las
remuneraciones de una buena parte de los docentes.
Sin duda, ese sostén estatal es uno de los pilares de la
sostenibilidad.

No obstante, los CEFOP no podrian desenvolverse
como lo hacen tan solo con el financiamiento estatal.
Como ya vimos, los CEFOP desarrollan proyectos
productivos con recursos otorgados desde la Unidad
de Gestion. Tales proyectos deben mostrar ya desde
el inicio un potencial de éxito econémico, luego de
exploraciones de mercado y demanda. Y los réditos
obtenidos contribuyen a la sostenibilidad, pues se
reinvierten en la institucion y en el apoyo a nuevos
proyectos productivos.

Otro gran terreno en el que se apuntala la sostenibilidad
es el de las alianzas establecidas con las empresas
y otras instituciones de los ambitos, local, regional,
nacional y hasta internacional. Notablemente, la forma
en que ha evolucionado la relacién con las empresas
es un excelente indicador de sostenibilidad, muy bien
reflejado en lo que lineas arriba manifestaba Alcides
Cairampoma: “Ya no tocamos la puerta a la empresa: la
empresa viene a buscarnos’.

De igual modo identificamos como factores de
sostenibilidad en esta experiencia la fuerte vinculacion
de la institucion con la comunidad que reconoce
la calidad de la educacién que brinda CEFOP, la
identificacion del potencial humano con esta propuesta
y su formacion permanente y su apuesta decidida por la
investigacion y la innovacion educativa.

Finalmente, la sostenibilidad pasa también por prestarle
una atencién cuidadosa a las tendencias y proyecciones
del entorno: las caracteristicas del mercado, el consumo
y la demanda de servicios; los cambios en la economia;
los nichos de oportunidad para nuevos proyectos
productivos; las transformaciones en el mundo de los
métodos y tecnologias para la produccién, etcétera. Y,
asimismo, la actitud abierta a los cambios y tendencias
abarca también lo que ocurre con las politicas, normas
y legislacién en materia de educacion técnica; v la
continua busqueda de oportunidades para establecer
alianzas mutuamente ventajosas con las empresas e
instituciones.
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Vincular el presente con el futuro

Muchas virtudes prosperan sélidamente en un
ambiente de trabajo, inclusive la disciplina consiente;
por consiguiente, su implantacion en la ensefianza
nacional se hace impostergable.

German Caro Rios

En la seccion precedente nos ocupamos de la
sostenibilidad, que es una manera de pensar la
proyeccion a futuro, aunque restringida al plano
institucional. En un sentido mas general, el esfuerzo
educativo abarca varias otras formas de conexion entre
pasado, presente y futuro. Para empezar, no debemos
perder de vista que el presente es ya en si mismo un
producto complejo del pasado y de las circunstancias
actuales.

Existe tradicion, pero también cambio einnovacion. Y, por
otra parte, el futuro no es solo una instancia imaginaria
0 abstracta. Desde luego, el futuro en abstracto no
tiene existencia material. Pero si existen nuestros
proyectos, aspiraciones y anhelos de mejora. En esta
dimension “utépica’, las perspectivas de cambio futuro
y las intenciones de mejora modelan constantemente
nuestras acciones del presente, interviniendo por
ejemplo en la definicion de un plan de negocios en un
proyecto productivo, en el establecimiento de metas
de gestion educativa de mediano y largo plazo, o en la
vision y planificacion del desarrollo social y econémico
en laregiony el pafs.

Las miradas hacia adelante parten de un punto esencial:
los suefios y anhelos de superacion de los jovenes
y sus familias. Pero en unién con esos deseos de “salir
adelante’, y como requisito indispensable, se encuentra
la valoracion del trabajo productivo (un aspecto que
discutimos previamente en nuestro marco conceptual).

[NJ: ;Qué persona de tu vida despertd esta idea de la
vocacion y de estudiar la carrera...’] Netamente yo

vivia siempre en el campo, y cuando sali de estudiar en
el colegio a los 16, confundido, no sabia qué estudiar;
y bueno, mi mamd fue la que escuché acd del CEFOPR,
que también hay un instituto que es Vird, [donde]
ensenan agropecuaria. (Omar Diaz, egresado de
Produccion Agropecuaria, Vir)

Para mi fue una gran oportunidad [estudiar en
CEFOP]. Yo tuve la experiencia de vivir en el campo,
de dejar el colegio a los 16 anos igual. Se me
presenté una oportunidad de estar en un fundo
de un conocido mio; estuve ahi un buen tiempo
trabajando como supervisor, apenas acabé el colegio.
Entonces mi meta era seguir aprendiendo mds,
seguir obteniendo conocimientos enfocado
netamente en el campo, me empezé a gustar
el campo... entonces, vi opciones, y una de esas
fue CEFOP... me dieron posibilidades acd. (Moisés
Paredes, egresado de Produccion Agropecuaria,
Vird) (Enfasis afadido)

Esto Ultimo que nos dice Moisés encierra en buena
medida el sentido de aquello a lo que nos referimos.
Estéan, en un inicio, los anhelos y las vocaciones. La
funcion de los CEFOP es tomar esos anhelos, convertirlos
en posibilidades reales y procurar las condiciones para
su realizacion futura.

Por supuesto, las vocaciones no siempre ni
necesariamente se manifiestan con claridad en esos
momentos iniciales. De ahf la importancia del deseo de
superacion y la valoracion del trabajo productivo, que ya
por si mismos suelen ofrecer el impulso para comenzar
una ruta que se puede ir definiendo més adelante con
mayor claridad.

Yo me decidi [por el rubro agropecuario] porque vi
que era mejor, [porque ofrecial mds oportunidades
de trabajo, y porque estamos al lado de todas las
empresas. Tenemos a Talza, Camposol, Damper. Vi
que era una carrera que para trabajar me servia. [NJ:
/Te gusta?] Ahora si, porque manejo todo, desde el
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inicio del cultivo, hasta costos. (Agustin Astorbeis,
egresado, evaluador fitosanitario en Damper)
(Enfasis afadido)

En este y otros casos vemos que ya durante el desarrollo

de los estudios, o luego de su culminacién, los jovenes
pueden ir tomando una conciencia cada vez mas clara
de lo que efectivamente pueden lograr en un futuro. La
conciencia del desarrollo de las propias competencias
y la intima aproximaciéon a los entornos productivos
dan forma a nuevas expectativas sobre lo que se desea
alcanzary la viabilidad del proyecto de vida personal.

[NJ:'Y, a nivel personal, jcudl es tu suefio?] Tener una
empresa. Aveces el estudiante terminay sale a trabajar
auna empresa que demanda [personal]; entonces, es
como una escuela. A la empresa uno va a llenarse de
mds conocimientos, y de repente, a futuro... algo
propio. (Fernando Cruzado, egresado, supervisor
de laboratorio en Casa Grande) (Enfasis anadido)

Esos anhelos, vocaciones y proyectos individuales y
familiares constituyen entonces el primer referente de
la labor educativa. Los CEFOP conectan esas visiones
de futuro con la insercion laboral efectiva. Y si este lado
humano de la trayectoria es uno de los principales ejes
de la actividad institucional, se entiende entonces la
enorme relevancia que se le atribuye a la insercion laboral
como indicador de resultado en todo el esquema de
planificacion y gestion.

Pero recordemos que la insercion laboral es, ademas,
un indicador de calidad educativa. Como sefialamos
en su momento, la calidad educativa no se entiende
en los CEFOP como una mera correspondencia entre
resultados y estandares, sino mas como ajuste entre la
formacion ofrecida y lo que requieren la economia y
sociedad.

Establecer un nexo entre los anhelos de los jévenes y
la insercion laboral pasa necesariamente —en el Modelo
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propuesto— por la organizacién y ejecucion de un
plan de estudios que asegure pertinencia y calidad
en las competencias desarrolladas en los jovenes, de
quienes se espera que pongan también de su parte. Y
este esfuerzo requerido a los alumnos se sostiene, a su
vez, en sus vocaciones y proyectos de vida personales
de superacion. En otras palabras, el éxito -medido con
el indicador de la insercion laboral- depende siempre
de una retroalimentacién constante entre vocacion
profesional, plan de estudios y calidad educativa.

Hay tres aspectos clave... si uno tiene buenos
estudiantes, si vamos a seleccionar, convocar,
y ademds ellos tienen vocacion, yo ya gané.
Y para mi, lo mds importante es la vocacion,
que realmente le guste su carrera. Otro aspecto
clave es el plan de estudios. El plan de estudios
normalmente tiene un perfil profesional, que
es el que coge la empresa, y es el enlace con lo
empresarial. Si yo tengo buenos estudiantes y
tengo un buen plan de estudios, entonces lo
que falta es la calidad de la ensefanza y
aprendizaje. Si yo tengo esos tres elementos,
tengo el elemento clave de la formacién personal,
que es la insercién laboral. [...] Qué pasa si tengo
un buen estudiante, que tiene vocacion y que
recibe una buena calidad de ensefianza. Pero si
no hay un plan de estudios establecido, puedo
enseriarle de todo, pero no tiene necesariamente
[lo que requiere] la demanda. Si yo hago un
buen plan de estudios, con buenos profesores,
con mucha calidad de ensefianza, pero no tengo
estudiantes con vocacion, es el mismo resultado.
Si tengo buenos estudiantes y tengo un buen
plan de estudios, pero sin embargo la calidad
del aprendizaje es malo, van a desertar los
estudiantes. (Taller de sistematizacion 4: Gestiéon
Pedagdgica)

Como elemento altamente significativo del Modelo
tenemos que la insercion laboral se ubica como un
objetivo compartido, tanto de los jovenes como de la

institucion educativa, que disefia y pone en marcha
buena parte de sus procesos con el propdsito explicito
de conseguir esa meta.

Sin embargo, si retomamos nuestra vision de una
trayectoria hacia el futuro, la insercion laboral aparece
méas como el inicio de un largo recorrido. Los jévenes que
consiguen colocarse en las empresas o que emprenden
sus propias iniciativas légicamente apuntan a crecer en
los planos personal, profesional y econémico.

En estas etapas posteriores, los CEFOP pueden intervenir
solo en una medida limitada, por ejemplo, ofreciendo
oportunidades de educacién continua, modulos
formativos especializados, informacion sobre nuevas
convocatorias laborales o, en ciertos casos, la posibilidad
de integracion a los equipos de la institucion (aspectos
en los que desempefa una funcion destacada el
subsistema de seguimiento de egresados).

Pero, en otro sentido, las trayectorias futuras de los
egresados se nutren de las competencias desarrolladas
en la etapa formativa. De ahi la importancia de ciertas
competencias especificas, como las que directa o
indirectamente se relacionan con la investigacion, que
habilita a los jévenes para“aprender a aprender’, o lograr
aprendizajes auténomos desde una légica de mejora
continua.

Mas alld de lo tratado hasta aqui, la vinculacion entre
presente y futuro se plantea también como una relacion
entre, por un lado, los aportes educativos de los CEFOP,
y, por otro lado, las perspectivas de crecimiento vy
desarrollo de los agentes econdmicos y sociales de las
localidades y regiones. Esto ultimo abarca un extenso
campo y distintos niveles. Por ejemplo, la contribucién
de los CEFOP puede inscribirse en la linea de tiempo
definida por las proyecciones de crecimiento de
determinadas empresas en un sector econdmico
especifico (al formar a trabajadores competentes cuyas
labores tienen impactos reales en la elevacion de la
productividad, el aumento de la competitividad vy la
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mejora de la calidad de los productos y servicios). Y si
pensamos en los efectos acumulativos de los aportes
de los CEFOP en los multiples sectores econémicos y
lugares donde interactUan, podemos formarnos una
idea de lo que este proyecto educativo significa en
relacion con los planes, proyecciones y anhelos de
desarrollo econémico y social.

Lo expuesto hasta aqui constituye una base sélida que
nos permite mirar con optimismo ese mundo global en
cambio cientifico y tecnolégico acelerado y continuo,
asi como estar preparados para seguir consolidando y
desarrollando las competencias laborales y profesionales
que demanda la sociedad del conocimiento.

El CEFOP articula su quehacer cotidiano, su trabajo
en los centros productivos, su Modelo formativo,

es decir, su Misién, que consiste en “desarrollar una
educacion continua articulando la Educacién Técnico
Productiva con la educacién superior tecnoldgica, para
formar profesionales lideres, por medio de programas
educativos fundamentados en la excelencia académica,
el aprender haciendo y produciendo, el desarrollo
de valores, el caracter e identidad, que contribuyen al
desarrollo socioecondmico de la region y del pais’, con
el proyecto de vida de sus estudiantes y con su Vision
institucional: “Ser una institucion educativa publica
referente en formacion profesional del pais, que forma
parte de un movimiento mundial de educacion, a la
vanguardia de la tecnologia productiva y de gestion,
cuyos egresados son reconocidos y demandados en
el entorno por su alto nivel de calificacion y calidad
humana”. Educacion para el desarrollo humano
sostenible, para una mejora calidad de vida para todos.



Conclusionesy
recomendaciones
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3.1

A)

Estd, pues, demostrado que entre los elementos
componentes de las cosas, de la naturaleza, de
la sociedad y el pensamiento humano, existe
ordenamiento e interdependencia.

German Caro Rios

Conclusiones

Conclusiones generales

a) Una experiencia sostenible es
potencialmente escalable

La experiencia innovadora de Fe y Alegria 57 — CEFOP, de
La Libertad y Cajamarca, en convenio con el Ministerio
de Educacion del Pert, ha demostrado ser uno de los
pocos proyectos del Estado peruano con cooperacion
internacional que, luego de cerca de 20 afos de vigencia,
no solamente se ha mantenido en el tiempo, sino que se
ha desarrollado con notable éxito desde el nivel basico
hasta el nivel superior.

Los principales factores que han determinado la
sostenibilidad de esta experiencia se plasman en los
siguientes aspectos: 1. Institucionalizacién del Modelo
en los instrumentos de gestion de Fe y Alegria 57
— CEFOP y su articulacion con las necesidades del
desarrollo regional y nacional. 2. Gestién compartida y
participativa que articula la oferta formativa basada en
competencias, con la demanda laboral y el desarrollo
humano, liderada por una institucién de prestigio como
Fe y Alegria del Peru. 3. Clima institucional agradable, de
confianza y trabajo productivo. 4. Crecientes niveles de
autonomia en la toma de decisiones. 5. Desarrollo de la
mistica institucional y formacion del talento humano con
el perfil que se requiere. 6. Posicionamiento institucional
en los sectores educativo, productivo y la comunidad
regional y nacional. 7. Politica de autosostenimiento
de los CEFOP basada en el desarrollo de los proyectos

productivos. 8. Formacion de calidad bajo el enfoque de
competencias laborales y profesionales. 9. Conformacién
y funcionamiento de una sélida red de aliados que
contribuyen al financiamiento. 10. Aporte econémico
del Ministerio de Educacion. Dados dichos factores, es
posible pensar en la escabilidad de la experiencia.

El sustantivo aporte de Fe y Alegria 57 — CEFOP est4
vigente y puede ser tomado para replicarlo en contextos
similares o para estudiar su irradiacion y escalamiento a
otras regiones.

b) Transformando la realidad de estudiantes
y aportando a una nueva cultura de
valoracién del trabajo y de la dinamica
econdémica del territorio

Esta experiencia ha contribuido a transformar a
muchos jévenes que abandonaban el sistema
educativo y que sufrian de grandes carencias, en
técnicos y profesionales técnicos formados con
un enfoque por competencias, que considera sus
actitudes y valores, lo cual ha determinado un alto
porcentaje de insercion laboral de mds del 82 % de sus
egresados. En lo institucional, el CEFOP inicial de 1996
se transforma en el instituto superior de prestigio que
es en la actualidad Fe y Alegria 57 — CEFOP, lo que se
demuestra con el posicionamiento y aceptacion de la
que goza en las regiones de la Libertad y Cajamarca y
a nivel nacional.

Pero también ha contribuido en la transformacién
de la realidad local, pues se ha constituido en un
referente de formacion profesional tecnoldgica
cuyos egresados son preferencialmente requeridos
por las empresas, agentes sociales y centros de
produccion y por el hecho de “saber hacer’, saber
producir. Ademas, los productos de calidad de
exportacion que se obtienen en las unidades
operativas del CEFOP permiten avizorar que esta
experiencia estd contribuyendo al desarrollo de
la economia de los hogares de los egresados,
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las localidades y regiones donde se aplica la
experiencia.

Todo el Modelo se sostiene, por necesidad, en una
cultura y una ética de valoracion del trabajo productivo,
tanto en las vocaciones profesionales como en los
anhelos de superacion de los jovenes y sus familias.
De ahi la importancia del proceso de convocatoria y
seleccion, pues en ausencia de la parte vocacional y del
deseo manifiesto de superacion personal y profesional,
ningun plan de estudios tendria sentido ni perspectiva
de eficacia. Este punto es relevante, ademas, porque
los resultados obtenidos hasta ahora sirven como una
base sélida y empirica para la formulacion de una nueva
vision de la educacién técnica en el Pery, contrapuesta
a las opiniones que desvalorizan este tipo de formacién
al colocarla en una categorfa inferior a la educacién
universitaria.

En contraste con esa postura, los CEFOP demuestran
en su labor cotidiana, y a través de sus egresados, que
en el Perd existe un enorme potencial en las culturas
de esfuerzo y trabajo de la poblacién, potencial que
requiere solo de una inyeccion de conocimientos vy
competencias técnicas y profesionales para convertirse
en una fuerza motriz productiva de gran magnitud; y
demuestra también que con este tipo de formacion la
educacion técnicay laformacion profesional tecnoldgica
pueden contribuir al cambio de mentalidad respecto a
las carreras técnicas en el Perd.

c) Una gestion que honra compromisos es
una gestion que logra resultados

Fey Alegria 57 — CEFOP ha demostrado que no solamente
estd cumpliendo a cabalidad con las responsabilidades
que le competen en el convenio firmado con el Ministerio
de Educacion en el desarrollo del Modelo Experimental:
Propuesta de Gestion Institucional, Pedagdgica vy
Administrativa, sino que también ha logrado cumplir con
éxito los 7 resultados de su marco logico: R1. Consolidar
el Sistema de Gestion Empresarial. R2. Consolidar la

propuesta de Gestion Pedagdgica. R3. Optimizar la
articulacion con el sector empresarial. R4. Consolidar el
sistema administrativo y contable. R5. Optimizar la gestién
del talento humano. R6. Implementar la investigacion,
desarrollo e innovacién. R7. Poner en marcha la mejora
continuay la acreditacion.

d) Una experiencia que contribuye en
la articulacion sistematica de la oferta
formativa con la demanda laboral de
la produccion y el desarrollo humano
sostenible

Uno de los més importantes problemas que enfrentan la
educacion técnica y la formacién tecnoldgica en el Peru
desde hace décadas es la desarticulacion, la gran brecha
que existe entre la oferta educativa y la demanda del
mundo del trabajo, la producciény el desarrollo humano
sostenible. Este grave problema ha sido resuelto en lo
fundamental por la experiencia que sistematizamos.
La articulacién a la cual hacemos referencia se ha
desarrollado en atencién a las demandas que provienen
de la formacion integral de las personas en coherencia
con una mejor calidad de vida, pero también del
desarrollo social y econdmico local y regional.

Una comprension integral del caso de los CEFOP y de sus
logros pasa por una lectura apropiada de su contexto
especifico, de los antecedentes de la educacion técnica
enelPerly del marco general del devenirdelaeconomia
peruana en las ultimas décadas. Como sefialamos en la
introduccién, las iniciativas de formacion técnica que
mdas éxito han alcanzado en la historia del pais aparecen
asociadas con tres elementos principales: (1) sus nexos
directos con los agentes econdémicos y el desarrollo,
(2) interrelacionarse entre las competencias técnicas
y el aprendizaje practico de las destrezas laborales, asf
como de los valores y actitudes, y (3) su desarrollo en
coyunturas econdémicas y contextos histéricos propicios
(que han determinado demandas reales de personal
calificado en las empresas y el desarrollo regional).
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Como hemos visto, los dos primeros puntos han sido
centrales en el trabajo de los CEFOP, mientras que —
con respecto al tercero— su actividad se ha desplegado
también, precisamente, en medio de un proceso de
crecimiento de la economia peruana en general, y de las
economias del norte del pafs en particular (con matices
propios en las regiones La Libertad y Cajamarca).

e) Propuesta de un modelo integral
de formacioén profesional tecnolégica,
articulado y flexible

Una de las conclusiones generales de esta experiencia
es que Fe y Alegria 57 — CEFOP ha logrado desarrollar
en la practica los componentes que configuran un
modelo integral de formacion profesional tecnoldgica
denominado “Educacién en y para el trabajo y el
desarrollo humano sostenible’, o Modelo Fe y Alegria
57 — CEFOP, cuyos componentes son 9 y articulan: a)
Oferta educativa y demanda del mundo del trabajo,
la produccion y el desarrollo humano sostenible. b)
Gestion sistémica de calidad y organizacion en red a
cargo de una institucion de prestigio como Fe y Alegria
del Pert. ¢) Niveles de formacion profesional técnica:
bésico, medio y superior en un continuo educativo. d).
Enfoque por competencias profesionales: capacidades,
actitudesy valores. e) Formacion y produccion. f) Teorfay
préactica. g) Escuela y comunidad. h) Institucionalizacion
y sostenibilidad. i) Presente y futuro.

Fey Alegria 57 — CEFOP ha dado un paso trascendental al
articular, mediante la aplicacion de médulos formativos
bajo el enfoque por competencias, los tres niveles de la
formacion técnica: basico, medio y superior. Es preciso,
en consecuencia, dar el siguiente paso, articulando los
niveles y modalidades del sistema educativo peruano
en lo que corresponde a la educacion técnica: la
Educacion Basica Regular mediante las competencias
previstas en el curriculo referidas a educacion para
el trabajo, la Educacion Técnico Productiva que se en

imparte los CETPRO, la educacion superior tecnoldgica
que se brinda en los institutos superiores tecnoldgicos,
y la formacién de nivel universitario que, segun la Ley
de Institutos Superiores Tecnoldgicos, se ofrece en las
Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica (EEST). Ello
quiere decir que EBR (EPT) + CETPRO (ETP) + IST (EST)
+ EU (EEST) constituyen un “continuo” en la formacién
profesional tecnoldgica en el Perd.

g) Adecuacion a las normas legales vigentes

Durante sus 20 afos, la experiencia de Fe y Alegria
57 — CEFOP se ha ido adecuando a las diversas leyes,
resoluciones ministeriales y directivas que norman la
Educacion Técnico Productiva y la Educaciéon Superior
Tecnoldgica en el Pery, lo que le ha permitido conseguir
importantes avances. Sin embargo, quedan aun diversos
aspectos que merecen mayor analisis y coordinacién
con las autoridades pertinentes del Ministerio de
Educaciéon y sus Instancias de Gestion Educativa
Descentralizada (IGED), con el propoésito de flexibilizar
dichas normas o emitir normas especificas acordes
con la realidad de la experiencia, para potenciarla en su
desarrollo; tal es el caso del transito de los estudiantes
entre los ciclos y niveles, del régimen laboral de los
docentes que no permite contratar a personal de otras
carreras profesionales en condiciones adecuadas y que
no se adecua a las necesidades del mundo productivo,
remuneraciones que desalientan el trabajo de personal
altamente calificado, demora en la certificacion de
egresados, imposibilidad de firma de convenios con
algunas instituciones del Estado, por sehalar solo
algunas.

Es clave adecuar en lo que sea pertinente la
normatividad que rige la vida institucional de los CEFOP
alaley 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la carrera publica de sus docentes, asf
como a su reglamento, el DS N° 010-2017-MINEDU, y
sus modificatorias,, y contrastar la normatividad con
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B)

la realidad del proceso formativo técnico, laboral,
productivoy el desarrollo regional y nacional, y proceder
a derogar toda disposicién que se oponga o interfiera
el desarrollo de la formacion profesional tecnoldgica en

el Perd.

CONCLUSIONES POR COMPONENTE

a) Sobre la articulacion entre la oferta
educativa y la demanda del mundo del
trabajo, la produccion y el desarrollo
humano sostenible

Para establecer esta articulacion, esta conexion
entre una oferta educativa de calidad,
pertinente e inclusiva, relacionada con el
resultado tres (R3) del proyecto de Fe y Alegria
57 — CEFOP, resulta indispensable desarrollar
una politica sistematica de vinculaciones con
los agentes econémicos, sociales y productivos
de las localidades y regiones, lo cual permite un
conocimiento cercano y objetivo de la realidad
en la cual se desarrolla la experiencia, relaciones
que se asientan en la confianza que genera el
hecho de constatar una practica de seriedad y
transparencia en dichas relaciones. El concepto
de Amartya Zen de concebir el desarrollo ya no
como un simple crecimiento econémico sino
como la necesidad de vincular ese ascenso
economico con el desarrollo humano, con una
mejor calidad de vida para las personas, se
plasma en esta experiencia.

Habiéndose alcanzado logros importantes en la
inserciéon laboral de los egresados, se presenta
en adelante como un desafio promover que esa
insercién sea en si misma de la mejor calidad
posible, por ejemplo, en materia de formalidad

y acceso pleno a la seguridad social, ingresos,
satisfaccion laboral, asesoria y apoyo a los
emprendimientos y el autoempleo, en la linea de
propender cada vez mas hacia un trabajo digno.

El hecho de que los perfiles profesionales en los
que se basa la propuesta de gestion pedagdgica
se construyan con la participacion directa de
representantes calificados de las empresas
es un potente factor para que los técnicos y
profesionales que se forman en los CEFOP se
inserten en el mercado laboral. Ademés, el que
se realice luego un seguimiento de egresados
para verificar su situacion contribuye a este
objetivo que rompe con otros esquemas por
los que la institucion educativa se limita a
brindar el servicio educativo siguiendo planes
preconstruidos desde un escritorio o tedricos,
sin prestar la debida atencién a las realidades del
contexto socioecondmico de las necesaidades
de los estudiantes, y desentendiéndose ademas
de lo que ocurre luego con los egresados.

Deigualmodo,elhechode quelaformaciénde
los estudiantes de las diversas especialidades
y carreras se sustente en la elaboracién,
implementacién, ejecucion, monitoreo y
evaluacion de proyectos productivos, y el que
las practicas preprofesionales se desarrollen
invariablemente en los centros de produccién
de Fe y Alegria 57 — CEFOP y en las empresas,
constituyen otros dos factores fundamentales
de articulacién entre la propuesta formativa
y el mundo de la produccion de bienes y
Sservicios.

La constitucién de una sélida red de aliados es
también un factor clave de esta articulacion,
en la medida en que no solamente es fuente
de aportes en el aspecto formativo de los
estudiantes, sino que también contribuye
con puestos de trabajo y posibilidades de
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<5 | investigaciones e innovaciones, y se materializa

& en beneficios mutuos concretos. Més alld de
solicitar apoyos, los CEFOP estamos dispuestos
a ofrecerlos y sentar las bases de la reciprocidad
en las alianzas.

6. En este contexto también se ubica de que los
egresados poseen una solida formacion no
solo en habilidades técnicas, sino también en
actitudes y valores, lo cual aporta de manera
directa a la concrecion de su propio proyecto de
vida apuntando siempre a obtener una mejor
calidad de vida y al desarrollo de su familia,
comunidad y region.

7. La apuesta consciente y orgdnica por la
investigacion, el desarrollo y la innovacion,
que sigue la ruta de una espiral ascendente
y continua, aparece como un resultado de la
evolucion institucional de los CEFOP vy, a la vez,
como una de las lineas de acciéon con mayor
desafio a futuro.

Esta evolucién se sostiene en una concepcion
del conocimiento exploratorio, experimental
y aplicado en constante desarrollo, que
reconoce la interdependencia y permanente
retroalimentaciéon entre practica-teoria-practica
(y que se aleja de la vision secuencial que en la
ensefianza prescribe“primero la teoria y después
la practica”). Este enfoque en la investigacion
constituye un pilar sélido para el desarrollo de
innovaciones, lo que abre el camino para un
mayor y mejor posicionamiento de los CEFOP
en las economias regionales.

Mas que ser solo una instancia de formacion de
personal para los sectores econdmicos, con la
investigacion e innovacién los CEFOP apuntan
a consolidarse como un agente dinamizador de
las actividades productivas y de servicios, tanto
de manera directa (con proyectos especificos)
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como através de las competencias investigativas
e innovadoras de sus egresados.

Paraesto, se presentacomo unanecesidad avanzar
hacia la constitucion de equipos especializados
y permanentes dedicados a actividades de
investigacion, el establecimiento de una oferta
de servicios de asesorfa y consultoria dirigidos a
las empresas, y la profundizaciéon de una cultura
de investigacion e innovacion en los CEFOP.

b) Sobre la gestion de calidad y organizacion
enred a cargo de Fe y Alegria del Peru

Fe y Alegria del Pert es una institucion de
prestigio reconocido, que conduce una gran red
de instituciones educativas publicas de gestién
privada. Es este el modelo que funciona en los
CEFOP y que estd intimamente vinculado con
los resultados de su proyecto experimental: R1 =
consolidar el sistema de gestion empresarial; R4
= consolidar el sistema de gestion administrativa
y contable, R5 = optimizar la gestién del talento
humano. En realidad, estos se convierten
en subsistemas de un gran ecosistema de
Educacion Técnico Productiva y tecnoldgica en
nuestro pafs.

La particularidad de este Modelo es que funciona
como una red articulada desde la direccion
nacional, las codirecciones hasta llegar a las once
unidades operativas ubicadas en las regiones La
Libertad y Cajamarca. Un modelo en el cual la
comunicacién entre todos es multidireccional y
fluye con resultados extraordinarios.

Es necesario que la gestion pedagdgica y
la gestion administrativa sean flexibles y se
adapten a las cambiantes necesidades tanto
de la demanda laboral como del propio
proyecto pedagodgico que toma debida nota

del avance de la ciencia y la tecnologfa. Si
cambian las condiciones de los mercados, o si
las empresas comienzan a introducir nuevos
procesos o tecnologfas, si las necesidades del
desarrollo exigen competencia para el siglo
XX, los planes de estudio y los contenidos de
los médulos tienen que cambiar en paralelo.
Con este propdsito, la institucion se muestra
siempre flexible y abierta a la participacion de
las empresas y representantes regionales en la
definicién de los perfiles y competencias.

De hecho, més que una apertura, lo que
verdaderamente funciona es una actitud
proactiva, consistente en convocar a las
empresas y otros actores para que presenten
sus necesidades y aportes en espacios formales
e institucionalizados, como los comités que
ano a afo se conforman para la actualizacion
del curriculo. En otro plano, también la gestion
administrativa debe ir siempre a tono con los
nuevos requerimientos del proyecto educativo.

Es lo que en esta experiencia ha ocurrido con
el progresivo desarrollo de nuevos sistemas y
subsistemas de gestion: empresarial, del talento
humano, de insercion laboral, etcétera. Fe y
Alegria 57 — CEFOP ha desarrollado crecientes
niveles de autonomia, lo cual requiere mayor
consideracion por parte de las direcciones
regionales de educacion y del propio Minedu.

c) Sobre los niveles de formacion basico,
medio y superior articulados en un continuo
educativo

1. Laarticulacion de los tres niveles de Educacion
Técnico Productiva y de la Educacién Superior
Tecnolégica—-bésico, medio y superior—,
organizados mediante modulos formativos
(al término de los cuales se obtiene una
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certificacion que posibilita al alumno el
ingreso al mundo del trabajo) y en un periodo
de tiempo de tres afios, es ya, de por si, una
tarea compleja, porque exige un conjunto de
condiciones como organizar los programas en
modulos y estos en unidades didacticas bajo
el enfoque por competencias (conocimientos
especificos, habilidades, destrezas, actitudes y
valores por cada unidad). El eje que articula
todo esto es la practica de los proyectos
productivos, el aprender haciendo en
condiciones reales de trabajo, que en Fe y
Alegrfa 57 — CEFOP es ya una realidad que se
puede apreciar en los hechos.

Sin embargo, habiéndose demostrado 'y
validado las virtudes de la organizacion modular
y secuencial de los contenidos y programas
de estudio en los niveles de Educacion
Técnico Productiva y de Educacion Superior
Tecnoldgica, Fe y Alegria 57 — CEFOP tiene entre
manos un desafio: disefar y ensayar formas de
articulacion de esos niveles con la Educacion
Basica Regular, por un lado, y con la Educacion
Superior Universitaria, por otro. En la vision
que ha ido ya madurando en los CEFOP, seria
factible organizar una trayectoria de formacion
profesional tecnoldgica integral, que se inicie
con determinadas competencias basicas en
la EBR, que se conecte luego con la Educacion
Técnico Productiva, la Tecnoldgica y que prosiga
con una alta especializacion en la Escuela de
Educacion Superior o la Universidad.

Esta ruta, ademas de abrir nuevas posibilidades
a los jovenes, elevaria significativamente sus
competencias profesionales y tendria impactos
notables en la mejora de la productividad
del trabajo y la competitividad econdmica.
El proyecto ya ha comenzado a trabajar en
esta perspectiva y tiene todas las condiciones
para que, adecuandose a la nueva Ley de IES y

Escuelas (Ley N° 30512), y en forma articulada
con los otros factores del Modelo, ofrezca
al Ministerio de Educacién y a las regiones
Cajamarcay La libertad su modelo innovador de
formacion profesional tecnolégica para el pafs.
La experiencia debe continuar para obtener mas
y mejores aportes a la educacion nacional.

Independientemente de la construccion de
lazos con los agentes econémicos y sociales, y
de los andlisis de la economia y los mercados
para la formulaciéon de planes de estudio y
proyectos productivos, ha sido importante
prestarle atencion de manera permanente a
la situacién y las tendencias del entorno en
diversos terrenos: las politicas y normatividad
del sector Educacion, los avances tecnoldgicos
nacionales e internacionales, las necesidades del
desarrollo social y econémico a nivel regional,
nacional y mundial, entre otras. Esta mirada
resulta clave para la planificacion y la vision de
sostenibilidad del proyecto educativo.

Este es, desde nuestra perspectiva, el
componente principal, la esencia del Modeloy el
eje o corazdn de la presente sistematizacion. En
tornoaélse producelaarticulacion eintegracion
sistémica de los otros ocho componentes que
configuran el Modelo de Formacién Profesional
Tecnolodgica de Fe y Alegria 57 — CEFOP.

d) Sobre el enfoque por competencias,
actitudes y valores

Este enfoque, nacido en el mundo empresarial y
de la produccién, ha sido adoptado y adaptado
a la experiencia que hemos sistematizado: la
competencia entendida como un “saber hacer’
complejo que integra conocimientos especificos
sobre la especialidad o carrera y su dominio
demostrado en la préctica, en los hechos, en la
accion cotidiana; su capacidad para la realizacion
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eficiente y eficaz de actividades orientadas a
resolver adecuadamente los problemas que se
presentan en la vida personal, social, laboral y
productiva, todo ello en armonia con una sélida
formacion y practica de actitudes y valores, que
le dan ese plus a los egresados de Fe y Alegria
57 — CEFOP.

En lo que concierne a los aspectos técnicos,
se ha validado el enfoque de competencias
laborales y profesionales y la organizacion
de la propuesta pedagdgica segin madulos
formativos asociados a competencias. Pero mas
alld de estos elementos técnico-pedagdgicos,
las sucesivas evaluaciones realizadas a esta
experiencia indican que se han logrado
también los principales objetivos de desarrollo
planteados desde el inicio y referidos sobre todo
a la insercién laboral de jovenes provenientes
de los sectores menos favorecidos (con cifras
elevadas en los indicadores de resultados), vy
a la vinculacion de la educacion técnica con
las necesidades del contexto econdmico y
social, tanto en un sentido de pertinencia
(correspondencia entre la oferta formativa y
los ejes econdmicos locales) como de calidad
y contenido (desarrollo de competencias
ancladas en la practica).

e) Sobre la formacion y produccion

Para lograr que las competencias laborales se
aproximen y se ajusten lo mas posible al perfil
profesional, el método més efectivo es hacer
que los estudiantes experimenten directamente
las condiciones reales de trabajo y produccion
bajo el acompafamiento docente, o lo que en
los CEFOP se conoce como “aprender haciendo
y produciendo’, o el enfoque “escuela-empresa”.
En tal sentido, los proyectos productivos se
revelan en esta experiencia como la mejor
forma de recrear esas condiciones, a la manera

de un laboratorio, haciéndolas funcionales a los
objetivos pedagdgicos.

Pero la organizacion de la ensefanza en torno
a los proyectos productivos requiere de una
cuidadosa vy transparente gestion empresarial
(asociada al resultado uno —-R1- del marco
l6gico del proyecto), tarea que en los CEFOP ha
venido evolucionando en consonancia con el
crecimiento y la cada vez mayor complejidad de
esta area, hasta concretarse en la formalizacién
orgdnica de un sistema de gestion empresarial
que conecta la viabilidad de los proyectos con
los aprendizajes, al tiempo que aporta bases
de sostenibilidad al buscar la rentabilidad de
las iniciativas econdmicas. En este punto, el
enfoque de ‘aprender haciendo y produciendo”
dota al Modelo de los CEFOP de rasqgos particulares
y originales, que lo diferencian de los modelos dual
y de alternancia.

2. En lo que corresponde a la produccién, se
conoce en el norte del Perd la calidad de
los productos que generan los CEFOP no
solamente en los espdrragos, aji paprika,
arandanos, de exportacion, sino también en
todos los derivados de productos lacteos como
quesos, mantequilla, yogur, pasando por los
vinos, mistelas y piscos, asi como las joyas en
oro y plata y toda variedad de calzado, hasta
llegar a los servicios de cocina, reposteria y
bar-restaurant, hoteleria, perfilado, planchado,
entre otros. Fe y Alegria 57 — CEFOP se ha ido
posesionando en sus dambitos con productos de
alta calidad y ha abierto importantes mercados
para dichos productos.

f) Sobre la teoria y practica

1. El diagndstico de la situacion de la educacion técnica
y tecnoldgica siempre ha arrojado que existe un
divorcio entre la teorfa y la practica en la mayoria de
instituciones educativas formadoras. Para el caso que
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tratamos, esa separacién, ese abismo, ha sido resuelto
mediante la ejecucién del concepto prdctica-teoria-
prdctica, concepto que plantea que en los CEFOP se
parte de las experiencias que tienen los docentes y
estudiantes, se formulan los proyectos productivos y
se los pone en practica; luego se generan las lecciones
correspondientes, para elaborar nuevos proyectos
productivos y asf en un continuo de espiral ascendente
que es la espiral del conocimiento.

2.Lainterrelacionestratégicaentreformaciony produccién
para desarrollar competencias profesionales a través
de proyectos productivos es una experiencia que tiene
plena vigencia con los conceptos visionarios de German
Caro Rios, quien en su momento planted la necesidad
de que en nuestro pais la escuela concentre una sinergia
sistematica entre estudio y trabajo. Estas experiencias y

conceptos, entre otros igualmente relevantes, son muy
importantes porque se complementan vy fortalecen las
bases sobe las cuales se debe construir el nuevo modelo
o proyectonacional de formacién profesional técnica,
que coadyuve al desarrollo sostenido del pafs superando
coyunturas criticas.

g) Sobre la escuela y la comunidad

1. La institucion educativa, los centros de
formacion, las unidades operativas (escuela)
estan estrechamente vinculadas a la comunidad
local. Existe pues una vinculacién muy cercana
entre las comunidades educativas (estudiantes,
docentes, familia) y la comunidad local (agentes
productivos, empresas, autoridades, lideres
comunales y poblacién en general).
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La dimensién social, ética e inclusiva debe ir
siempre de la mano de lo técnico, pedagdgico
y economico. No se trata de un aspecto
meramente complementario, sino de una
filosoffa que es asumida de manera transversal
y profunda en cada instancia del trabajo: en
la busqueda de la equidad y la inclusion, asf
como en la interculturalidad como norte, con el
enfoque en los jovenes de sectores populares;
en el desarrollo de competencias éticas y
ciudadanas unidas a las destrezas técnicas; y en
la contribucién a los planes de desarrollo social
y econdmico locales y regionales.

h) Institucionalizaciéon y sostenibilidad

Los nueve componentes del Modelo han ido
calando cada vez mas profundamente en la
vida misma de la institucién en Red. Esto implica
que han pasado a formar parte de la cultura y
se han constituido en un aspecto importante
de la institucionalizacion del Modelo. Pero eso
no es todo: dichos componentes forman parte
sustantiva del proyecto estratégico de Fe y Alegria
y de su PEl, lo cual le brinda, de por si, algin
elemento de sostenibilidad. Mas alla, incluso:
cada componente, asociado a los resultados
de su marco ldgico, forma parte sustantiva
de la programacion y ejecucion curricular, se
plasma en los programas formativos, proyectos
productivos, unidades didacticas, habilidades,
destrezas; es decir, se practican en el aula, en el
centro productivo y en la empresa.

Por otro lado es necesario considerar dentro de la

institucionalizacion el hecho de que el modelo
estd formando una parte consustancial de los
instrum,entos de gestién, como el PEI, el PAT,
reglamentos y proyectos.

Pero el tema de la sostenibilidad no queda all:
es necesario consolidar y ampliar una sdlida

red de aliados que aporten las necesidades del
mundo del trabajo, la producciony el desarrollo
humano, lo que se traduce en la construccion
de los perfiles profesionales y en la propuesta
formativa integral. Esto lo ha conseguido en
forma creciente Fe y Alegria 59 — CEFOP.

Otro aspecto importante vinculado
directamente con la sostenibilidad es la
politica de autosostenimiento que se practica
en el Modelo, politica orientada a que todo lo
relacionado con los proyectos productivos sea
autosostenible, ademés de los diez factores
explicitos en las conclusiones generales,
mencionados en el acapite a). En efecto, asi es.
Sin embargo, dentro de esta logica, es necesario
destacar que juega un rol fundamental el aporte
del Ministerio de Educacion, que contribuye
con el presupuesto necesario para el pago a los
docentes y administrativos de los CEFOP, a pesar
de que, como se demuestra en los informes de
gestion anual que Fe y alegria remite al Minedu,
y de su gestion eficiente, dicho presupuesto no
alcanza para cubrir la cantidad de docentes que
requiere la implementacion del proyecto.

i) Presente y futuro

Todo el Modelo se sostiene por necesidad en
una cultura y una ética de valoracién del trabajo
productivo,tanto enlasvocaciones profesionales
como en los anhelos de superacion de los
jovenes y sus familias. De ahi la importancia
del proceso de convocatoria y seleccién, pues
en ausencia de la parte vocacional y del deseo
manifiesto de superacion personal y profesional,
ningun plan de estudios tendrfa sentido ni
perspectiva de eficacia.Y este punto es relevante,
ademas, porque los resultados obtenidos hasta
ahora sirven como una base solida y empirica
para la formulacién de una nueva vision de la
educacion técnica en el Perd, contrapuesta
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3.2

a las opiniones que desvalorizan este tipo de
formacion al colocarla en una categoria inferior
a la educacion universitaria, situacion que en
general es necesario revertir.

En contraste con esa postura -y rescatando las
propuestas de Caro Rios y Arguedas presentadas
en nuestro marco conceptual-, los CEFOP
demuestran en su labor cotidiana y a través de
sus egresados que en el Perl existe un enorme
potencial en las culturas de esfuerzo y trabajo de
la poblacion, potencial que requiere solo de una
inyeccién de conocimientos y competencias
técnicas y profesionales para convertirse en una
fuerza productiva de gran magnitud.

Tal como se ha planteado anteriormente,
la experiencia de Fe y Alegria 57-CEFOP no
solamente articula el presente con el futuro de
los estudiantes, sino el de la propia institucion.

Recomendaciones

A) AFEY ALEGRIA N° 57 - CEFOP

Profundizar la comprension 'y aplicacion
de todos los componentes del Modelo de
Formacion Profesional Tecnolégica de Fe y
Alegria 57 — CEFOP de la Libertad y Cajamarca,
consolidandolo para su crecimiento y propuesta
de escalabilidad.

Culminar la adecuacion del Modelo en lo
pertinente a las orientaciones y disposiciones
planteadas en la Ley N° 30512, Ley de Institutos
y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes; su Reglamento, el DS
N° 010-2017-MINEDU; el Decreto Legislativo N°
1375, que modifica los articulos de ETP en la Ley
de Educacién, y los Lineamientos Académicos
Generales de EST y ETP, con el propdsito de

continuar aportando a la politica publica de la
educacion superior tecnoldgica en el Perd.

Continuar con procesos de experimentacion
que articulen 'y viabilicen la transitabilidad
desde la educacion bésica regular, la técnico
productiva, la superior tecnolégica y la
universitaria en pre y posgrado, considerando lo
planteado en las normas del Minedu y el desafio
propuesto por la OCDE en su Estudio de revision
sobre las competencias mds alld de la escuela del
Peri (2016), en el que recomienda articular los
estudios realizados en la educacién y formacion
profesional.

Afianzar los factores de la sostenibilidad
tanto en el aspecto econémico como en la
gestion pedagdgica y administrativa, lo cual
implica consolidar el autosostenimiento de
los proyectos productivos; desarrollar mayores
niveles de autonomia administrativa, técnico-
pedagdgica y financiera; ampliar las redes
de aliados estratégicos a nivel nacional e
internacional, publicos y privados, pero también
consolidar el Modelo como politica clara dentro
del plan estratégico, asi como de la propuesta
pedagodgica del PEI.

Fortalecer las lineas de investigacion
e innovacion, insertadas estratégica vy
orgénicamente de manera transversal al Modelo,
con el fin de generar evidencias y conocimientos
que agreguen valor a la propuesta en el dmbito
pedagogico y laboral, a futuro.

Continuar con las gestiones ante el Ministerio
de Educacion con el propdsito de conseguir que
emita orientaciones especificas para desarrollar
mayores niveles de autonomia, consolidar la
experimentacion del Modelo, y normas que
respalden e irradien o escalen la experiencia a
otros dmbitos con similares condiciones.
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Construir  participativamente  un  modelo
de organigrama institucional, que refleje la
centralidad de los estudiantes, motivo de las
preocupaciones y el trabajo de todos los demas
estamentos de la institucion.

Publicar y difundir esta sistematizacion como
testimonio del trabajo pionero que realiza Fe y
Alegria 57 — CEFOP de La Libertad y Cajamarca
e incorporar la sistematizacon como parte de la
gestion del conocimiento en la institucion.

B) AL MINISTERIO DE EDUCACION

Valorar la experiencia de Fe y Alegria 57 CEFOP,
fortaleciendo su potencial experimental para
innovar estrategias metodoldgicas basadas en
los avances de la neuroeducacion, la ciencia
y la tecnologia; consolidar la articulacion
entre la educacion basica, la Educaciéon
Técnico Productiva, la Educacién Superior
Tecnoldgica y la universitaria; y afianzar la
gestion institucional orientada a logros que
contribuyan al desarrollo socioeconémico del
admbito de interaccion y del pafs. Esta valoracion
deberia considerar disposiciones para superar
las dificultades de infraestructura, de personal
docente, administrativo y directivo, asi como
de equipamiento, en funcion de las nuevas
competencias profesionales del siglo XXI, que
demanda el avance tecnoldgico y la necesidad
de incluir en la formacién profesional procesos
de produccién y gestion mds complejos.

Flexibilizar las normas que limiten el desarrollo
de experiencias innovadoras como esta
y promoverlas con dispositivos legales y
procedimientos administrativos que faciliten el
transito del estudiante del ciclo bésico al medio
de Educacion Técnico Productiva, asi como a la
Educacion Superior Tecnoldgica y la Educacion
Superior Universitaria.

Disponer, mediante norma especifica para
centros experimentales, un trato diferente a
los docentes. En el tema de la docencia, mas
alld de la definicion de perfiles profesionales
y del trabajo motivacional y de capacitacion
(considerando que los docentes son en su
mayoria profesionales de diversos rubros
econémicos, antes que maestros formados
en pedagogia), ha sido necesario ir superando
progresivamente una serie de dificultades
relacionadas sobre todo con las cuestiones
laborales y salariales, como por ejemplo la
nivelacion de remuneracionesy la generacion de
condiciones apropiadas para reducir la rotacion
y el alejamiento de profesores competentes por
la demanda de los mercados laborales fuera del
sector educativo, o la necesidad imperiosa de
contar con personal docente en horarios que
requiere el mundo productivo, diferentes a los
normalmente establecidos.

A la luz de la experiencia de los CEFOP es
pertinente discutir, plantear y ensayar reformas
y mejoras en las politicas y los esquemas
administrativos del sector publico concernientes
a la educacién técnica, sobre todo en aspectos
como la articulacion de sucesivos niveles
educativos (para facilitar los transitos entre uno
y otro nivel, y para avanzar hacia la articulacion
de la educacién secundaria, tecnoldgica
y universitaria); la titulacion (adaptando
la reglamentacion vigente y agilizando la
tramitacion de los titulos ante la administracion
estatal); los regimenes laborales y salariales de
los docentes (en relacion con nuevos perfiles
mas acordes con las dindmicas particulares de
la formacién técnica); el fomento de criterios y
sistemas de gestion empresarial; y la promocion
de lainvestigacion e innovacion en el dmbito de
la educacién superior tecnoldgica. Queda claro
que se requiere cada vez con mayor premura
contar con un sistema de formacién profesional
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tecnoldgica en el Perd y con un marco de
cualificaciones profesionales.

Considerar las particulares caracteristicas del
Modelo educativo de los CEFOP hace que
sea todo un reto pensar en su ‘replicabilidad”
Existen ciertos elementos, como su caracter
experimental, la gestiéon publico-privada, el
especial esquema administrativo y de manejo
de la gestion empresarial, entre otros, que
configuran un escenario singular y complejo
de cara a una posible extensién del Modelo en
nuevos contextos. Quizé laidea de“escalabilidad”
0 ‘“irradiacion” a otras regiones del pafs se ajuste
mejor a esa intencion (por ejemplo, mediante
un crecimiento con la integracién de nuevas
unidades operativas en otras localidades).

Sin embargo, varios de los componentes del
Modelo, y en especial su filosoffa, bien pueden
ser adoptados y servir para la generacion de
cambios e innovaciones, sea en instituciones
de formacion técnica especificas o en politicas
educativas de alcance regional o nacional.
Por ejemplo, el desarrollo de competencias
profesionales ajustadas a las necesidades
de las empresas y al desarrollo humano,

econémico y social, que ademds integren un
fuerte componente ético y ciudadano, es un
objetivo viable que se podria alcanzar por la
via de la generacion de proyectos productivos
gestionados desde la institucion educativa, o
mediante los esquemas dual o de alternancia.

De igual manera, el enfoque en la insercion
laboral como indicador de resultado y principal
criterio de calidad educativa se puede incluir en
diversas instituciones y realidades. Y, en general,
varios otros aspectos especificos del Modelo
son susceptibles de adopcién, adaptacion y
mejora mas alld de los entornos donde se han
ensayado en la experiencia de los CEFOP.

Ha llegado el momento de desarrollar medidas,
experiencias, proyectos, modelos concretos
como el de Fe y Alegria 57 — CEFOP de La
Libertad y Cajamarca, para valorar socialmente
a la formacién profesional tecnoldgica y el papel
que le corresponde en el desarrollo econémico
y social de nuestro pafs.

Construir participativamente el Marco Nacional
de Cualificaciones Profesionales.
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ANEXO 1
ALIANZAS ESTRATEGICAS PROMOVIDAS POR LAS UNIDADES OPERATIVAS (ABRIL 2016)
Unidad ) . - o
. Alianzas estratégicas Principales logros Para la institucion
operativa
CARE PERU Desarrollo del modular de arroz de riego Metas de capacitados en sus programas
por goteo sociales del proyecto de secas intermitentes.
Desarrollo de modulares para docentes.
IE MARIA GORETTI Charlas vocacionales con estudiantes de Docentes y estudiantes capacitados.
quinto afo de secundaria.
Desarrollo de modular de sanidad para Mejoramiento del servicio educativo ofertado
UNT - SedeValle Jequetepeque ) . )
GUADALUPE estudiantes de la carrera de Agronomia. para los estudiantes.
Convenio 5 becas a estudiantes para que
Municipalidad de Pacanga desarrollen su formacién profesional en Cumplimiento de metas de proyeccidn social.
la UO.
Convenio 2 becas a estudiantes para que
Municipalidad de Pacanguilla desarrollen su formacion profesional en Cumplimiento de metas de proyeccion social.
la UO.
Empresa Agroindustrial
Cor?)oraciégn del Sur Se han trabajado dos cursos modulares con | Tener personal capacitado para su desempefo
Cormision de R ] sus trabajadores: Manejo Agrondémico de laboral y con las capacidades para el desarrollo
omision de Regantes La Cafa de Azucary Promotor Fitosanitario. personal.
Pampa
) - Como parte de la gestion del presidente, se
Alcanzar la meta en el ciclo basico y, a la L )
) ! : ) o esta incluyendo en su plan de trabajo el tema
Comunidad campesina vez mejorar la imagen institucional para la M ) ;
. ) ~ de capacitaciones para mejorar el nivel de
PAIJAN convocatoria del afno 2017. A -
conocimientos de sus socios.
Municipalidad Distrital de
Paijan
Municipalidad Distrital de Solo se logré publicidad en sus zonas de
Chocope intervencion.
Comision de Regantes
Magdalena de Cao
Obtener datos productivos de sus semillas
Implementacion  de un  “jardin  de | ofertadas.
variedades’, con fines de investigacion.
Farmex SA Siembra de maiz grano con paquete
tecnoldgico e insumos otorgados por la | Obtener datos de rendimiento de la semilla
VIRU empresa. de maiz chala y la efectividad del paquete

tecnoldgico propuesto.

Colegio La Inmaculada

Charlas a estudiantes de los Ultimos afos de
secundaria.

Talleres para la mejora de un plan de
comunicaciones.

Estudiantes informados y capacitados sobre las
ofertas de ETP.
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Unidad ) . o o
. Alianzas estratégicas Principales logros Para la institucion
operativa
MPGCH (Municipalidad [ 4 becas para brindar alimentacion a los Cumplimiento de metas de proveccion social
Provincial Gran Chimu) estudiantes de la institucion. P proy ’
Resultados optimos para el control de | Evaluacion de rendimiento de insumos
Novagro L
CASCAS plagas y enfermedades. ecologicos.
Se mejora la planta para realizar una . - )
) P: pa | Evaluacion de rendimiento de insumos
Innovagro campafa productiva mediante el manejo -
. ecolégicos.
nutricional.
. Servicio de produccién de calzado ) e
Calzados Hernédndez ; pre Producto a tiempo para su comercializacion.
(sandalias y mocasines).
Calzados Linda Servicio de produccion de sandalias. Producto a tiempo para su comercializacion.
Visita técnica a  sus instalaciones, ) - )
TRUJILLO | B """ Apoyo en el manejo de maquinaria, estudiantes
) capacitacion en el uso de maquinaria ; )
Riberox ) ) - capacitados en los procesos que Riberox
nueva, levantamiento de informacion para
. ) desarrolla.
actualizacion de moédulos.
Visitas  técnicas a sus instalaciones, | Apoyo en el manejo de maquinaria, estudiantes
Calzados NISOLO levantamiento  de informacion  para | capacitados en los procesos que NISOLO
actualizacion de médulos. desarrolla.
. 2 estudiantes inscritos en carrera profesional ) o
Casa Hogar San José . ; P Apoyo a estudiantes de la organizacion.
de Alojamiento y Cocina.
o o 16 estudiantes inscritos en carreras de
Municipalidad Distrital de . ) . - . -
Laredo Hotelerfa, Comercio, Administracion, entre | Apoyo a estudiantes de la provincia.
TRUJILLO I oftras.

Municipalidad Provincial de
Julcén

11 estudiantes inscritos en carreras de
Hoteleria, Comercio, Administracion.

Apoyo a estudiantes de la provincia.

Canal de TV -Sol TV

Difusion de CEFOP y PP

Apoyo en la secuencia de cocina.
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Unidad ) . I I
: Alianzas estratégicas Principales logros Para la institucién
Operativa
T _ Convenio 2 becas (pagos de inscripcion
Municipalidad  Distrital de ] ; (pag I P y N
Jests matricula) a estudiantes para que desarrollen | Capacitacion a sus productores.
su formacion profesional en la UO.
CAJAMARCA | -
Cooperacion Holandesa Capacitacion al personal y alumnado. Cumplimiento de metas
para el Desarrollo (SNV) P P Y ’ P ’
Ganaderia San Simon Alumnos realizan PPP. Se beneficia con mano de obra.
Personal  capacitado asantia para . -
PSI ) P y P P Apoyo en actividades para lograr objetivos.
estudiantes.
Alumnos  capacitados en el mddulo
UNC Desarrollo de cursos modulares. P
desarrollado.
) ) ) Personal capacitado y pasantia para | Apoyo en actividades de campo agricolas y
Agencia Agraria Cajabamba X
CAJABAMBA gencia Agraria L) estudiantes. ganaderas.
Obtencion de pruebas diagndsticas para o . )
SENASA : P 9 P Cumplimiento de objetivos en sanidad.
animales.
Asociacion de Productores . )
) Desarrollo de cursos modulares. Productores participantes capacitados.
de Mezapata Cachachi P P P
- Cumple con su objetivo de capacitacion y
ACOMSAC Completar la meta de formacién modular - }
proyeccién a su comunidad.
R o Convenio 2 becas (pagos de inscripcion - N
Municipalidad Distrital de ] ) pag P y Cumple con su objetivo de capacitacion y
matricula) a estudiantes para que desarrollen - ;
Sorochuco - . proyeccién a su comunidad.
su formacioén profesional en la UO.
N o Convenio 1 beca (pagos de inscripcion ) ) - -
Municipalidad Distrital del . .(p 9 P y Ampliar ambientes de formacién académica
matricula) a estudiante para que desarrolle ;
Utco - ) de sus estudiantes.
su formacion profesional en la UO.
. Realizar eventos de capacitaciéon a Tener instalaciones y equipos para sus
|EST Pedro Ortiz Montoya pact . >y q poSp
CELENDIN productores de la provincia de Celendin. eventos de capacitacion.

SENASA Celendin

Conservacion de los productos lacteos,
capacitacion a estudiantes.

Tener un aliado para cumplir con sus
objetivos y metas.

MINAG Celendin

Capacitacion a estudiantes y profesores
PPP para estudiantes.

Cumple con su objetivo de capacitacion y
proyeccién a su comunidad.

Asociacion de Productores
agropecuarios de San Juan
de La Quinua Cortegana

Convenio 2 becas (pagos de inscripcion y
matricula) a estudiantes para que desarrollen
su formacion profesional en la UO.

Convenio 66 becas (pagos de inscripcion
y matricula) a estudiantes para que
desarrollen un médulo formativo en la UO.

Personal capacitado en los maodulos

ganaderos.
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Unidad ) . I o
: Alianzas estratégicas Principales logros Para la institucién
Operativa
Adrorural Desarrollo del curso modular Manejo de | Instalacion de parcelas con cultivo de rye grass
9 Pastos y Forrajes. trébol.
Convenio 2 becas (pagos de inscripcion y
Cooperativa Renacer Andino | matricula) a estudiantes para que desarrollen | Cumplimiento meta de proyeccion social.
SAN MIGUEL su formacion profesional en la UO.

Municipalidad Provincial de
San Miguel

Instalacion de 2 lotes de avena vicia para
forraje.

Cumplimiento meta de proyeccion social.

PRODIA

Charlas cortas para los estudiantes.

Cumplimiento meta de proyeccion social.

AGENCIA AGRARIA

Charlas cortas para los estudiantes.

Cumplimiento meta de proyeccion social.

Fuente: Fe y Alegria 57 — CEFOP La Libertad y Cajamarca. Informe final de resultados 2016. Trujillo, 2016.
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ANEXO 2

SELECCION DE CASOS DE INSERCION LABORAL DE LOS EGRESADOS DE LOS CEFQOP: CARRERAS, EMPRESAS Y PUESTOS (EGRESADOS DE PRIMER ANO, SEGUNDO Y

TERCERO DE FORMACION)

[EST Carrera Empresa Puestos
Agricultura de Costa (basico) Fertiagro Paulita Egresados de basico
CEPER - Viru Asistente
Ayne Peru Evaluador de plagas
Granja Ciudad de Dios Galponero
Agricola San José Supervisor de campo
Técnica Avicola Almacenero
BIOINSA Auxiliar-agricultura (superior)
BEGGIE PERU Auxiliar-control bioldgico (superior)
Produccién Agropecuaria Camposol S.A. Egresados de medio
(medio y superior) Vihedos Administrador/empacadora
Empresa Gloria SAC - Cartavio Evaluador/
Agropecuaria Chimu — Paijéan Jefe de fundo
Empresa Danper Trujillo Supervisor de viveros
SENASA La Libertad Supervisor de riego
Agricola Cerro Prieto Supervisor de sanidad
Agricola San José Asistente técnico
Asociacion de Bananeros Piura Asistente técnico
Gandules INC Regador
Cuero y Calzado Calzados Maricielo Armador
Calzados Arlett Aparador
CEFOP La Calzados Richards Cortador
Libertad Calzados Claudinne Perfilador

Planchado y Pintura (basico)

Servicios Generales
Metalbus
Anorsa S.A.

Jefe de produccion
Ayudante de pintura
Jefe de ventas

Administracién de Hoteles y
Restaurantes (superior)

Cocina
Restaurante y Bar
(medio y basico)
Alojamiento

Los Conquistadores
Gran Hotel

El Golf

Hotel Prims (Jaén)

Hotel Gran Mérquez
Hotel California

Hotel Bolivar
Restaurante Fiesta
Restaurante EI Sombrero
Restaurante Costanera 700
Restaurante Chelsea
Restaurant Irasjay

Recepcionista
Cuartelero

Ama de llaves

Jefe de Barra

Maitre

Mozos

Chef de partida
Cocineros
Ayudante de cocina

Comercio (béasico)

Sodimac

Mall Aventura Plaza
Santa Beatriz

San Lorenzo

Vendedor
Cajero
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IEST Carrera Empresa Puestos
Ganaderfa y Transformaciones | Agrovet Marquet Asistente técnico
Lacteas (basico) Botiquin Veterinario — Asistencia técnica y Procesador de productos lacteos
Industrias Alimentarias Lacteas | venta de medicamentos (queso)
(superior) CEDEPAS Norte Cajamarca Técnico en inseminacion
Centro Minero GOLLON - Chachapoyas Técnico sanitario
Fundos Ganaderos Administrador
Gloria S.A. Jefe de planta lactea
CEFOP Huacariz
Cajamarca Institucion Educativa 82154 - Encafnada

La Coipa - Jaén

Municipalidad Distrital de Marcabal
Nestlé Pert S.A.

Queso Pallan

Senasa — San Ignacio
Supermercados Metro

Tienda de Abarrotes Rudas

Fuente: Fe y Alegria 57 — CEFOP La Libertad y Cajamarca. Informe final de resultados 2016. Trujillo, 2016.
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ANEXO 3
Marricutabos 2016, CEFOP LA LiBeRTAD Y CAJAMARCA

UNIDAD Carrera . Medio Superior Extracurriculares Total
CEFOP : Modulares | Bésico )
OPERATIVA profesional 1°ano | 2°afo | 1°ano | 2°afo | 3°ano Inglés | Informatica | matriculados
Guadalupe AC - PA-PA 98 42 3 3 17 16 13 12 6 210
Paijan AC-PA-PA 93 42 135
P!anchado y 20
Trujillo | Pintura
La CC-CC 48 230
Libertad | Cascas VEV - PIVPYO 16 112
Comercio 7 72
Alojamiento 84 84
Trujillo 1l Cocina 2 277
RyB- SRB 98
AHR 20
San Miguel GTL-IL- 1AL 67
Cajamarca l GTL-IL-IAL 119
Cajabamba GTL-IL-IAL 126
. Celendin GTL-IL-IAL 146
Cajamarca
Joyerfa 56
) Cocina 88
Cajamarca ll
Restaurante 54
y Bar
TOTAL (por
afnoy por Total (por aiio y por ciclo) 477 702 357 152 165 92 76 75 61 2157
ciclo)

Fuente: Fe y Alegria 57 — CEFOP La Libertad y Cajamarca. Informe final de resultados 2016. Trujillo, 2016.
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ANEXO 4
OBJETIVOS DEL MARCO LOGICO DE FE v ALEGRIA 57 — CEFOP

FIN: aportar a la mejora de la pertinencia de la formacién profesional en el Perd y
contribuir a una educacién inclusiva, integral y de calidad para lograr el pleno
empleo de los egresados en las regiones La Libertad y Cajamarca.

PROPOSITO: desarrollar formacién profesional en estudiantes regulares, asf como
en productores y trabajadores en servicio, consolidando el modelo CEFOP vy la
experimentacion de la articulacion de la ETP con la EST en un continuo educativo,
orientado hacia la mejora de la calidad educativa, para facilitar una apropiada
insercion laboral de los egresados.

R1: consolidar el Sistema de Gestion Empresarial para desarrollar actividades productivas que conlleven al logro
de competencias profesionales de los estudiantes y su socializacion en las instituciones publicas pares;partes? de
las zonas

R2: consolidar la propuesta de gestion pedagdgica que articula a la educacion técnico productiva (nivel basico y
medio) con la educacion superior tecnolégica socializando el enfoque por competencias, la organizacion
modular del curriculo y el sistema educativo de Fe y Alegria 57.

R3: optimizar la articulacion de los CEFOP con el sector empresarial, agentes econémicos, académicos, sociales y
politicos para mejorar la calidad de la formacién profesional; y participar activamente en los espacios de concerta-
cion orientados hacia el desarrollo local, regional y nacional.

R4: consolidar el Sistema de Gestién Administrativa contable asegura el uso adecuado de los fondos y bienes y la
calidad de la formacién profesional con criterios de capitalizacién y solvencia econémica.

R5: optimizar la gestién del talento humano permite un desempero efectivo en sus puestos de trabajo y su
desarrollo profesional para asegurar la calidad del servicio educativo.

R7: implementar procesos de mejora continua y del proceso de acreditacién que permitan el logro de objetivos
institucionales y los niveles requeridos seguin los estandares de calidad establecidos por los érganos operadores
del SINEACE.

Innovacion tecnoldgica en Modulos de investigacion igacis
. q .z =2 I
los proyectos productivos en los diferentes niveles y R6: Investlgacmn, Desarrollo e Innovaci6n rvestigacion de

" o docentes.
y/o areas cientificas. carreras.

Fuente: Fe y Alegria 57 — CEFOP La Libertad y Cajamarca. Informe final de resultados 2016. Trujillo, 2016.
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ANEXO 5
BREVE RESUMEN DE LA HOJA DE VIDA DE LOS CODIRECTORES DE FE Y ALEGRIA 57 — CEFOP

Alcides Clyver Cairampoma Malpica
Fey Alegria 57 - CEFOP
acairampoma@fya57cefop.edu.pe

Profesor, egresado dela EscuelaNacional SuperiorTeodoro Pefaloza (Chucapa Huancayo, Pert). Licenciado en Educacién
Primaria por la Universidad Antonio Ruiz de Montoya (Lima, Pert). Coordinador del Programa de Institucionalidad Rural
y Gestion Local, miembro del Consejo Directivo Nacional de la Coordinadora Rural, coordinador regional de la Red
de Alternativas al Uso de Agroquimicos, subdirector del Centro de Transferencia Tecnoldgica a Universitarios (CTTU),
director de Promocién y Capacitaciéon de Adultos (PROCAD). Actualmente codirector de Fe y Alegria 57 — CEFOP,
Convenio Fe y Alegria del Perti — Ministerio de Educacién. Diplomado por la Universidad del Pacifico y Universidad
Ruiz de Montoya en Gestién de instituciones educativas; diplomado en alta especializacion en Gestion Educativa y
Desarrollo de Habilidades Gerenciales por la Universidad ESAN, y diplomado en Sistema de Gestion de Calidad ISO
9001. Experiencia en educacion continua articulando la ETP con la EST, para formar profesionales lideres, por medio
de programas educativos de excelencia académica, el aprender haciendo y produciendo, el desarrollo de valores y el
caracter e identidad, que contribuyen al desarrollo econdmico del pais.

Luis Humberto Alor Ventocilla
lalor@fya57cefop.edu.pe

Profesor, egresado de la Universidad Nacional Enrique Guzman y Valle (Lima, Peru), exdirector regional de SENATI —
Region Norte, codirector Nacional del Programa PASE, Convenio Union Europea — Perd.

Actualmente codirector de Fe y Alegria 57 — CEFOP, Convenio Fe y Alegria del Perd — Ministerio de Educacion.
Diplomado por la Universidad del Pacifico en Gestion de instituciones educativas; diplomado en alta especializacion
en Gestion educativa y desarrollo de habilidades gerenciales por la Universidad ESAN, y diplomado en Sistema de
Gestion de Calidad ISO 9001. Experiencia en desarrollo de sistemas de formacion profesional en la modalidad dual
del aprendizaje y en sistema de formacién para la produccion de los CEFOP. Visitas técnicas en el SENAI'y Universidad
UNISINOS de Brasil, SENA de Colombia, INA de Costa Rica, Universidad Zamorano de Honduras, Universidad EARTH
de Costa Rica, INESCOP de Espafia; Institutos Tecnoldgicos Superiores con programa de estudios de Gastronomia
y Turismo, Produccion Agropecuaria, Ganaderfa y Transformaciones Lacteas en Espafa. Gestor del Convenio de
Cooperacion Internacional entre Fe y Alegria 57 — Unidad Operativa Trujillo Il'y el Instituto Durham College de Canada.
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ANEXO 6

Eauipo DE Fe v ALEGRIA CEFOP, QUE LIDERA EL MODELO

PERSONAL FE Y ALEGRIA 57 CEFOP
N° NOMBRES Y APELLIDOS CARGO FORMACION
Co-Directores
1 | Luis Humberto Alor Ventocilla Co-Director Profesor de Educacion Primaria
2 | Alcides Clyver Cairampoma Malpica Co-Director igfisrigt?aedidrucadén Primaria/
Secretaria Co-Direccion
3 | Milagros Garazatua Vargas Secretaria de la Co-Direccién Técnico en Secretariado
Jefes de Unidades/Areas
4 | Eva Patricia Gonzalez Blas Jefa de Unidad Administracién Contadora Publica Colegiada
5 | Ménica Maribel Rubifos Silva Jefa de Unidad Académica y Acreditacion g‘g?ggi{ai/nGi(iggidE%z;;Ramendén en
6 | Anita del Milagro Pajares Paz Jefa de Unidad de Proyectos y Consultorias Ingenieria Agroindustrial
7 | Rubber Michael Bernabé Bocanegra lJr?;eongénA'Trgiangilg/estigaciéﬂ, Desarrollo e Ingeniero Quimico

Miembros de las Unidades

Administracion

8 | Jorge Niver Huaman Vergaray Contador General de los CEFOP Contador Publico Colegiado
9 | Gladis Aidé Moza Cotrina Contadora CEFOP La Libertad Contadora Publica Colegiada
10 | Deyvi Anderson Colqui Blas Contador CEFOP Cajamarca Contador Publico Colegiado
11 | Ximena Mabel Jimenez Nurefna Asistente Contable Contadora Publica Colegiada
12 | Jorge Vasquez Cabanillas Chofer/Mtoy Conservacion de Maquinarias Chofer

Académica y Acreditacion

13 | Melissa Geraldine Ledn Pretell Coordinadora de Acreditacion Bidloga

14 | Anaclaudia Michelle Carrasco Minés E:q%g?;ﬁg;de Bienestar Estudiantily Licenciada en Psicologia

15 | Sheila Haydeé Méndez Sifuentes Secretaria Académica Técnico en Contabilidad

16 | Junior Eladio Luna Victoria Lozano Coordinador de las TIC's Bachiller en Ingenieria Informatica
Proyectos y Consultorias

17

Noemi Viky Atanacio Zotelo

Especialistas Técnico Proyecto Fondo Empleo

Licenciada en Educacién Secundaria

18

Lourdes Véasquez Senador

Especialistas Técnico Proyecto Fondo Empleo

Ingenieria Agroindustrial
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N° NOMBRES Y APELLIDOS CARGO FORMACION
Sub-Directores Unidades Operativas
19 | Ana Marfa Rojas Pissani Sub-Directora Guadalupe :End%ecr;icei?nAgrénoma y Licencia en
20 | Mayra Milagros Justiniano Ruiz Sub-Directora Paijan Bachiller en Ingenieria Agronoma
21 | Beatriz Leonor Lucho Marifios Sub-Directora Vird Bachiller en Ingenieria Agronoma
22 | Elvis Robert Pasache Pinillos Sub-Director Trujillo | Ingeniero Industrial
23 | Rosa Marild Rafael Silva Sub-Directora Cascas Ingeniera Agrénomo
24 | Rodrigo Roman Ramirez Sub-Director Trujillo Il Bachiller en Administracion
Docentes
Guadalupe
25 | Aureliano Cobos Tantarico Docente de Sanidad Ingeniero Agrénomo
26 | Jesus Zurita Rodriguez Docente de Pecuaria Ingeniera Zootecnista
27 | Lonny Anderson Amancio Meza Docente de Riego Bachiller en Ingenierfa Agronoma
Paijan
28 | Leyla Nataly Arevalo Terrones Docente de Agricultura Ingeniera Agrénoma
29 | Nicolas Wilmar Cruz Medina Docente de Pecuaria iﬁfgrs:]%rtwrailgécnico en Mecanica
Vird
30 | Jacqueline Isabel Lozada Ruiz Coordinadora Académica Bachiller en Ciencias Bioldgicas
31 | José Miguel Herndndez Montenegro Docente de Sanidad Ingeniero Agrénomo
32 | Carlos Rubén Bobillas Sosa Docente de Produccion Ingeniero Agrénomo
33 | Rogelio Victor Ayala Sdnchez Docente de Transversales Profesor de Transversales
34 | Dennis Rafael Sudrez Bazan Docente de Pecuaria Egresado en Ingenieria Zootecnista
35 | Ghenghis Dwight Bazan Aliaga Docente de Gestion de Proyectos Ingeniero Agroindustrial
36 | César Valentino Barrantes Cachi Docente de Sanidad Bidlogo
37 | Ricardo Antonio Aguilar Casés Docente de Riego Ingeniero Agricola
Trujillo |
38 | José Miguel Alonzo Aguirre Docente de Calzado Ingeniero Quimico
39 | Santos Dominico Esquivel Vasquez Docente de Calzado Profesor de Educacion Secundaria
40 | Jorge Alberto Garcia Miranda Docente de Planchado y Pintura Eirr?tfiigocrjfl\/fﬁizi%sen Planchado y
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N° NOMBRES Y APELLIDOS CARGO FORMACION

Cascas

41 | Cedric Joao Camacho de la Cruz Docente de Viticultura Ingeniero Agronomo

42 | Héctor Adriano Abanto Miranda Docente de Vinicultura Ingeniero Agroindustrial

Trujillo 1l

43 | Shirley Elisabet Castafieda Vargas Coordinadora Académica Profesora de Primaria

44 | José Oscar Ramirez Bernal Docente de Cocina Chef en Alta Cocina

45 | Luis Eduardo Urrelo Reafno Docente de Cocina Auxiliar Técnico en Cocina

46 | Peter Paul Rojel Sdnchez Docente de Cocina Auxiliar Técnico en Cocina

47 | Ruth Yessica Ibafez Contreras Docente de Restaurante y Bar Er(;)j;ség;aél’fgj:;ﬂf;/\dministradc’m de
48 | José Victor Valverde Valencia Docente de Restaurante y Bar Ergtfeelseigr;aRI;'Sétcarjrc;nfgsAdministradc’)n de
49 | Javier Augusto Becerra Cabanillas Docente de Restaurante y Bar Licenciado en Turismo

50 | Nancy Karina Achata Pérez Docente de Alojamiento Er(;)j;ség;aél’fgj:;ﬂf;/\dministradc’m de
51 | Ronaldo Amauri Villavicencio Florian Docente de Comercio Licenciado en Administracion

52 | José Luis Correa Augusto Asistente Administrativo Eg;:z?aonf;/-\dministracién de Hoteles y
53 | Luis Alberto Pefa Rebaza Profesor de Transversales Profesor de Comunicacién

54 | Ricardo Juan Chunga Mendo Profesor de Transversales Profesor de Matemética e Investigacion
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PERSONAL CEFOP CAJAMARCA

N° NOMBRES Y APELLIDOS CARGO FORMACION

Sub-Directores Unidades Operativas
55 | William Jorge Sotelo Camacho Sub-Director San Miguel Médico Veterinario
56 | Miguel Angel Chuquiruna Chuguimango | Sub-Director Cajamarca | Médico Veterinario
57 | Eloy Acufia Acuia Sub-Director Cajabamba Meédico Veterinario
58 | Celso Tello Villanueva Sub-Director Celendin Médico Veterinario

Docentes

San Miguel
59 | Martin Gil Infante Docente de Agricultura E\srfs;f:ua;;icmco en Produccion
60 | Noemf Jacqueline Aranda Espejo Docente de Transformaciones Lacteas Bachiller en Industrias Alimentarias
61 | Rubely Requejo ILatoma Docente de Lacteos y Proyectos Bachiller en Industrias Alimentarias
Cajamarca |
62 | Sandra Elisabeth Mendoza Prado Coordinadora Académica Ingeniero Industrias Alimentarias
63 | Angelo Michel Rabanal Ibafiez Docente de Transformaciones Lacteas Ingeniero Industrias Alimentarias
64 | Juan Porfirio Mantilla Briones Docente de Ganaderfa Médico Veterinario
65 | Juana del Carmen Lozano Cercado Docente de Lacteos y Proyectos Ingeniera de Alimentos
66 | Manuel Nimboma Valiente Docente de Agricultura Ingeniero Agrénomo
Cajabamba
67 | Marina Isabel Bautista Campos Docente de Transformaciones Lacteas Técnico en Industrias Alimentarias Lacteas
68 | Neli Alejandrina Quiroz Bada Docente de Transformaciones Lacteas Bachiller en Industrias Alimentarias
69 | Elias Sdnchez Gonzalez Docente de Ganaderfa Médico Veterinario
70 | Alcides Cotrina Morales Docente de Agricultura Ingeniero Agrénomo
Celendin
71 | Sonia Nancy Contreras Quispe Docente de Transformaciones Lacteas Técnico en Industrias Alimentarias
72 | Rosario Elizabeth Ordénez Urteaga Docente de Lacteos y Proyectos Bachiller en Industrias Alimentarias
73 | José Luis Diaz Merino Docente de Agricultura Bachiller en Ingenieria Agrénoma
74 | Alejandro Yérsin Sdnchez Vasquez Docente de Ganaderia Bachiller Medicina Veterinaria
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