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Presentacion FONDEP

La educacién en zonas rurales presenta grandes complejidades, en
especial, en instituciones educativas multigrados. Ante esta situacion,
la presente sistematizacion describe el proceso de construccion de
comunidad de aprendizaje en zona rural, en la que se involucra a toda la
comunidad educativa a partir del desarrollo de proyectos sobre la base de
la incorporacién de saberes ancestrales.

El proyecto de innovacion “Rescatando conocimientos ancestrales de mi
comunidad’, propuesto por la Institucién Educativa N.° 18260, ubicada en el
anexo de Quelucas, distrito de La Jalca Grande, provincia de Chachapoyas,
region Amazonas, incorpord el tejido con telar de cintura, conocimiento
comunal, en el desarrollo de proyectos de aprendizaje. Se hizo con el
objetivo de involucrar a toda la comunidad educativa activamente en la
ensefanza de los estudiantes, en el desarrollo de competencias de diversas
dreas curriculares y el enfoque de equidad de género. De esta manera, la
institucion educativa se convirtié en un espacio abierto para la comunidad,
bajo el liderazgo del director y el cambio en las practicas docentes para la
transformacion y apertura de la escuela. Ademas, los proyectos propuestos
permitieron el desarrollo de propuestas de emprendimiento econdmico.

En FONDEP nos complacemos en compartir con la comunidad educativa,
esta sistematizacion que pretende aportar al didlogo sobre la participacion
de la comunidad educativa y la incorporacion de saberes comunales en el
desarrollo de competencias del Curriculo Nacional de estudiantes de zonas
rurales.

Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana (FONDEP)
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Presentacion

Segun Elboj vy Oliver (2003), “Las Comunidades de Aprendizaje son espacios
educativos en los que toda la comunidad lucha por transformar su escuela
y convertirla en un lugar de encuentro y de desarrollo destinado a todas las
personas” (pag. 97). Este planteamiento nos lleva a reflexionar sobre el rol de
la escuela rural en el siglo XXI. Desde la experiencia del proyecto denominado:
“Rescatando los conocimientos ancestrales de micomunidad’,de la IE.N° 18260
de Quelucas , en Chachapoyas, la comunidad juega un rol importantisimo
en la educacion de la nifiez y juventud: si queremos mejorar aprendizajes en
estudiantes debemos trabajararticuladamente docentes, estudiantesy padres
de familia; pero, sobre todo, la escuela debe articularsea a la comunidad local.
No es posible alcanzar el éxito escolar, un impacto significativo, si los padres y
madres de familia, la comunidad en general se mantienen al margen de lo que
pasa en la escuela. Actualmente, en el marco del enfoque por competencias,
el éxito escolar estd necesariamente ligado al saber, saber hacer y saber ser, el
aprendizaje para la vida y la facultad de actuar en la realidad para transformarla
positivamente.

En esta linea, la LE. N° 18260 de Quelucas, durante los Ultimos tres afos, ha
incorporado a los miembros de la comunidad como sujetos que ensefian
y aprenden; es decir, la institucién es un espacio abierto de interaccion
permanente de saberes. En tal sentido, el proyecto de innovacion educativa se
constituye en una propuesta pedagdgica que busca modificar una situacion
inicial y alcanzar una situacién deseada en el contexto socioeducativo, el cual
va en beneficio de la mejora de aprendizajes de los estudiantes.

La sistematizacion de “Comunidad de aprendizaje: una propuesta educativa
para la nueva escuela rural del siglo XXI’ es un aporte a la educacion de calidad
en contextos rurales. Este proyecto presenta a la comunidad de aprendizaje
Ccomo una estrategia alternativa de ensefianza — aprendizaje en las escuelas
rurales del Per, mediante el uso adecuado de los recursos del entorno y la
revalorizacion del conocimiento y otros saberes de la localidad; de esta manera,
se promueve aprendizajes de emprendimiento para la vida en los estudiantes.
Todo este proceso no se concibe sin el protagonismo de los propios estudiantes,

padres, madres de familia y los miembros de la comunidad de Quelucas.

Esta concepcion de la educacion transformadora, fue planteada por el maestro
José A. Encinas (1932) quien sefiala que la escuela es un proceso social
orientado a la formacion integral del educando y que debe incorporar a la
familia y a la comunidad con el objetivo de incorporar a los estudiantes de
manera efectiva a su sociedad.




Esta perspectiva, ha desarrollado el presente proyecto innovador, el cual
evidencia las acciones de la familia, la comunidad y la escuela como una
comunidad de aprendizaje.

Asi también, Encinas (1932) sefiala:"El méas alto cargo que un ciudadano puede
desempenar en una democracia es el de maestro de escuela”. Los maestros de
Quelucas lo estan demostrando porque, desde el escenario educativo donde
se desenvuelven, estan transformando al pueblo que los acoge. Transformar
la escuela de manera participativa y en funcion de las potencialidades y
necesidades de la comunidad es transformar la realidad.

Entregamos este aporte educativo para todos aquellos comprometidos con
la transformacién positivade su entorno, indistintamente de la profesion que
tengan. Este documento recoge las experiencias innovadoras desarrolladas en
la I.E. 18260 del anexo de Quelucas como una contribucion a la educacion de
la region Amazonas y del Peru.
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Introduccion

Actualmente, vivimos en una sociedad que experimenta constantes cambios
tecnoldgicos, demograficos y socioecondémicos, lo que va marcando nuevas
formas de vida y nuevas expectativas del mundo laboral y social. Es alli donde
la educacion cumple surol en la formacion integral del ser humano. Las nuevas
tendencias de la sociedad actual repercuten en el accionar de las personas y
en la formacion de nuevos aprendizajes, los que deben ser atendidos por la
escuela publica.

En ese sentido, en los ultimos anos, la L.E. 18260, enfrenta un conjunto de
problemas asociados al dmbito rural. Ubicada en el anexo de Quelucas, distrito
de La Jalca Grande, en Chachapoyas, region Amazonas, la L.E. 18260 esta siendo
escenario de una serie de cambios mediante la mejora e innovacién continua,
con el propdsito de brindar un servicio educativo de calidad, y de transcender
a nivel de comunidad, provincia, regién y pais. Los ejes movilizadores de esta
necesidad de cambio estan relacionados con la problemdtica institucional,
marcada por el bajo rendimiento de los estudiantes y la desintegraciéon escolar,
y laescasa participacion de padresy madres de familia en el quehacer educativo
de sus hijos, en un contexto de condiciones socioecondmicas muy limitadas.

Estas dificultades, identificadas de manera colegiada, generaron la oportunidad
para iniciar e ir consolidando un proceso de transformacion de la escuela
que ha trascendido a la comunidad, partiendo del proyecto de innovacién
"Rescatando los conocimientos ancestrales de mi comunidad”. Esta propuesta
demuestra que el trabajo articulado de los diferentes actores de la escuela y
de la comunidad local, constituidos en una Comunidad de Aprendizaje, y la
decision de capitalizar las oportunidades del entorno, hacen posible construir
respuestas para revertir la problematica identificada, convirtiendo a todos los
actores educativos en sujetos que aprenden y ensefan.

La presente sistematizacion de experiencia, titulada “Comunidad de
Aprendizaje: una propuesta educativa para la nueva escuela rural del siglo XXI’,
estd organizada en seis capitulos y anexos que buscan compartir con otros
docentes los hallazgos relacionados con los procesos y aprendizajes a partir de
la experiencia de la L.E.

El primer capfitulo contiene informacion referida al contexto de la comunidad
educativa y de la comunidad local; es decir, la ubicacion de la institucion
educativa, las caracteristicas de la poblacion estudiantil, los principios
pedagdgicos de la propuesta y las principales caracterfsticas de la comunidad
local de Quelucas.



En el segundo capitulo, presentamos el sustento tedrico que fundamenta
la importancia de las comunidades de aprendizaje como una alternativa
para la educacion rural en el siglo XXI, ademas del liderazgo docente, el rol
protagonico de las familias y de los estudiantes en el quehacer educativo, asf
como la pertinencia de la metodologia del Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP).

El tercer capitulo estd referido a la metodologfa de la sistematizacion; es decir,
las acciones desarrolladas en el proceso de sistematizacion del proyecto
de innovacién educativa, que es, en si mismo, un aporte metodoldgico a
otras escuelas interesadas en desarrollar estudios de sistematizacion de sus
experiencias.

En el cuarto capitulo, se presenta la experiencia desde su etapa inicial hasta la
situacion actual, a modo de recuperacion de los procesos y descripcion de las
estrategias.

Finalmente, el quinto capftulo contiene las lecciones aprendidas como
productodelareflexion continua,asicomolas conclusionesy recomendaciones
que devienen del proceso de sistematizacion del proyecto “Rescatando los
conocimientos ancestrales de mi comunidad”.

En definitiva, para desarrollar este proyecto y fortalecer su condicion de
innovacion para la LLE. de Quelucas, se ha prestado especial atencion a la
realidad del sistema educativo actual, nacional, local e institucional, ya que
esto ha permitido aportar una solucién contextualizada, que ha implicado
generar la motivacion y el interés de los estudiantes, de las familias y de toda la
comunidad de Quelucas, hacia nuevas formas de ensefar y aprender.

11
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Proyecto educativo consistente en
Rescatar los conocimientos antiguos
Originales de nuestra comunidad.
Desarrollando nuestras habilidades
Unidos profesores, alumnos, y madres
Camino al progreso y desarrollo de
Toda una comunidad, que ya ve
Orgullosamente el valor de trabajo

(Nifos del sexto grado de la I.E. 18260 de Quelucas)
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1.1 Caminar para llegar a la escuela

La Institucion Educativa 18260 se ubica en el anexo de Quelucas, distrito de La Jalca
Grande, provincia de Chachapoyas en la regién Amazonas. La I.E. comienza a funcionar,
segun RD.Z.N° 0167, el 11 de abril de 1977, con 56 alumnos matriculados.

Para ir a Quelucas, antes de llegar a Yerbabuena, se toma la trocha carrozable de un
desvio de Timbuc. De este lugar, el anexo se encuentra a 20 minutos en automavil; pero
dicha zona no es muy transitada, ya que sus pobladores no viajan continuamente. Otro
acceso es caminando por camino de herradura desde Timbuc, un tiempo aproximado

de cuarenta minutos.

PROVINCIA
DE LUYA

CASTILLA

Grdfico 01: Mapa de ubicacién de la I.E

1.2 La familia escolar de Quelucas

La L.E. N° 18206 se sitUa en el ambito rural y, por la cantidad de alumnos con los que
cuenta, estd considerada como escuela multigrado. La lengua materna que se habla
en nuestra escuela y comunidad es el castellano. La condicion socioecondmica de la
poblacién de nuestra localidad es de extrema pobreza. Los pobladores de Quelucas, en
su gran mayoria, se dedican a la agricultura, generalmente, a la siembra de productos
de panllevar, lo que se constituye en la principal actividad econémica de la localidad. En
cuanto a servicios basicos, la poblacion de Quelucas solo dispone de luz eléctrica y agua
entubada; no cuenta con red de desaguie, lo que evidencia la proliferacién de zancudos



que traen como consecuencia la enfermedad de la uta o leshmaniasis. Ademas, no
contamos con canales de television ni de telecomunicaciones ni acceso a Internet.

Son 25 estudiantes los que alberga la I.E. 18260, 15 nifios y 10 nifas. Los estudiantes
provienen de un anexo caracterizado como de extrema pobreza, segun el INEl; combinan
las horas de clase con el trabajo en la chacra, realizando actividades agricolas, ganaderas
y artesanales como el tejido, a fin de contribuir con el sustento del hogar.

EnlalE, segun los datos recogidos para elaborar el diagndstico institucional el afio 2016,
el 89% de los estudiantes pertenece a familias nucleares; el 6%,a familias en estado de
convivencia; y el 5% provienen de familias monoparentales en las que falta uno de los
progenitores por fallecimiento o separacion.

La actitud de las familias ante la educacion de sus hijos e hijas ha ido cambiando en los
ultimos afos. Se ha fortalecido su acercamiento y colaboracion, lo cual se evidencia en
su participacion en distintas actividades como los talleres con familias, la asistencia al
aula para compartir sus ensefianzas y el trabajo conjunto entre padres/madres e hijos/

hijas, entre otros.

PRI 'y
@y o W,
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-

1.3 Principios pedagogicos que rigen la I.E.

La L.E cuenta con principios pedagdgicos que rigen su accionar y estan contemplados
en los documentos de gestién como es el Plan Estratégico Institucional (PEl). Estos

17
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principios se han concretado en la dindmica del proyectoy son los siguientes: de calidad,
de equidad, de interculturalidad, de democracia, de ética, de inclusion, de conciencia
ambiental, de la creatividad y la innovacién.

1.4 Quelucas, una esperanza promisoria

Quelucas es un anexo del distrito de La Jalca Grande, provincia de Chachapoyas, en la
sierra norte del Perl. Este distrito esta ubicado, al margen derecho del rio Utcubamba.

Quelucas se ubica en la parte baja de los anexos de Yumpe y Cueyqueta. Su espacio
geogréfico circundante es plano, lo cual favorece las actividades agricolas y, sobre todo,
un asentamiento poblacional importante a futuro.

Su ubicacion geopolitica es estratégica, es un punto importante de transito peatonal
desde la capital distrital y otros lugares hacia el mercado de La Yerbabuena. Ademas de
los caminos, cuenta con una trocha carrozable que le da acceso a la troncal que va desde
Chachapoyas hasta Cajamarca.

Los pobladores de Quelucas se abastecen de agua entubada para uso doméstico.
Asimismo, no existen redes de alcantarillado ni fluido eléctrico en la localidad. En cuanto
a instituciones, existe un puesto de salud y dos Instituciones Educativas: del nivel inicial
y del nivel primario.

La etimologia del vocablo “Quelucas”ain no se ha podido determinar y probablemente
forma parte de los términos regionales.
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2.1 Transformar comunidades educativas en Comunidades de
Aprendizaje

El corazén del proyecto de innovacién educativa “Rescatando los conocimientos
ancestrales de mi comunidad” esta centrado en el valor y desarrollo de una Comunidad
de Aprendizaje. Segun Valls & Munté (2010), estas “...parten de las necesidades de la
comunidad y de la propia implicacion de agentes educativos del barrio para dar paso
hacia una sociedad de la informacion para todas las personas”. (pag. 14)

Por su parte, Elboj & Oliver (2003) sostienen que “las Comunidades de Aprendizaje son
espacios educativos en los que toda la comunidad lucha por transformar su escuela y
convertirla en un lugar de encuentro y de desarrollo destinado a todas las personas” (p.
97).

Tomando como referencia estas definiciones, en el caso del proyecto de la |.E, se fortalecio
la participacion de los padres y las madres de familia' en la educacién de sus hijos y se
promovié su actuacion en las aulas para compartir sus saberes. Ademas de ello, se esta
logrando fortalecer sus capacidades en atencién a sus demandas de autogeneracion
de ingresos, aprovechando el potencial de la comunidad. En consecuencia, el aula se
convierte en el espacio de todas las personas que pueden ensefar y aprender, sean
madres, padres, voluntarios v, claro est3, el profesorado, quien tiene una responsabilidad
bésica. Quien mejor puede hacer una cosa, la hace, porque, previamente, entre todas
las personas de la comunidad, hemos decidido qué tipo de educacién deben y
quieren recibir los niflos y las nifas que asisten a esta escuela.

La propuesta de la comunidad de aprendizaje, desarrollada en la L.E, estd basada en
diversos trabajos de investigacion, tanto en el dmbito nacional e internacional, tal y
como se presenta a continuacion.

A partir de un trabajo de investigacion titulado “Estrategia pedagdgica basada en
comunidad de aprendizaje para desarrollar indagacion cientifica en estudiantes del VI
ciclo - Apurimac”, cuyo objetivo fue proponer el disefio de una estrategia pedagdgica
de organizacién de agentes educativos para desarrollar la indagacion cientifica
a través de una comunidad de aprendizaje, GoAi & Merma (2015) concluyen que
existen procedimientos de transformacion de comunidad educativa a comunidad de
aprendizaje, luego de haber aplicado una metodologia con participacién de docentes,
familias y estudiantes.

Aguerri (2017) en su tesis doctoral titulada “Comunidades de aprendizaje y participacion
familiar: un estudio de casos”, desarrollada en Sevilla, Espafa, plantea como objetivo
general "analizar la participacién familiar en las comunidades de aprendizaje como

1 Con el fin de asumir un lenguaje inclusivo, en adelante nos referiremos a “familias” para englobar
en este término a padres, madres y otros cuidadores del entorno familiar de los estudiantes.



alternativa educativa en centros de educacion infantil y primaria en comparacién con
centros que no son comunidades de aprendizaje”. (pag. 178)

En el marco de las conclusiones de la investigacion, la autora menciona lo siguiente:

Los centros escolares con el sistema educativo de comunidades de

‘ ‘ aprendizaje son una herramienta transformadora de la sociedad,
que no genera cambios rdpidos, pero si va sentando las bases para
que se vayan interiorizando pautas de comportamiento que tienen
que ver con el respeto y el didlogo. (pdg. 359)

La participacién de las familias mejora la comunicacién con los y las
docentes, incide positivamente en el rendimiento académico de sus
hijos e hijas y previene el fracaso escolar. A este respecto, es importante
sefnalar que existen mds puntos de coincidencia respecto a la valoracion
de la participacion familiar, entre el centro constituido en comunidad
de aprendizaje y el centro de ensefianza tradicional, que la de estos

con el centro de ensefianza transformado en comunidad

de aprendizaje. (pdg. 359)

El modelo educativo en comunidad de aprendizaje genera una

concepcion de escuela como espacios abiertos a la participacion

e incorporan valores como el comportamiento civico, la colaboracién

y el trabajo en equipo, junto con el empleo del didlogo para exponer

ideas, repartir tareas y resolver conflictos. (pdg. 360) , ’

Comte (2013) en su tesis doctoral “La contribucién de las comunidades de aprendizaje
al desarrollo de la competencia social y ciudadana”, desarrollada en Barcelona, Espafa,
concluye que la comunidad de aprendizaje se constituye en un entorno de aprendizaje
inclusivo, innovador y progresista, la cual proporciona las condiciones pedagogicas y
curriculares para que los alumnos adquieran aprendizajes mas significativos, integrados
y funcionales, participando de manera activa en situaciones educativas, de actuacion
colectivay en compromiso con el servicio solidario a la comunidad.

Alvarez, (2011) en su tesis doctoral “Comunidades de aprendizaje en Latinoamérica:
Transferibilidad de las actuaciones educativas de éxito”, desarrollada en la ciudad de
Barcelona, Espana, sefala que el modelo educativo en comunidad de aprendizaje genera
una concepcion de escuela como espacios abiertos a la participacion e incorporan
valores como el comportamiento civico, la colaboracién y el trabajo en equipo, junto
con el empleo del didlogo para exponer ideas, repartir tareas y resolver conflictos.

Como se puede evidenciar en los citados trabajos de investigacion, las comunidades
de aprendizaje se constituyen en mecanismos de transformacién de una escuela y
comunidad. En dicha linea, se enmarca la propuesta innovadora de la L.E.
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2.2 El rol del liderazgo pedagdgico (escuela y familia) en las
Comunidades de Aprendizaje

Para alcanzar la efectividad de una Comunidad de Aprendizaje, fue fundamental el rol
del docente traducido en su liderazgo, que se refiere a un tipo de liderazgo “con foco
en el curriculum y la pedagogia, mas que en la gestion y la administracion” (Thomas
& Nuttall, citado en Gajardo & Ulloa, 2016, pag. 5) o la “forma en que se lleva a cabo
en los centros educativos la tarea central de mejorar la ensefanza y el aprendizaje’
(Bolivar, citado en Gajardo & Ulloa, 2016, pag. 5). No obstante lo sefialado, el concepto de
liderazgo pedagdgico como constructo es aun un concepto emergente y las practicas
de los directivos aun no se acercan a un verdadero liderazgo pedagdgico; para ello, se
requiere bastante desarrollo tedrico y técnico, particularmente en aquellos paises donde
la nocién misma de pedagogia es un término de reciente introduccion.

d

En términos generales, se puede sefalar que el liderazgo pedagégico enfatiza un
tipo de liderazgo que tiene propdsitos educativos centrados en el planteamiento de
objetivos educativos, la planificacion curricular, la evaluacion docente, la evaluacion de
la ensefianza y aprendizaje y la promocion del desarrollo profesional docente.

En conclusion, el liderazgo pedagdgico se orienta a un liderazgo para y por los
aprendizajes. Esto implica un tipo de liderazgo transformacional que cree y sostenga
un foco en el aprendizaje que involucra a toda la escuela, no sélo a los estudiantes,
sino también a los docentes, familia y comunidad. Un lider que tenga una presencia
que impacte en la escuela, que contagie y estimule a los demds en aras de desarrollar
aprendizajes de calidad.

En el marco de la gestion con liderazgo pedagoégico, Leithwood, Day et al. (citados
en Bolivar, 2010), plantean cuatro dimensiones de las practicas de liderazgo para el

aprendizaje, las cuales se detallan en el siguiente cuadro:

Tabla 01. Prdcticas de liderazgo para el aprendizaje

Dimensiones
Establecer una
direccion (vision,
expectativas,

metas del grupo).

Definicion
Los directores efectivos proveen de una
visién clara y un sentido a la escuela,
desarrollando una comprension
compartida y misiéon comun de la
organizacion, focalizada en el progreso
de los alumnos.

Practicas
Identifica nuevas oportunidades para
la organizacion, para motivar e
incentivar al personal para conseguir
las metas comunes. Esto implica
establecer valores y alinear al staffy a
los alumnos de acuerdo con ellos

Desarrollar al
personal.

Habilidad que debe tener el lider para
potenciar aquellas capacidades de los
miembros de la organizacion necesarias
para movilizarse de manera productiva
en funcién de dichas metas.

Desarrollo profesional, atencion,
incentivos o apoyo, procesos
deliberativos que amplien la capacidad
de los miembros para responder mejor
a las situaciones.

Redisefiar la
organizacion.

Establecer condiciones de trabajo que
posibiliten al personal un desarrollo de
sus motivaciones y capacidades, con
practicas que construyen una cultura
colaborativa, faciliten el trabajo y el
cambio en la cultura escolar, asi como
gestionar el entorno.

Creacion de tiempos comunes de
planificacion para profesores,
establecimiento de estructuras
grupales para la resolucion de
problemas, distribucién del liderazgo y
mayor implicaciéon del profesorado en
la toma de decisiones

Gestionar los
programas de
ensefanza y
aprendizaje.

Conjunto de tareas destinadas a
supervisar y evaluar la ensefianza,
coordinar el curriculum, proveer los
recursos necesarios y seguir el progreso
de los alumnos.

Supervisar la sala de aula. Motivar,
emocionalmente, al profesorado, con
actitud de confianza hacia ellos y sus
capacidades, promoviendo su iniciativa
v apertura a nuevas ideas v practicas.

Fuente. Bolivar, 2010
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Por lo tanto, el liderazgo para el aprendizaje estd enmarcado en un liderazgo
transformacional, por lo que su norte debe ser transformar las formas de ensefar y
aprender, lo que implica gestionar el curriculo, gestionar los aprendizajes, gestionar
nuevos escenarios de aprendizaje. En ese horizonte se enmarca el proyecto de innovacion
"Rescatando los conocimientos ancestrales de mi comunidad”.

Guste mas o menos, el liderazgo es la practica de la mejora. Podemos hablarampliamente
del liderazgo escolar, incluso basdndonos en conceptualizaciones filoséficas, pero la
condicién necesaria para el éxito de los lideres escolares en el futuro sera su capacidad
para mejorar la calidad de la practica docente. (...) Por eso, el liderazgo es la practica de
la mejora educativa, entendida como un incremento sistematico de calidad y resultados
a lo largo del tiempo Elmore, citado en Bolivar, 2010, pag. 17).

El impacto del liderazgo pedagdgico se da en el incremento del aprendizaje de los
estudiantes, mediante su motivacion e influencia en los docentes, comunidad educativa
y en todos los aspectos que involucran la gestion de la escuela. En tal sentido, al hablar
de liderazgo pedagogico se alude a la capacidad de influir en los otros, capacidad
personal y profesional, motivacién, compromiso y generacion de condiciones para el
trabajo pedagdgico.

En el marco del proyecto, esto se evidencia en el liderazgo demostrado por los docentes
dela L.k, particularmente orientado a transformar las practicas pedagdgicas, la institucion
educativa y la comunidad, todo ello con el liderazgo del director y el docente de aula
como principal variable de motivacion y persistencia.

Otro factor importante que viabiliza la sostenibilidad de una Comunidad de Aprendizaje
eselrolque cumplen lasfamilias. Alrespecto, diversos estudios han llegado ala conclusion
de que un escenario de aprendizaje es mas efectivo cuando se transmite en un clima
donde prevalece la afectividad. Esto implica dar contencién, confianza y proteccion
frente al contexto académico. Sentir apoyo de los padres, entonces, es fundamental para
el desarrollo de las potencialidades de los hijos, acompafar los procesos, enriquecer
expectativas de aprendizaje y sentirse capaz de realizar nuevas tareas o desafios.

Siendo este el contexto mas éptimo para el aprendizaje, el rol de los padres en la
educacion es primordial y necesario, no solo por el apoyo que pueden transmitir, sino
también para hacer sentir al estudiante que no esta solo en este proceso.

No obstante, con esto no es suficiente. Los padres deben sentirse parte del proceso
de aprendizaje y dedicar tiempo a ello. Al respecto, Terraza (citado en Funez, 2014)
manifiesta lo siguiente:“(...) El éxito del trabajo no depende Unicamente de la voluntad
de la escuela, también cobra fuerza involucrar a los padres de familia (...), para esto se
requieren fuertes enlaces con los lideres de la comunidad, sequido por compromisos,
responsabilidades y el desarrollo de la confianza y el establecimiento de buenas

relaciones” (pag. 32)
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2.3 Impulsando Comunidades de Aprendizaje: El ABP y el aprendizaje
significativo

Otro elemento importante en el marco de las Comunidades de Aprendizaje es el accionar
pedagdgico, orientado a nuevas formas de ensefiar acorde a las tendencias actuales y al
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), que fue la forma de ensefar adoptada por la I.E.

El ABP es considerado de la siguiente manera: “...una metodologia que se desarrolla
de manera colaborativa, y que enfrenta a los estudiantes a situaciones que los lleven
a plantear propuestas ante determinada problematica. (...) conjunto de actividades
articuladas entre si, con el fin de generar productos, servicios 0 comprensiones capaces
de resolver problemas, o satisfacer necesidades e inquietudes, considerando los recursos
y el tiempo asignado”. (Pontificia Universidad Catélica del Pery, 2017, pag. 5)

Los proyectos, para ser significativos, deben contar con ocho elementos esenciales:
i) un contenido relevante que los estudiantes encuentren significativo, basado en
su entorno real y acorde a sus intereses; ii) la necesidad de saber, de tal forma que
promueva cuestionamientos e interrogantes de parte de los estudiantes y que le
motive a encontrar sus respuestas; iii) una pregunta que oriente la investigacion, es
decir que resulte sugerente, provocadora, de respuesta amplia, compleja en funcién
de los propdsitos de aprendizaje; iv) participacion protagénica de los estudiantes que
promueva su autonomia; v) enfocado en competencias del siglo 21, empezando por el
trabajo colaborativo, el uso de los saberes previos, la expresion del pensamiento critico,
la comunicacion efectiva, el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion,
entre otros; vi) la investigacion lleva a la innovacién, es decir propiciar que los estudiantes
se orienten al planteamiento de nuevas preguntas, a la busqueda de nuevos recursos, a
hipotetizar, establecer conclusiones y apertura a nuevas perspectivas; vii) la evaluacion,
realimentacion y revision mediante la critica constructiva para que los estudiantes
aprendan a realizar trabajos de calidad y, por ultimo, viii) la presentacion del producto
final ante una audiencia.

Durante la implementacién del proyecto Rescatando los conocimientos ancestrales de
mi comunidad, el Aprendizaje Basado en Proyectos se ha desarrollado siguiendo los
siguientes procesos:

1. Inicio

- Definicion de las competencias a desarrollar y compartir y generar discusion en la
clase.

- Definicion de los criterios de evaluacion, determinar las estrategias y recursos a
utilizar.

« Organizacion de los estudiantes en equipos de trabajo.
+  Planificacion preliminar y propuesta de los posibles proyectos a trabajar.



Retroalimentacion por parte del profesor y reajustes en base a la
retroalimentacion.

2. Implementacion de los proyectos de aprendizaje

Los equipos se involucran en el aprendizaje colaborativo y en la ejecucion de las
actividades previstas en el proyecto con la mediacién pedagdgica del profesor.

Se promueve la autoevaluacién y coevaluacion. El profesor también evalla y
brinda la retroalimentacion en funcion de los productos esperados (evidencias de
aprendizaje).

3. Conclusién desde la perspectiva de los estudiantes

Los estudiantes presentan los resultados y productos obtenidos durante la ejecucion
de los proyectos. El profesor ofrece retroalimentacion.

Los estudiantes analizan sus productos, presentaciones e interpretaciones finales, en
base a la retroalimentacion recibida.

4. Conclusién a cargo del profesor

El docente promueve una discusion y evaluacion general del proyecto con los
estudiantes en funcion de los propdsitos de aprendizaje propuestos inicialmente.

El docente registra las opiniones vertidas, las actuaciones de los estudiantes y luego
reflexiona sobre lo que funciond bien y lo que se debe mejorar, todo ello en funcién
de los propdsitos de aprendizaje vy las actividades del proyecto.
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Para concretar nuestra sistematizacion, se inicid un proceso de reconstruccion narrativa
de la experiencia, que fue impulsando un ejercicio de reflexion colectiva con énfasis
en un eje tematico principal acorde con el propdsito del mismo; pero esta narracion
debia ser apoyada en la documentacion sobre el proceso y en testimonios de personas
representativas participantes en él, explicando su desenvolvimiento a lo largo de la
experiencia, con sus hitos o momentos cruciales y fases sucesivas hasta el presente. Esta
reflexion también nos conlleva a la identificacion de las principales barreras u obstaculos
enfrentados, asi como de las oportunidades que se presentaron o fueron generadas para
impulsar el proceso en la direccion acordada. Asimismo, esto ha ayudado a identificar
momentos criticos, disyuntivas y decisiones claves en cada uno de los procesos.

No hay una definicion Unica de sistematizacion y a la vez
no hay una metodologia Unica que la diferencie de otros
tipos de investigacion, pero segun Martinic (citado en
Redondo & Navarro, 2007), la sistematizacion es un “proceso
metodoldgico de reflexion y de produccion de conocimientos
de las experiencias prdcticas de los proyectos educativos. ...
desde el punto de vista epistemoldgico, la sistematizacion se
enmarcaen latradicion critica e interpretativa que relaciona
la teoria con la prdctica, y su objeto seria sistematizar las
interpretaciones que crean las personas con el fin de dar
significados a las acciones que realizan” (pdg. 178)

Para ello, los maestros, como protagonistas de la accion pedagdgica necesitan conocer
diversas estrategias de investigacién que promuevan la reinvencion del ser, el hacer y el
sentir. En ese marco, la sustentacién es importante para comprender y actuar mediante
los procesos sociales, lo cual conduce a la apropiacion y la co-construccion de las
experiencias con todos los participantes.

La sistematizacion se considera importante de acuerdo a lo que manifiesta Garcia &
Godoy (2011), ya que permite:

prdctica escogida, para no convertirlos en simples espectadores u

oyentes que no aportan a la construccién de conocimiento. Por lo

tanto es fundamental tener en cuenta el hecho de involucrarse,
reflexionar, construir saberes conjuntos y reconstruir episodios a ’
partir de las miradas de los participantes (pdg. 46)

‘ ‘ ..comprender la realidad, el contexto y los roles de los actores de la



Cuando se sistematiza una experiencia educativa es importante asegurar un proceso
reflexivo, critico y ademas participativo, que permita conocer y socializar las buenas
practicas donde se asegura una participacion efectiva, de forma propositiva y decisoria
del grupo de personas, redes formales e informales y los grupos que son excluidos de la
gobernanza local y de los beneficios del desarrollo, participantes en la experiencia.

Para realizar la sistematizacion se mapean algunos procedimientos que requieren
del registro y documentacién con fotografias, grabaciones de audio y testimonios de
personas. Segun Samper (2017), los pasos metodoldgicos bésicos son los siguientes:

Formacion del equipo sistematizador y seleccion de actores
participantes

Andlisis de la situacién actual de la experiencia, sus
antecedentes y su contextualizacion

Definicién del eje principal centrado en la inclusiéon socio
productiva organizacional, y valoracion de un posible eje
complementario de la sistematizacion

Reconstrucciéon narrativa y testimonial de la experiencia, con
PASO 4 ! : :
sus hitos, periodos o fases, y barreras u oportunidades

|dentificaciony valoracion de resultados tangibles eintangibles

Identificacion de las fortalezas y debilidades de la experiencia

PASO 6 por cada una de las fases y ejes definidos en el paso anterior.

PASO 7

Elaboracién de lecciones aprendidas.

PASO 8 Preparacion y redaccion del informe de sistematizacion.

PASO 9

Devolucioén y validacion critica del informe de sistematizacion.

PASO 10

Intercambio de la experiencia con otros territorios. (pag. 9y 10)

Tomando como referencia dicho planteamiento, se realizaron las siguientes acciones,
las mismas que figuran en el Plan de Sistematizacién del proyecto de innovacién
educativa Rescatando los conocimientos ancestrales de mi comunidad:
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Tabla 02. Plan de sistematizacién del proyecto
Rescatando los conocimientos ancestrales de mi comunidad

ACCIONES ACTIVIDADES

1. Formacion del equipo
sistematizador y seleccion de
actores participantes

Seleccion de las personas participantes en la experiencia, que se encargaran de
la coordinacion y la ejecucion del proceso de sistematizacion: coordinacién
general, documentacion y logistica.

Revision de los aspectos metodolégicos y propuestas sobre metodologia y
aprendizajes derivados de otras sistematizaciones.

Identificacion, caracterizacion y seleccion de los actores sociales e institucionales
participantes en la sistematizacién, como también de informantes claves, con
atencion especial a la inclusion de grupos sociales tradicionalmente excluidos.
Elaboracién participativa de un plan de trabajo para la ejecucién de la
sistematizacion.

2. Documentacion y
contextualizacion

Recuperacion y ordenamiento de informacién producida en la |.E. de la localidad
de Quelucas.

Analisis de la documentacién por parte del equipo sistematizador de la
experiencia.

3. Definicion del objeto y eje
principal centrado en la inclusién
socio-productiva y
organizacional, y valoracion de
un posible eje complementario
de la sistematizacion

Especificar el objeto y eje principal de la sistematizacion, a partir de una reflexion
colectiva y colegiada.

Definir los aspectos de la inclusién socio-productiva y organizacional a enfatizar
en la sistematizacion.

Determinar la fase o fases en las que se centrara la sistematizacion.

Formular preguntas sobre cada eje a sistematizar, ubicandolos en el espacio y
tiempo.

4. Reconstruccion narrativa y
testimonial de la experiencia,
con sus hitos, periodos o fases,
y barreras u oportunidades

Narrar el desarrollo de la experiencia, en lineas generales, a partir de la
documentacion e informacion existente.

Recopilar y ordenar testimonios vivenciales acerca de la experiencia por parte de
personas representativas de los distintos actores sociales e institucionales de la
localidad de Quelucas, cerciorandose de incluir una apropiada representacion de
grupos tradicionalmente excluidos.

Identificar los principales hitos, momentos de cambio y decisiones colectivas
relevantes.

Periodizar el proceso y caracterizar las fases pertinentes de la gestion de la
experiencia.

5. Identificacion y valoracion de
resultados tangibles e

Identificacion de resultados objetivamente verificables.
Identificacion de resultados subjetivamente importantes para las personas

intangibles participantes.
e Valoracion grupal de resultados tangibles e intangibles identificados.
6. Identificacion de las fortalezas | o  Identificacion de debilidades por fase y eje de sistematizacion.
y debilidades de la experiencia e Identificacion de fortalezas por fase y eje de sistematizacion.
por cada uno de las fases y ejes | «  Analisis de causa-efecto de debilidades encontradas.
definidos en el paso anterior e Analisis de causa-efecto de fortalezas encontradas
7. Elaboracion de lecciones e Aprendizajes conceptuales y metodolégicos de la experiencia
aprendidas e Aprendizajes organizacionales sobre inclusiéon en procesos de la experiencia
e Aprendizajes en liderazgo y relaciones en procesos de la experiencia en forma
incluyentes
e  Aprendizajes sobre relaciones entre actores participantes, con atencién especial
a arupos tradicionalmente excluidos
8. Preparacion y redaccion del e  Ordenamiento de la informacién obtenida.
informe de sistematizacion o  Definicién de la estructura del informe.
e  Distribucion de tareas.
e  Preparacion e integracion de textos, cuadros, gréaficos e ilustraciones y anexos
del informe.
e  Andlisis y correccion del borrador, en consulta con informantes claves o
asesores.
e  Elaboracién de una sintesis divulgativa y material audiovisual para su
presentacion a los actores.
9. Devolucién y validacién critica | e Seleccion y convocatoria de los actores participantes.
del informe de sistematizacion e Exposicion y discusion del informe.
. Recepcion de las correcciones de consenso.
e Incorporacién de correcciones al informe final.
10. Intercambio de la e  Envioy publicacion del informe por diversos medios: electrénicos y

experiencia con otros territorios

convencionales.

Puesta en comun por medios presenciales o virtuales sobre las lecciones
aprendidas con las otras experiencias, con la colaboracién de otras
organizaciones de gestion territorial, redes de gestion del conocimiento e
instituciones.
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Fuente: Plan de sistematizacidn del proyecto de innovacién “Rescatando los conocimientos ancestrales de mi comunidad”




En el marco del plan de sistematizacion, se realizaron las acciones que se presentan en
el siguiente gréfico:

Grdfico 01: Ruta de sistematizacidn del proyecto de innovacion
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~ Presentaciondela
experiencia: por las rutas de
la experiencia vivida



COMUNIDAD DE APRENDIZAJE: UNA PROPUESTA EDUCATIVA PARA LA NUEVA ESCUELA RURAL DEL SIGLO XXI

36

4.1 Momento inicial (2015 -2016)

Rescatando los conocimientos ancestrales de mi comunidad se ha ido gestando,
desde el afo 2015, con actividades, inicialmente, aisladas unas de otras, pero siempre
orientadas a mejorar los aprendizajes de los estudiantes. En la siguiente linea de tiempo,
se representan los hitos de la experiencia:

Grdfico 02: Linea de tiempo de la implementacién del proyecto de innovacién

~Constitucion de la empresa estudiantil
“Paraiso artesanal Quelucas” SAC.
-Elaboracién del primer borrador de la
produccion de textos de los nifios.

-Diagnéstico institucional.
-Sensibilizacién a padres y madres

de familia y a algunas autoridades. EldelaLE.

lalE.
nstr n del Laboratorio artesanal.

DESIGNACION DEL FIRMA DE PARTICIPACION

0 a ( INTALLER
gEEL\i\O\E'ﬁ%ze%R@ %HéNYMS i @ DE SISTEMATIZACION
DE QUELUCAS MUNICIPALIDAD DE LA EXPERIENCIA

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

L 18260 OBTIENE o FORTALECIMIENTO
(L PRIMER LUGAR @ OF CAPACIDADES
EN CONCURSO D(E)(ENTES, PADRES

REGIONAL DE DE FAMILIA Y
INNOVACION LIE ALIADOS

POR LA UGEL

CHACHAPOYAS

-Planificacion curricular con la metodologia

del ABP.
-Participacion en Expoferias.

~Joradas pedagogicas.
-Constitucion de la Asociacion
“Yachay Naupa”
-Observacion en pares.

Conociendo el motor del cambio: La escuela

La I.E 18260. inicia sus servicios como escuela primaria de menores, segun RD.Z. N°
0167 del 11 de abril de 1977, con 56 alumnos matriculados. En la actualidad, es una
escuela multigrado con 26 estudiantes matriculados y 02 docentes. El transporte a la
|.E. de Quelucas es por via terrestre en automovil y a pie. En automdvil, es por trocha
carrozable, parte de la pista un desvio de Timbug, el recorrido es de 15 minutos por no
ser muy transitable y presentar fallas geoldgicas. Por esta razén, el acceso mayormente
se realiza por camino de herradura. De la pista a la localidad, son treinta minutos en un
camino muy transitado, no faltan caminantes con sus caballos que desinteresadamente



ofertan transporte. Al borde del camino, se encuentran plantaciones de chirimoyas que
contribuyen con el paisaje y el trénsito entretenido.

El escenario del cambio: datos socioeconémicos de Quelucas

Segun los datos recogidos por los docentes de la LE, el 96% de los padres de familia
cuentan solo con estudios primarios y los matrimonios son mayormente jovenes.
El poblador jalquino conserva algunas costumbres, por ejemplo la realizacion de
matrimonios entre parientes o familiares, impidiendo que personas fordneas contraigan
matrimonio con un varén o una mujer de la localidad (en la escuela de Quelucas, los
apellidos que mas abundan son Huaman y Culqui).

Los pobladores adultos conservan casi integramente sus costumbres, tradiciones
y cultura local, lo que es un gran potencial de Quelucas y de La Jalca Grande, distrito
considerado capital folclérica de Amazonas.

La Jalca Grande se ubica entre los 28 distritos que presentan pobreza extrema en toda la
region. Esto debido a que la principal actividad econdmica del poblador esla agricultura,
produciendo, una vez al aflo, maiz blanco v frijol, el que utiliza en su consumo diario y
comercializacién en la venta dominical en el anexo de Yerbabuena. En conclusién, estos
dos productos agricolas les sirven para generar ingresos economicos y realizar la compra
de otros alimentos de panllevar. En estas actividades participan hombres y mujeres,
desde los nifios hasta los mas ancianos.

Estas actividades agricolas y otras actividades artesanales como el tejido de lana con
telar de cintura fueron identificadas por la LE. durante la elaboracién del diagnéstico
institucional, utilizando la técnica del FODA contextual, la cual sirvio para descubrir el
talento oculto que posefan cada una de las madres de familia. Esto se consideré como
una potencialidad para desarrollar una propuesta que revierta la problemética detectada,
esto es, rescatar los procesos que involucran al tejido o telar de cintura como el motor
de este gran cambio.

El cambio en la escuela 18260 se viene gestando desde el afo 2015, cuando asume
la direccion del plantel el profesor Riquelme Chuquital Montoya quien, conjuntamente
con el profesor Nelson Tenorio Caman, inicia sus reuniones de trabajo para actualizar
los documentos de gestién. En este proceso de cambio, identificamos dos momentos
claves:

Saliendo de la zona de confort

Como todo maestro, al inicio del afio escolar 2015, nos vemos en la necesidad de elaborar
o actualizar los documentos de gestion institucional y del aula. Este proceso desafid a los
docentes de Quelucas a realizar el diagnostico situacional, que permitid identificar una
serie de problemas de indole académico y conductual de los nifios y nifas, conflictos
entre los agentes educativos, desconfianza ante los docentes y otros.
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En la Encuesta Censal de Estudiantes (ECE), el 60% de los estudiantes se encontraban en
el nivel "En proceso”y ningun estudiante habia alcanzado el nivel de logro “Satisfactorio”
Los nifos se encontraban desmotivados, prueba de ello eran las constantes inasistencias.
Aunado a ello, los docentes desarrollaban una practica pedagdgica mecanica donde
primaba el memorismo, el dictado y copiado de la pizarra, con programaciones alejadas
al contexto y a la realidad en que viven los nifos.

Porotrolado, no se evidenciaban vinculos entre los miembros de la comunidad educativa
en torno a la educaciéon puesto que, entre docentes, alumnos y padres de familia, no
existia comunicacion ni trabajo coordinado.

Identificar esta realidad nos permitié comprender las causas de los bajos resultados de
aprendizaje de niflos y nifas en las diversas areas curriculares, los cuales eran originados
por una practica pedagdgica rutinaria y desarticulada de la vida comunal, que dejaba de
lado el uso de los recursos que ofrece la comunidad con fines de aprendizaje dindmico
y significativo.

Si bien con el diagnéstico se identificaron problemas, también se lograron identificar
algunas potencialidades de practicas cotidianas que escondian riqueza cultural por
conocery aprovechar pedagdgicamente, como la practica del tejido con telar de cintura.
También se identificd plantas silvestres que utilizaban las sefioras de Quelucas para tefir
la lana y las potencialidades de la actividad agricola, a la cual se dedica la mayoria de
familias.

Al plantear alternativas de solucién para revertir dicha problemética, teniendo en cuenta
las causas que la originaban, los docentes propusieron utilizar la costumbre ancestral
del tejido con lana de oveja para abordar los siguientes aspectos claves: i) la escasa
participacion de las familias, ya que a través de una practica cultural cotidiana se podia
articular familias y niflos en un proceso consciente, auténomo e intergeneracional de
aprendizaje, de organizacion y de emprendimiento; ii) la renovacion de estrategias
pedagdgicas asociadas al proceso productivo del tejido y iii) el planteamiento de un
ciclo de conocimiento y de fortalecimiento de la identidad cultural, que contextualizara
los aprendizajes.

Es asi que surgen varias denominaciones para la propuesta como “El telar de cintura para
mejorar los aprendizajes’, “Las costumbres de mi pueblo’, “Rescatando la cultura de mi
pueblo’, “Rescatando saberes y conocimientos ancestrales de mi comunidad”; el Ultimo

de ellos fue elegido de manera colectiva.

Al principio, se partio de ideas generales sobre la propuesta. Los docentes convocaron a
las familias a reunion, con el fin de darles a conocer en qué consistia, qué se buscaba y
cudl iba a ser el rol de cada uno de los que formaban parte de la comunidad educativa.
La propuesta no fue muy bien recibida por los asistentes, debido a los estereotipos de



géneroasociadosaroles preestablecidos parahombresy mujeresy muchos mencionaron
que sus ocupaciones impedirfan su participacion en el proyecto.

Pese a esta respuesta negativa inicial, los docentes y, principalmente, un grupo reducido
de madres de familia, emprendieron algunas acciones de sensibilizacién e intercambio
entre las que se encontraban brindar informacién a los docentes sobre el proceso del
tejido con lana de oveja y la enseflanza de escarmenado, el hilado y el teAido de la lana
utilizando plantas como el nogal, la chillca, etc. por algunas madres de familia.

Por otro lado, los docentes empezaron a planificar sesiones de aprendizaje considerando
las actividades que las mamas ensefaban. Y asi transcurrié el afo 2015.

Visibilizando la propuesta

En el afo 2016, el Gobierno Regional Amazonas firmé un convenio de cooperacion
interinstitucional con el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana (FONDEP)
para promover la innovacién educativa en nuestra region. En el marco de ese convenio
se realiza el | Concurso Regional de Innovacion Educativa para la implementacion de los
Laboratorios de Innovacion Educativa (LIE), en el cual la LE. 18260 gand el primer lugar
en representacion de la UGEL Chachapoyas.

Este concurso permitié dar a conocer lo que estaban haciendo los maestros de Quelucas
con el apoyo de las madres de familia. Al mismo tiempo, permitié recibir la asistencia
técnica por parte del FONDEP con profesionales como Lucinda Ramos Ynga y Juanita
Mercedes Trigoso Puerta.

Ello posibilitd reformular el proyecto de innovacion con criterios mds técnicos. El
proyecto quedd definido como: “Rescatando los conocimientos ancestrales de mi
comunidad”y se identificaron las actividades, metas y cronograma, el presupuesto, la
evaluacion y monitoreo con indicadores y medios de verificacién en funcion de los
resultados esperados.

En el transcurso, se van gestando algunas alianzas con la Municipalidad Distrital de
La Jalca Grande, la Municipalidad Provincial de Chachapoyas y la ONG “Naturaleza,
Cultura Internacional” para el apoyo en el fortalecimiento de capacidades artesanales
y emprendedoras de las madres de familia y estudiantado. Estos hechos no pasaron
desapercibidos por los pobladores de la comunidad, por ello, respondieron en forma
masiva al llamado de los docentes. Es asi que, a finales del aflo 2016, se logra contar con
mas del 80% de participacion en las actividades programadas por la escuela.

4.2 Proceso de implementacion (2017 al 2019)

Después de una exhaustiva reflexion del trabajo educativo realizado en los aflos 2015
y 2016 y en funcidn de los avances y dificultades institucionales con respecto a los
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aprendizajes, se enfatiza el fin pedagdgico del proyecto de innovacién como un medio
para desarrollar aprendizajes. El objetivo general y los objetivos especificos se muestran
en el siguiente engranaje:

Grdfico 03: Objetivo general y especificos del proyecto

INVOLUCRAR A L0S PADRES
DE FAMILIA EN EL APRENDIZAJE
DE SUS HIJOS PARA ASUMIR UN

FORTALECER EL
DESEMPENO DOCENTE,
RESPECTO AL ENFOQUE
POR COMPETENCIAS
Y EL APRENDIZAJE
BASADO EN
PROYECTO

ROL PROTAGONICO EN LA
EDUCACION

APLICAR ESTRATEGIAS
BASADAS EN PROYECTOS
DE APRENDIZAJE PARA LA

REALIZACION DE UN TRABAJO

INTEGRADO Y TRANSVERSAL

DE LAS COMPETENCIAS

BASICAS

OBJETIVO GENERAL
MEJORAR EL NIVEL DE LOGRO
DE LAS COMPETENCIAS Y
CAPACIDADES EN LAS AREAS
DE COMUNICACION, PERSONAL, MATEMATICA,
CIENCIA Y TECNOLOGIA, DE L0
ESTUDIANTES DE LA LE 15260

FUENTE: Objetivos del Proyecto de innovacion educativa “Rescatando los conocimientos
ancestrales de mi comunidad” |.E 18260 de Quelucas.

Promoviendo el cambio en los docentes

En funcién de los objetivos propuestos, se realizo el fortalecimiento de las capacidades
docentes mediante talleres vivenciales, donde se enfatizd la metodologia del ABP y
el enfoque de indagacion. Ademds, se profundizéd acerca de los enfoques de las dreas
curriculares de Personal Social, Ciencia y Tecnologia, Comunicacion y Matematica.

Ello contribuyd a modificar la practica pedagdgica porque la planificacion y ejecucion
de los proyectos de aprendizaje empezo a involucrar a otros agentes que ensefian y
aprenden. Esto permitié el uso de otros recursos y escenarios de aprendizaje v, sobre
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todo, la planificacion empezé a realizarse con la participacion activa de los estudiantes
y sobre la base de la realidad del contexto. En este proceso, se han desarrollado cuatro
talleres en los dos Ultimos afios, entre los cuales tenemos:

Talleres de fortalecimiento de capacidades en programacion, ejecucién y evaluacion
curricular enmarcados en el Aprendizaje Basado en Proyectos. Estos eventos fueron
liderados por el director de la |.E.

- Talleres de fortalecimiento de capacidades en sistematizacion de experiencias.
Para ello, el Gobierno Regional Amazonas proveyd los recursos econémicos para la
contratacion de consultores que se encargan de la conduccion de los talleres.

Estos talleres contribuyeron a mejorar la practica docente, lo cual se evidencio en la
planificacion curricular basada en proyectos de aprendizaje, la que considerd elementos
del contexto, el uso de otros recursos y escenarios de aprendizaje, la participacion activa
de los nifios y nifas.

El cambio progresivo se fue fortaleciendo con una accion también importante que es el
monitoreo pedagdgicoy el proceso de autorreflexion, lo que permitié la mejora continua.

Potenciando el rol de las familias
Como otra arista del proyecto, se desarrollaron talleres dirigidos a los padres y alas madres
de familia con la finalidad de fortalecer el vinculo familiar y jornadas de aprendizaje.

Se logré sensibilizar progresivamente y ello se evidencia en la participacion activa y
comprometida en las actividades de la escuela, en el acercamiento afectivo hacia los
hijos y en el protagonismo que demostraban en la escuela al compartir sus saberes con
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los nifos, relacionados con el proceso de preparacion de la lana de oveja, preparacion de
los tintes naturales, tefido, hilado y tejido en el telar de cintura.

En ese sentido, con el fin de potenciar a las familias se programaron y ejecutaron
reuniones de sensibilizacion, sesiones en la escuela de la estrategia “Comunidad Educa”
y la realizacion de expoferias artesanales. Para ello, el Gobierno Regional contraté a
psicologos y docentes para brindar soporte a estas actividades. Ademas, se reconoce
el apoyo de la Municipalidad de La Jalca Grande y una ONG que apoyaron con bienesy
servicios para realizar dichas actividades.

“El docente planifica la sesion de aprendizaje considerando la
participacion de los padres y madres de familia. Los padres les
ensenan a procesar la lana de oveja; las madres de familia,
turndndose, traen a la Institucion Educativa lana de oveja y
comienzan a ensefiar a los estudiantes a escarmenar la lana.
Esta actividad sirve a los estudiantes para que elaboren sus
propios conocimientos. Cuando estudiantes y docentes saben
realizar el escarmenado de lana, los padres les ensefian

el tenido de la lana; para eso les traen diversas plantas y les
explican el color de cada planta que puede ser impregnado
en la lana. Posteriormente les enserian el procedimiento y
comienzan a experimentar el tenido de lana, usando como
recursos humanos a los padres de familia y materiales:

las plantas de nogal, de eucalipto, de retama, azafrdn

entre otros. A partir de esta experiencia, los docentes orientan
el desarrollo de aprendizajes y los estudiantes investigan y
elaboran textos informativos, instructivos, hacen cdlculos de
proporciones, etc.”

(Testimonio de Riquelme Chuquital Montoya,

director de la I.E 18260 de Quelucas)

Nuevos roles y formas de ensefiar y aprender

En lo que se refiere al desarrollo de las sesiones de aprendizaje, los docentes y
estudiantes se fueron empoderando de la metodologia del ABP. La I.E. buscé desarrollar
la indagacién como eje transformador, para lo cual se propusieron proyectos

"o

relacionados con: “Conociendo el procesamiento de la lana de oveja’, “Elaboramos una
guia artesanal’, “Fortaleciendo la conciencia ambiental a través de un vivero de plantas

"o "o

silvestres’, “Elaborando tintes naturales’, “Me organizo para presentar a mi comunidad’,

"o

“La tishana y mi madre me ayudan en mi aprendizaje’,“El hilado y la torcida mejoran mis

"o

habilidades motoras’, “Colores hermosos embellecen nuestro proyecto’, “Urdiendo mis



"o

conocimientos ancestrales con mi practica matematica’, “El telar de cintura y mi madre
cambiaron mi modo de hacer escuela’,“El telar de cintura como fuente de conocimiento’,
“Nuestros productos artesanales camino al emprendimiento” Estos proyectos se
desarrollaron durante el afio lectivo, utilizando, como recursos principales lo que nos
provee la comunidad de manera natural, asi como el testimonio y participacion activa
de los comuneros y padres y madres de familia. A través de ellos, se busca desarrollar
las competencias relacionadas a la comprension oral y escrita y produccion de textos,

resolucion de situaciones problemdticas, identidad cultural, indagacion, etc.

“Las capacidades que desarrollan los estudiantes se enmarcan en
las competencias del CNEB, tales como: “se comunica oralmente

en su lengua materna’, “escribe diversos tipos de textos’, “lee diversos
tipos de textos’, “resuelve problemas de cantidad’, “resuelve
problemas de forma, movimiento y localizacion’; “indaga,
mediante métodos cientificos, para construir conocimientos’,

“gestiona responsablemente el espacio’; “gestiona
responsablemente los recursos econémicos’; principalmente.

Con la orientacion del docente, los estudiantes plantean problemas
de matemadtica sobre la venta de sus productos, movilizan

con eficiencia y eficacia los recursos, con la finalidad de
resolver problemas de sostenimiento econdmico de su proyecto
de innovacioén, es decir, para poder contar con la materia prima
y sequir con los tejidos del telar de cintura.

Los estudiantes trabajan cooperativamente para crear una
propuesta de valor, plasmando una alternativa de solucién
a una necesidad del rescate de sus costumbres ancestrales
y el autofinanciamiento de su proyecto innovador.”
(Testimonio de Nelson Tenorio Caman,

docente de la I.E 18260 de Quelucas)

A manera de ilustracion, se detallan, a continuacién, algunos proyectos de aprendizaje
desarrollados durante el afo escolar:

“La tishana y mi madre me ayudan en mi aprendizaje”. Este proyecto permite la
participacion directa de la madre de familia, la aliada estratégica en el compartir del
conocimiento ancestral. El proyecto permite integrar las diversas dreas curriculares en su
desarrollo, integra a nifios y nifas en su ejecucién y con esta actividad se da atencién al
“enfoque transversal de equidad de género’, se pone en prdctica el trabajo en equipo, el
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trabajo colaborativo, el desarrollo de la coordinacién motora fing, se trabaja el peso y el
volumen.

o

“El hilado y la torcida mejoran mis habilidades motoras”. La caracteristica principal
que toma la escuela de Quelucas es que trabaja en el reconocimiento y fortalecimiento
de habilidades de sus estudiantes. En la vida escolar, lo principal es incidir en el desarrollo
de las habilidades motoras, ya que son la base para mejorar los aprendizajes, porque
permite fortalecer el desarrollo del esquema corporal.

El hilado consiste en convertir en una fina fibra de hilo a la lana utilizando materiales
artesanales y las manos, en especial los dedos de ambas manos. Lograr un hilado
uniforme requiere de mucha prdctica y perseverancia, es propicio para trabajar
Matemdtica, Comunicacién, Personal Social y Ciencia y Tecnologia. Ademds, rescatamos
la pushcana y el uso de materiales artesanales bdsicos para el hilado. Mediante este
proyecto, logramos la socializacién entre agentes educativos, la prdctica de valores, el
desarrollo del esquema corporal, entre otros.

“Colores hermosos embellecen nuestro proyecto’. Este proyecto, referido al tehido
de la lana, brinda muchas oportunidades a los estudiantes de desarrollar aprendizajes
auténomos. En todo momento, utilizamos la matemdtica, trabajando peso, volumen,
capacidaddemedidaf(litro,onza), tiempo, mezclas, soluciones.Eneldreade Comunicacion,
trabajamos textos informativos, textos instructivos, textos argumentativos. En Ciencia
y Ambiente, aprovechamos las grandes oportunidades que nos presentan los recursos



naturales. Hablar de colores tenidos, es hablar de indagacion, que es el eje transversal
del proyecto. Es aqui donde los estudiantes muestran todo su ingenio, su curiosidad,
su creatividad y, en muchas oportunidades, realizan el aprendizaje por ensayo y error
cuando no resulta lo esperado. Durante esta actividad el estudiante moviliza una serie de
capacidades hasta llegar a formalizar sus conocimientos relacionados con la resolucion
de problemas de peso, volumen, medidas arbitrarias y convencionales, cantidades,
proporciones. Ademds,e indagan acerca de la utilidad de las plantas, de los animales, el
valor agregado de los recursos naturales, etc.

“Urdiendo mis conocimientos ancestrales con mi prdactica matemadtica”. Este proyecto
nos permitio desarrollar el drea de Matematica. La estrategia estd en cémo integrar las
demds dreas. Para realizar este proceso del urdido, primeramente, tenemos que trabajar
en el aula la hoja de disefio, que cumple tres fines: a) correcta combinacién de colores; b)
La cantidad de hebras que va llevar mi tejido, esto obedeciendo al diserio de colores; c) El
diserio a ser plasmado en el futuro tejido.

Una vez elaborada la hoja de diserio, visitamos el almacén de hilos, donde los
seleccionamos segun la ficha de disefio, Urdimos teniendo en cuenta nuestro diseno, en
esta parte tenemos en cuenta los colores y la cantidad de hebras de la ficha de disefo,
Luego, realizamos el tejido. Concluida esta actividad, elaboramos nuestra hoja de corte
del futuro producto y la trabajamos. Ya elaborado el producto final, elaboramos la hoja
de precio. En esta ficha presupuestamos todo el retaceado del telar y sus accesorios mds
la mano de obra; asi obtenemos el precio real del producto, y como gastos adicionales
elevamos al diez o veinte por ciento. Elaborar unaficha de disefio es trabajar matemadticas,
ya que tenemos que disefiar el tejido final con las medidas exactas, los colores elegidos, la
cantidad de veces que se van a repetir los colores, ancho de cada color; esto implica saber
cudntas hebras de hilo hace un centimetro de telar. La hoja de disefio permite complejizar
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el desarrollo del drea de matemadtica. Contando con la hoja de disefio, se elabora la hoja
de corte en la cual se representa el futuro producto artesanal pero por partes. A partir
de estas hojas, se realizan conteos, aproximaciones, multiplicaciones, divisiones, etc.
Ademds, esta actividad es apropiada para trabajar textos instructivos y argumentativos.

“El telar de cintura y mi madre cambiaron mi modo de hacer escuela”. Utilizamos
este titulo porque nuestra escuela ya se posicioné como una comunidad de aprendizaje,
tomando el modelo educativo basado en los principios y prdcticas de inclusién, igualdad,
didlogo y persiguiendo el objetivo de la transformacién social y educativa.

Este proyecto ha permitido reflexionar de manera conjunta con los estudiantes,
docentes y familias acerca del accionar y su efecto en la escuela y de la importancia de
la participacion de la madre y el padre de familia en el aprendizaje de sus hijos. Ello ha
permitido valorar el rol de la madre en la escuela, su sabiduria es tomada en cuenta por
primera vez por los estudiantes o hijos. En este proceso, se evidencia el peso afectivo de
todos los involucrados: los nifios demuestran mucha emocién y alegria al ver enseiar a su
mamd o mucha desilusion si es que por algtin motivo ella no participa.

“El telar de cintura como fuente de conocimiento”. Este proyecto permite desarrollar
la autoestima de todos los integrantes de la comunidad educativa. Ademds, permite
poner en prdctica el trabajo cooperativo, colaborativo y trabajo en equipo. A los nifios
les permite trabajar el drea de Matemdtica, en la formulacién y desarrollo de problemas
relacionados a presupuestos, ganancias y pérdidas; en el drea de Comunicacion, la
produccién y comprensién de textos informativos, argumentativos, descriptivos, etc.
El trabajo en equipo fortalecio el aspecto afectivo de los estudiantes, lo que mejord
notablemente su autoestima. Este proyecto ayuda en la formacion integral de la persona
y en el reconocimiento de las capacidades y habilidades de grandes y chicos.



EAAIATS V™ "

“Nuestros productos artesanales, camino al emprendimiento”

Este proyecto de aprendizaje se concreté mediante la implementaciéon de la tiendita
escolar. £l Laboratorio Artesanal nos brindé la oportunidad de concretar esta actividad
0 estrategia, en el marco del proyecto de innovacion, lo cual ha impulsado a trabajar
en la resolucion de problemas aritméticos de enunciado verbal y produccion de textos
descriptivos, argumentativos, expositivos, etc.

Al mismo tiempo, el desarrollo de este proyecto permitié reflexionar acerca de la
importancia del emprendimientoy su repercusion en la economia familiar, local, regional
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y nacional. Reflexién que se realizd sobre la base del accionar de la “Asociacién Educativa
Yachay Naupa Quelucas” inscrita en Registros Publicos con la Partida N°11033602,
constituida por madres de familia quelucanas, en el marco de nuestro proyecto.

Este proyecto de aprendizaje también motivd a los estudiantes a forjar su propia
organizacion. Ellos formaron su propia empresa escolar llamada “El Paraiso Artesanal
Quelucas” Gracias a esta constitucion, nuestra escuela represento al Perd en el concurso
internacional "Escuelas Emprendedoras 2019” Ademas, contribuyd a que los estudiantes
propongan sus propias ideas de negocio y elaboren un plan de negocio bien justificado,
sobre la base de la investigacién de mercado y utilizando diversas fuentes.

En conclusion, las acciones de implementacion del proyecto de innovacion hicieron
posible desarrollar estrategias a nivel de estudiantes, docentes, familias y comunidad, las
cuales se sintetizan en el siguiente grafico:

Grdfico 04: Estrategias y acciones de la implementacién del proyecto

Expoferias artesanales: Sirvieron para fortalecer las capacidades comunicativas de los estudiantes
para promocionar los productos. Ademas, se elaboraron los presupuestos para determinar los

precios y utilidades, la elaboracion de inventarios, el registro en el libro de caja, el disefio de nuevos
productos, lo que permitié la investigacion permanente.

Biohuerto de plantas silvestres: Proyecto que contribuye al desarrollo de la conciencia ambiental

y el cultivo de las plantas para el tefiido de la lana.

Talleres artesanales: Espacio en el cual los nifios aprenden las técnicas ancestrales del tratamiento

de la lana de oveja, disefian y tejen

Embajadores artesanales: Para difundir la experiencia dentro y fuera de la escuela. Ejemplo: Se recibio
ala red educativa “CASCASEN” del distrito de Pedro Galvez, provincia de San Marcos, regién Cajamarca,
y a los docentes de las regiones de Puno, Cajamarca, Ancash, Pasco.

Talleres de fortalecimiento de capacidades en programacion, ejecucion y evaluacion curricular
basada en proyectos.

Talleres de fortalecimiento de capacidades en sistematizacion de experiencias.

Talleres artesanales: Los docentes de la |.E. y el equipo de innovacion participaron activamente

en los talleres con las madres de familia y con la aliada estratégica, logrando aprender conjuntamente
con los estudiantes.

Observacion en pares: Monitoreo pedagdgico durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje;
los docentes planifican y desarrollan esta estrategia, con la finalidad de reflexionar sobre el desarrollo
del mismo, se identifica los avances y las dificultades y se establecen compromisos para superarlos.

Talleres de fortalecimiento de capacidades artesanales: Estos tres afios han trabajado un afio con
el asesoramiento de DIRCETUR y dos afios seguidos asesorados por la ONG “Naturaleza,

Cultura Internacional’”.

Jornadas pedagdgicas con padres y madres de familia: La finalidad es sensibilizar y dar a conocer
a las madres de familia lo que aprenden sus hijos mediante las costumbres de Quelucas.

Se desarrollan actividades de Comunicacion, Matemética, Personal Social y Ciencia.

Talleres dirigidos por las madres de familia: Las madres de familia desarrollaron los talleres
pedagégico - artesanales con los estudiantes, ensefiando de manera progresiva los procesos del tejido
en telar de cintura, desde el trasquilado, lavado, tefido de la lana, hasta los disefios y tejidos.

Se concluy6 con la elaboracion de fichas resumen y textos instructivos, principalmente. Todo este
proceso es monitoreado por la aliada estratégica como experta artesanal. En conclusion, todos
aprendemos en este proyecto educativo, eso es lo mas valioso.

Encuentros familiares: Padres y madres, alumnos, profesores y aliados estratégicos interacttan y
comparten experiencias de aprendizaje y actividades recreativas de integracion.
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Grdfico 05: Acciones incorporadas durante la implementacion del proyecto

CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION
DEL LABORATORIO ARTESANAL,
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ORGANIZADO POR LA ONG
"TEACH A MAN TO FISH"
(ON SEDE EN LONDRES,
EN EL REINO UNIDO.

ELABORACION DE UN LIBRO
CON LAS PRODUCCIONES
ESCRITAS DE L0S ESTUDIANTES
(PRIMER BORRADOR)

4.3 Padres de familia como expertos del telar de cintura. Situacion
actual (2019)

El proyecto de innovacién educativa “Rescatando los conocimientos ancestrales de
mi comunidad” nacié con el propdsito de transformar la escuela, articuldndola a la
comunidad. En razén de ello, se plantearon los objetivos y, luego del tiempo transcurrido,

se reflejan los siguientes resultados:
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Grdfico N° 06: Objetivo y resultados establecidos en el marco del proyecto.

R1: Estudiantes motivados logran aprendizajes
significativos en las diferentes areas curriculares.
OBJETIVO

. . R2: Maestros motivados desarrollan aprendizajes
Mejorar el nivel de logro de las

‘ significativos en base al rescate de conocimientos

competencias en las areas de
ancestrales, transformando a la escuela en un

Comunicacién, Matematica, X i .
espacio abierto y acogedor para la comunidad.

Ciencia y Tecnologia y Personal

Social de los estudiantes de la
I.E. 18260 de Quelucas, a través
del rescate de los conocimientos

R3: Padres involucrados asumen un rol
protagonico en la educacién de sus hijos para
ancestrales de la comunidad. mejorar los aprendizajes.

R4: Comunidad de Quelucas alcanza
posicionamiento y reconocimiento en otros
contextos como una comunidad emprendedora.

Evidenciando los resultados

Resultado 1: Estudiantes motivados logran aprendizajes significativos en
las dreas curriculares de Comunicacién, Matemdtica, Ciencia y Tecnologia y
Personal Social.

La participacion protagdnica de los estudiantes enla planificacion, ejecuciény evaluacion
de los proyectos de aprendizaje, el desarrollo de actividades de aprendizaje basadas en su
realidad, el aprender haciendo, la interaccion con otras personas para aprender (padres
y madres de familia, artesana técnica, visitantes nacionales y extranjeros), el interactuar
en otros contextos ademas de la escuela (biohuerto, laboratorio artesanal, expoferias
artesanales), etc. han generado en los estudiantes el interés por asistir a la escuela, por
aprender y por emprender. Ello se demuestra en los siguientes resultados:

Tabla 03: Progreso de notas segun dreas curriculares

Areas Notas 2015 2016 2017 2018

AD 7 6 6 8

A 14 15 16 15

Comunicacion B - - - -
C 1 - - -

Subtotal 22 21 22 23

AD - - - -

A 20 14 22 23

Matematica B 2 6

C - - - -

Subtotal 22 20 22 23
AD - - - -

A 21 20 22 22

Ciencia y Ambiente B 2 1
C 1 - - -

Subtotal 22 21 22 23

AD - - - -

A 20 14 22 23

Personal Social B 2 6 - -
C - - - -

Subtotal 22 20 22 23
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Si bien no se evidencia una mejora significativa en los resultados desde el afo 2015, en
las aulas si se corrobora una mejora considerable. Se afirma eso porque, al revisar los
instrumentos de evaluacion del afo 2015, observamos que dichos instrumentos no
respondian a las competencias y capacidades previstas para su grado en el Curriculo
Nacional; simplemente se traducian en repeticién mecéanica de informacién. Por
ello, se puede concluir que la evaluacidn realizada el afno 2015 no estaba en funcién
a los propdsitos de aprendizaje. A partir del afo 2016, se observa un cambio, tanto
en la capacidad del docente para evaluar por competencias, como en el actuar de
los estudiantes; es decir, se estan logrando desempefos previstos en funcion de las
competencias y capacidades del Curriculo Nacional de la Educacion Basica, lo que se
evidencia en los monitoreos pedagdgicos realizados.

En relacion a la informacion consignada en los cuadros anteriores, también se evidencia
que el numero de alumnos se mantiene, es decir, la retencion anual e interanual es
estable. Ademas, segun los reportes de asistencia de la institucion, ha disminuido la tasa
de inasistencia y el ausentismo escolar.

Ademas de lo indicado, se ha logrado desarrollar la cultura emprendedora. Es asi que los
estudiantes han conformado la Empresa Escolar “El Paraiso Artesanal Quelucas’, como
productode lainvestigacion de mercadoy la elaboracién de un plan de negocio. También,
los estudiantes participaron en el concurso internacional “Escuelas Emprendedoras

2019", organizado por la ONG “Teach a Man to Fish’, con sede en Londres, Reino Unido.

Resultado 2: Maestros motivados desarrollan aprendizajes significativos en
base al rescate de conocimientos ancestrales, transformando a la escuela en
un espacio abierto y acogedor para la comunidad.

Los maestros de Quelucas han demostrado cambios en su practica, integrando mejor la
gestion institucional con la gestion pedagdgica.

La gestién institucional ha tomado un destino diferente a lo acostumbrado, desde la
construccién de los documentos de gestion en un sentido mas participativo y reflexivo.
La gestion se centra en la atencién al estudiante en relacion con su participacion activa en
el desarrollo del proyecto; porque él participa en la planificacion, ejecucion y evaluacion
de los proyectos de aprendizaje que buscan cambios en la nueva tarea educativa.

Esta afirmacion se puede corroborar con el monitoreo entre pares que se desarrolla en
la escuela y en las fichas de autoevaluacion del directivo, contempladas en la directiva

regional de monitoreo pedagdgico de la Direccién Regional de Educacion de Amazonas.

A continuacion, se muestra el comparativo:
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Tabla 04: Consolidado de monitoreo pedagdgico de la I.E.

INDICACIOMNES: Marcar segin corresponda:
1: Mo cumple 2. En inicio 3. En proceso . Logrado
2018 2013
112 3[4(1]2|3]4
X

;g:‘ items

1| Estamoe Implementando un glzfisma de planifcacion cormicular coleglada.

Al finalizar &l frabajo colegiado, seiablecemos acusrdos yio cOmMpromiscs de
meajora de la praciica docanis

Nuastro PAT confsmpla en su cronograms lzs comunidades de aprendizaje

(G4, talleres, enfre cirog)
identifico y soclalizo |38 busnas praiciicss de miz docsniss con ka comunidad

sducativa en diferentss sspacios.
En la IE Implementamos ssirategizs de forislecimisnfo de capacidades

docentas, dirigide principaimsnis 3 comocimisnio y empoderamisnio del X x
CHEB.

Involucramos a |3 comunidad para gensrar oporiunidades ds aprendizajs X X
Gestlono 13 enfrega oporfuna de los Informes de aprendizaje a las familizs. X X
Ullize algon insfrumente (proplo o del MINEDU) para obselvar 18s practicas
pedagdgicas de los docentes

Ragiafro las evidencias de 3 praciica docenis con relacioén a los proposios
planteados en la planifcacion

Formuio 138 preguntss para la reflsxion en bass a kas svidencias. X x
GBNEro un eapacis para 1a refexidn a parfir de preguntss, repregunizs yio X X
ajemplos.

Promueve ja reflexidn del docents sobre su praclica, exponisndo mis
argumentos en base 3l CHEB

Brindo maferial de leciura u ofros recursos (videos, Inks, fofecoplizs de libros,
ste) que permitan fortslecsr los dessmpefos docentes.

Establecemes acusrdos y compromizos de mejora 8 pariir de k3 reflexdon
sobre la practica pedagdgica.

Hemos conatifulde Instancias formales de participacion de los esiudiantss y X x
representacion real

PROCESOS PEDAGOGICDS
£y ha

..,_.| wa | bos sl wac]| ® | g |w

MONITORED ¥ ACOMPARAMIENTO

éatas funcionan como una instancia de

Contamos con esirategias para promover 3 participacion de las Tamilias. X X
implementamos los disz minuios de actividad Nelca X X
Promovemos sap para el Int . &l dislogo gque conbribuyen a

generar un clima da respeto y tolsrancis. % o
utllizamos diversas esirategiss comunicativas con mensajes claros, pars dar
a conocer a k3 comunidad sducativa sobre ef CNEB.

Contamos con Regiamento nfeme slaborado de manera participativa,
actualizado y scorde 3 138 normas vigentes.

Elaboramos [48 noimas de convivencia con la parficipacion de la comunldad
sducativa y las difundimos.

CULTURA ESCOLAR

b |G| SR |60 k|00 e | e

Fuente: Ficha de autoevaluacion — Directiva de monitoreo de la Direccién Regional de Educacion de
Amazonas

Enloquerespectaalagestion pedagdgica, también se observaavances:enla planificacion
en base al contexto,en la participacién de los estudiantes en este proceso, en el uso
de recursos y otros escenarios de aprendizaje, en la la calidad de la evaluacién, en el
potenciamiento del rol del estudiante en las clases; todo ello en base a la metodologia
del Aprendizaje Basado en Proyectos. Los resultados del monitoreo entre pares son
reflejo de ello.
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Resultado 3: Familias involucradas asumen un rol protagénico en la educacién
de sus hijos para mejorar los aprendizajes

Los dieciocho padres y madres de familia visitan continuamente la escuela para
compartir sus conocimientos ancestrales y participan en las actividades de la escuela
al 100%. Segun el testimonio de los estudiantes, existe una comunicacién mas fluida en
el seno familiar y los padres de familia se involucran méas en las actividades escolares de

sus hijos.
Tabala 05: Consolidado de monitoreo de desemperio docente

4t Mo cumpie. = En imbete 1 B process e Logrde e 2018
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Fuente: Ficha de autoevaluacién - Directiva de monitoreo de la Direccion Regional de
Educacion de Amazonas

53




COMUNIDAD DE APRENDIZAJE: UNA PROPUESTA EDUCATIVA PARA LA NUEVA ESCUELA RURAL DEL SIGLO XXI

54

“La relacién con mis padres mejoré en la parte afectiva

emocional. Ahora somos mds unidos gracias al proyecto”

(Cindy Rocio Huaman Huaman)

“Ha mejorado en nuestra comunicacién y nos expresamos sin miedo”
(Amilkar Puerta Culqui)

“Admiro mds a mi madre porque ella me ensefia muchas cosas”
(Reyna Esther Huaman Puerta)

“Ahora, juntamente con mis padres,
desarrollo mis tareas”

(Fatima Culqui Valqui)

En conclusion, el proyecto ha propiciado la integracion y compromiso en beneficio de
los estudiantes y el cambio de la escuela. Por eso, se puede decir que el proyecto ha
contribuido de manera significativa para la convivencia armoniosa en la comunidad,
incluida la escuela.

Ademas, como muestra del compromiso y empoderamiento de las madres y padres de
familia, se ha constituido la Asociacién Educativa “Yachay Naupa Quelucas’, inscrita en
Registros Publicos con la Partida N°11033602.

Como se puede notar, el telar de cintura fue solo el inicio de una larga hebra del rescate
de la riqueza cultural de la comunidad, protagonizado por las madres de familia. Gracias
a ellas, y a un trabajo dirigido, coordinado y planificado, se volvié a dar vida a practicas
culturales de nuestra comunidad. Dentro de ellas, a la vestimenta tipica, las danzas, la
musica, las comidas tipicas, los cuentos, leyendas, mitos, anécdotas, etc. de la comunidad,
los que forman parte del entorno y el saber cultural de nuestros estudiantes, aportando
nuevos conocimientos o aprendizajes.

Esta estrategia de incorporar los saberes ancestrales como el telar de cintura en el
desarrollo de proyectos de aprendizaje ha revolucionado nuestra escuela convirtiéndola
en escuela abierta, en una Comunidad de Aprendizaje.

Resultado 4: Comunidad de Quelucas alcanza posicionamiento y

reconocimiento en otros contextos como una comunidad emprendedora
Las autoridades de turno estan presentando a la LE. como escuela referente por los
resultados obtenidos en el aprendizaje de sus estudiantes, por la integracion de los



agentes educativos con miras a mejorar el trabajo escolar y por ser escuela que genera
ingresos econémicos para la comunidad, etc.

Quelucas esta siendo el foco de atencién en el pais, s asi que en el marco del Il Encuentro
Macro Regional de Innovacion Educativa 2018, organizado por FONDEP, la I.E. 18260
fue sede de la pasantia y recibi¢ a 200 directivos y especialistas de DRE y UGEL de las
regiones de Cajamarca, Pasco, Puno, Ancash y Amazonas.

El'afo 2019, la red educativa “CASCASEN" del distrito de Pedro Gélvez, provincia de San
Marcos, Region Cajamarca, realizé una pasantia a la L.E. y al pueblo de Quelucas, evento
que sirvio para que los estudiantes, padres y madres de familia, autoridades y poblacion
en general demuestren sus logros.

En junio del 2019, la comunicadora social Sonaly Tuesta hizo un reportaje de la
implementacion del proyecto, el cual fue transmitido por el canal del Estado.

El Gobierno Regional Amazonas también hizo un reportaje centrado en los aportes de
la L.E,, el cual estd siendo difundido por el canal televisivo y redes sociales de la region.
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A. El liderazgo pedagdgico transforma la realidad de la escuela y
la comunidad, generando el compromiso de profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad

Se afirma esto porque las relaciones entre todos los agentes educativos y la comunidad
mejoraron significativamente. Las tendencias actuales exigen un docente que conozca
la realidad del contexto y promueva la participacion activa de los estudiantes y los
miembros que la conforman; un docente mediador, articulador entre la escuela y la
comunidad.

“El docente guia y orienta las actividades y los estudiantes
proponen y aportan con sus ideas y opiniones, hay mds trabajo
en equipo, se consensuan las ideas”

(Profesor Nelson Tenorio Caman).

“La planificacion ya no es exclusiva del docente. Se observa
que hay mejor participacion de los estudiantes”
(Profesor Riquelme Chuquital Montoya).

Transformando roles

Comoresultadodeeste liderazgo pedagdgico, se evidencia una participacion protagdnica
del estudiante, padres de familia y otras personas de la comunidad, promovida por los
docentes.

Se logré cambiar la organizacién de los estudiantes: de un trabajo individual a un
trabajo en equipo. Ademas, se estan utilizando otros escenarios de aprendizaje, la misma
comunidad y los pobladores ensefian y aprenden.

Mejorando aprendizajes

El liderazgo docente ha contribuido a mejorar los aprendizajes en lo que respecta a
competencias relacionadas con las dreas curriculares de Comunicacion, Matematica,
Ciencia y Tecnologia, Personal Social, entre otras, tal y como se demuestra en el capfitulo
anterior. La indagacion es el enfoque transversal en todo este proceso de aprendizaje.

Con la orientacion del docente los estudiantes crean problemas de mateméatica sobre la
venta de sus productos, movilizan con eficienciay eficacia los recursos con la finalidad de
resolver problemas de sostenimiento econémico de su proyecto de innovacion, es decir
para poder prever la materia prima y seguir con los tejidos del telar de cintura.



B. Las comunidades de aprendizaje han permitido desarrollar
acciones de ayuda y cooperacion entre los alumnos porque han
fortalecido el trabajo en equipo. Los proyectos de aprendizaje han
sido una herramienta fundamental

Es evidente observar que los estudiantes ahora son mas colaborativos, solidarios, prestos
a brindar cualquier tipo de ayuda a sus semejantes v, sobre todo, que aprendieron a
trabajar en equipo con sus compaferos y con todos los agentes educativos. Ademas
de ello, las alianzas estratégicas con organismos publicos y privados se constituyen en
comunidades y espacios para aprender.

La comunidad de aprendizaje, estrategia adoptada en el marco del proyecto de
innovacion, es una forma de aprender juntosy se traduce en un conjunto de actuaciones
educativas de éxito dirigidas a la transformacion social y educativa. Este modelo
educativo esté en consonancia con las teorias cientfficas a nivel internacional, las cuales
destacan dos factores claves para el aprendizaje en la sociedad actual: las interacciones
y la participacion de la comunidad.

Las Comunidades de Aprendizaje involucran a todas las personas que de forma directa
o indirecta influyen en el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes, incluyendo al
profesorado, familiares, amigos y amigas, vecinos y vecinas del barrio, miembros de
asociaciones y organizaciones vecinalesy locales, personas voluntarias, etc. Este proyecto
transformador estd alcanzando un doble objetivo: superar el fracaso escolar y mejorar la
convivencia.

El desarrollo del proyecto “Rescatando Conocimientos Ancestrales de mi Comunidad’,
ha permitido involucrar a otros actores de la comunidad y provincia como sujetos que

ensefany aprenden. Esto es reconocido tal como lo expresan los siguientes testimonios:

“Es una de las mejores experiencias que me estd pasando
ya que no solo comparto experiencias, sino también aprendo”
(Judith Cruz Laserna - Artesana)

“Durante las clases, ensefio a los ninos(as) a conocer las plantas
que se usan para tehir la lana”
(Isidora Guiop. Tintorera- Madre de familia)

“Enserio a urdir, hilar, tejer y bordar”
(Judith Cruz Laserna - Artesana)
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Considerar a otros actores en el proceso de ensefianza — aprendizaje estrecha el vinculo
escuela — comunidad y de esta manera la sociedad cumple con su rol de sociedad
educadora, tal y como lo considera el Proyecto Educativo Nacional.

Quelucas: “Todos para uno y uno para todos”

Los estudiantes, docentes y padres y madres de familia trabajan cooperativamente:
todos ensefian y todos aprenden, todos emprenden y se ayudan, todos tienen un mismo
horizonte que es el de transformacion.

C. El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) ha contribuido al
desarrollo de aprendizajes significativos mediante el trabajo o la
metodologia activa

Se puede observar cudn significativo es el aprendizaje en los nifios cuando ellos mismos
proponen y generan sus nuevos conocimientos. Ellos mismos son los protagonistas
de la mejora de sus aprendizajes y se sienten respaldados no solo por sus profesores,
sino también por los padres de familia y aliados estratégicos. Esto hace que los nuevos
conocimientos sean significativos y de éxito.

En el modelo de ABP se encuentra la esencia de la ensefianza problémica, guiando al
estudiante en la obtencién de los conceptos. Las contradicciones que surgen vy las vias
para su solucion contribuyen a que el estudiante se convierta en un sujeto activo. Este
modelo de aprendizaje exige que el profesor sea un creador, un guia, que estimule a los
estudiantes a aprender, a descubrir y sentirse satisfechos por el proceso de aprendizaje, lo
cual puede lograrse si se aplica correctamente la ensefianza basada en proyectos.

El ABP, aplicado en el desarrollo curricular, proporciona una experiencia de aprendizaje
que involucra al estudiante en un proyecto complejo vy significativo, mediante el cual
desarrolla integralmente sus capacidades, habilidades, actitudes y valores.

Esta metodologia, aplicada al rescate de los conocimientos ancestrales de la comunidad
ha permitido consensuar con los estudiantes y padres de familia los siguientes proyectos

"ou

de aprendizaje : "Conociendo el procesamiento de la lana de oveja’, “Elaboramos una
guia artesanal’, “Fortaleciendo la conciencia ambiental a través de un vivero de plantas

"o "o

silvestres’, “Elaborando tintes naturales’, “Me organizo para presentar a mi comunidad’,

"o

“La tishana y mi madre me ayudan en mi aprendizaje’, “El hilado vy la torcida mejoran mis
habilidades motoras’, “Colores hermosos embellecen nuestro proyecto’, “Urdiendo mis
conocimientos ancestrales con mi practica matematica”“El telar de cintura y mi madre

cambiaron mi modo de hacer escuela” “El telar de cintura como fuente de conocimiento”,
“Nuestros productos artesanales camino al emprendimiento’, etc.

El ABP ha potenciado el rol activo de los estudiantes y ha mejorado la practica docente
en aula. Asi lo reconocen los docentes.



“El estudiante se involucra, se interesa en el saber ancestral
de la comunidad” (Profesor Riquelme Chuquital Montoya).

“Los estudiantes aportan con sus ideas y opiniones”
(Profesor Nelson Tenorio Caman).

“Los estudiantes aportan con sus ideas de acuerdo a sus
intereses y expectativas”

(Profesor Riquelme Chuquital Montoya).

Marti, Heydrich, Rojas & Herndndez (2010) sostienen que el Aprendizaje Basado en
Proyectos es "un modelo de aprendizaje con el cual los estudiantes trabajan de manera
activa, planean, implementan y evallan proyectos que tienen aplicacién en el mundo
real mas alld del aula de clase” (pag. 13).

En razén de ello, en la LE. 18260 se ha puesto en practica esta experiencia por los
siguientes motivos:

- Tiene propositos de aprendizaje auténticos.

- Serealiza una evaluacion reflexiva, ya que se evalta el desemperio de los estudiantes,
padres de familia y todos los comprometidos, lo que nos lleva a la reflexion de si los
objetivos se cumplen.

- Se modificaron los roles del docente y los estudiantes y otros actores como la
artesana y los pobladores de la comunidad.

- Los estudiantes aprenden haciendo.

- Todos los actores educativos aprenden y ensefan.

- Los estudiantes siempre se encuentran motivados.

- Los estudiantes han experimentado mejoras en su aprendizaje que se reflejan en el
pensary actuar.

- Losestudiantes se sienten comprometidosenlaresolucién de unaterea determinada.

El ABP, seguin Torrego & Martinez (2018), “...favorece la integracion del curriculum, el
aprendizaje como efecto de un proceso de investigacion, el desarrollo profesional del
profesorado, la inclusion de la diversidad, el rechazo de la rutina y la monotonia y una
perspectiva democratica de la educacion” (pag. 4).

Es por ello que nuestros estudiantes han logrado aprender en la accién, es decir,
haciendo; lo cual les brinda las herramientas para desenvolverse en cualquier contexto.
Esto responde a una aspiracion del proyecto: que el estudiante aprenda a aprender y a
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trabajar en equipo; por ejemplo, cuando desarrollan sus trabajos, se puede observar cémo
se organizan en grupos, desarrollan los diferentes proyectos o trabajos en situaciones
reales, proponen soluciones, trabajan habilidades que necesitan para el desarrollo de
su vida (cooperacion, comunicacion, gestion del tiempo, investigacion, pensamiento
creativo, etc.).

Enla L.E. 18260, los estudiantes han aprendido a emocionarse por su propio aprendizaje,
lo cual se demuestra cuando aprenden una determinada cosa y les genera curiosidad,
cuando experimentan nuevas estrategias para aprender, cuando comparten con sus
companeros lo que ellos conocen y ambos aprenden. Las familias pasan a ser agentes
activos de la educacion y comparten lo que ellos conocen con sus hijos y todos los
estudiantes, lo que permite que aumente la autoestima en cada uno de ellos.

En conclusion, el ABP en el marco del proyecto “Rescatando Conocimientos Ancestrales
de mi Comunidad” ha modificado el quehacer en el aula. Estos cambios se reflejan en la
planificacién participativa, la organizacion en el aula, los roles de docentes y estudiantes,
nuevos escenarios de aprendizaje, nuevos actores (padres de familia y aliados) en el aula
y escuela; y nuevas formas de evidenciar los aprendizajes de los estudiantes.

D. El rol protagdnico de los padres y madres de familia es un eje
articulador entre escuela y comunidad para lograr aprendizajes

Esto se evidencia en el fortalecimiento de los lazos familiares, el acercamiento
afectivo entre padres e hijos, la presencia de padres y madres que ensefian lo
que saben en la escuela; todo ello contribuye a la mejora de los aprendizajes
con un medio potente que es el proyecto “Rescatando los conocimientos
ancestrales de mi comunidad”.

Que los padres se incorporen a la educacion de sus hijos es, sin duda,
positivo para el proceso de aprendizaje. Los padres no solo pueden transmitir
conocimientosy ensenar nuevas metodologias para aprender, sino que tienen
la posibilidad de educar con amor.

Aparte de las demandas de las escuelas hacia los padres, estan las demandas
de los hijos hacia sus padres. Aqui, el rol de los padres es el de ayudar a los
ninos en sus tareas, que les motiven y les den carifo y apoyo, que asistan a las
reuniones y que se preocupen por sus problemas en la escuela.

El rol protagénico de los padres de familia ha modificado su forma de pensar
y actuar, tal y como ellos lo mencionan en los siguientes testimonios:



“Mi participacion cambid en la escuela, apoyando a mi hijo a leer”
(Bernardina Huaman Guiop).

“Empecé a apoyar a mi hijo ensefando a tejer”
(Vilma Huaman Guiop).

“Vengo mds seguido a la escuela, para averiguar para mi nieta;

dialogamos para el desarrollo de cualquier actividad”

(Juliano Huaman Culqui). g

“Yo empecé a apoyar a mis hijos revisando sus cuadernos y
preguntdndoles, ademds, iba a ensenar lo que sé a los nifios
y profesores” (Ermelinda Guiop Culqui).

Esta participacion protagénica de los padres de familia, también repercutid en la
percepcion de sus hijos, tal y como manifiestan en los siguientes testimonios:

“La relacion con mis padres ha mejorado mucho porque a mis padres
los quiero y ellos también” (Dalila Huaman Huaman).

“Antes nos dejaban. Pero ahora no, estamos con ellos como
una verdadera familia” (Leydi Edith Huaman Huaman).

“Mi relacién con mis padres mejoré en la parte afectiva emocional.
Ahora somos mds unidos gracias al proyecto”
(Cindy Rocio Huaman Huaman).

“Ha mejorado en nuestra comunicacién y nos expresamos sin miedo”
(Amilkar Puerta Culqui)

“Admiro mds a mi madre porque ella me ensefia muchas cosas”
(Reyna Esther Huaman Puerta)

“Ahora, juntamente con mis padres,
desarrollo mis tareas” (Fatima Culqui Valqui).
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La familia tuvo un rol muy especial en el desarrollo del proyecto innovador, ya que se
experimentd un cambio de una participacion aislada y obligada a, en muchos casos, una
participacion voluntaria, espontdnea y organizada con un objetivo claro: el de contribuir
positivamente en la educacion de sus hijos.

Las madres de familia jugaron un papel preponderante en el desarrollo del proyecto,
porque ellas participaban en forma activa, desde la adquisicién de los materiales hasta
ensefar todo el proceso del tejido a sus hijos y a todos los estudiantes de la |.E. Esto se
pudo lograr porque ellas tomaron conciencia de la importancia de desarrollar el proyecto,
lo que les va a servir para empezar a ser emprendedoras de sus propio conocimiento.

En conclusion, el proyecto ha contribuido a acercar de una manera mas armoniosa a
los padres y madres de familia a la escuela, se escuchan sus propuestas y son ellos los
que ensefan sobre el tejido y otros saberes ancestrales. El trabajo conjunto de padres e
hijos en los talleres, ha ayudado a estrechar los lazos efectivos en la familia, componente

emocional muy importante en la formacion integral del estudiante.



CONCLUSIONES

El proyecto innovador “Rescatando conocimientos ancestrales de mi comunidad’,
ejecutado en la Institucion Educativa 18260 del anexo de Quelucas, siembra las bases
de cémo transformar la educacion en pro de la mejora de los aprendizajes de nifos
y nifias de zonas rurales. La estrategia de utilizar las potencialidades de la comunidad
y mediante ella integrar a los padres de familia en el quehacer educativo, rompe las
barreras de ese distanciamiento que existe en la actualidad entre escuela y comunidad;
lo cual demuestra que el liderazgo del director y la capacidad de liderar y motivar a los
demas en la ejecucién de proyectos contribuyen a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes y convierte a los niflos y nifas en protagonistas de sus aprendizajes. Por lo
que resulta fundamental la capacidad de liderazgo y mejora continua haciendo mas
viables los documentos de gestién, con la vision y mision de alcanzar la transformacion
de la escuela.

La experiencia del LIE Quelucas estd sentando un precedente en la Regién Amazonas
y, en especial, en las escuelas rurales, acerca de la importancia de disefiar estrategias
para involucrar a la familia y comunidad en el quehacer educativo, ya que ellos son
un elemento fundamental en el aprendizaje de sus hijos. Su participacién asegura las
oportunidades de aprendizaje de sus hijos. Es por eso que la escuela tiene que estar
convencida de que la educacion se inicia en la familia y debe tener apertura para la
participacién y colaboracion de los padres en la educacién de sus hijos. Es necesario
llevar una relacion cordial entre docentes y padres de familia.

La experiencia “Rescatando conocimientos ancestrales de mi comunidad” ha tenido
impacto en los aprendizajes principalmente por la aplicacion de la metodologia del
ABP. Como estrategia de ensefianza, dicha metodologia trae muchos beneficios a
los estudiantes y a toda la comunidad: motiva a los nifos y nifias a aprender porque
desarrolla actividades concretas en busca de un producto final en funcion de sus
intereses; permite seleccionar actividades que para ellos son importantes y que les
interesa aprender ; y aumenta el compromiso del nifio en alcanzar los logros planteados.
La experiencia de trabajar con proyectos constituye no solo una oportunidad para la
mejora de los aprendizajes, sino también ayuda a los estudiantes a lograr un aprendizaje
relevante y util. Al involucrarse directamente con el proyecto, el estudiante desarrolla
sus capacidades, habilidades, actitudes y valores en situaciones reales, permitiendo la
integracion de las areas curriculares y desarrollando competencias y capacidades que
nacen del entorno sociocultural del estudiante. Ademas, fomenta en los estudiantes
la creatividad, la responsabilidad individual, el trabajo colaborativo y cooperativo, la
capacidad critica, entre otros.

El proyecto educativo ha permitido fortalecer el vinculo escuela- comunidad. Esto se
refleja en el establecimiento de alianzas con entidades publicas y privadas y con personas
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naturales (los pobladores de Quelucas), con la finalidad de transformar la escuela en
una comunidad de aprendizaje. Es decir, transformar la estructura interna de la escuela,
sus relaciones y su entorno al mismo tiempo y hacerlo de abajo arriba, como una
propuesta colectiva, nunca impuesta. Ademas, implica el cambio de formas de pensar
del profesorado, las familias y el alumnado. Cada uno asume un papel mucho mas
participativo, consciente de su tarea fundamental, lo cual conlleva a la transformacion
social y cultural de un centro educativo. Estamos diciendo que es posible transformar
la escuela para superar el fracaso escolar y mejorar la convivencia que se da a lo largo
de la vida. El objetivo es alcanzar una educacion de calidad que asegure que todos los
estudiantes adquieran las competencias basicas para convivir y actuar en la sociedad
actual.



RECOMENDACIONES

A las Instituciones Educativas

Promover jornadas de reflexion y autoreflexién a nivel institucional, a fin de
realizar un diagnoéstico de la escuela y su contexto para identificar de manera
precisa problemas y potencialidades que puedan ser abordados con proyectos de
innovacion educativa.

Considerarlametodologia del Aprendizaje Basado en Proyectos como una alternativa
para desarrollar competencias en los estudiantes y generar la participaciéon de otros
agentes de la comunidad.

Promover talleres vivenciales dirigidos a padres de familia, relacionados con los
hallazgos encontrados en el diagnoéstico, a fin de estrechar los vinculos escuela -
comunidad.

Promover circulos de interaprendizaje a nivel de comunidad educativa, con el fin
de fortalecer el desempeno profesional y, al mismo tiempo, mejorar la convivencia
institucional.

Identificar aliados (personas, instituciones u otros organismos) para establecer
acuerdos de apoyo mutuo.

A la UGEL Chachapoyas

Brindar asesoramiento técnico a las instituciones educativas de su jurisdiccion sobre
innovacion educativa.

Ayudar a identificar experiencias exitosas en las aulas durante las acciones de
monitoreo, con la finalidad de ayudar a los docentes y directivos a consolidar las
propuestas y concretarlas en proyectos de innovacion.

Estimular con resoluciones a las instituciones educativas de su jurisdiccion
por desarrollar practicas innovadoras que tengan impacto en los aprendizajes
estudiantiles.

A la Direccion Regional de Educacion de Amazonas

Generar espacios de difusion de las experiencias innovadoras en eventos académicos
con la participacién de los protagonistas de las experiencias.

Estimular con resoluciones a las instituciones educativas de su jurisdiccion
por desarrollar practicas innovadoras que tengan impacto en los aprendizajes
estudiantiles, respetando la jerarquia de la UGEL.

Al Ministerio de Educacién

Articular con las DRE y las UGEL de todas las regiones del PerU para identificar las
innovaciones educativas exitosas y considerarlas como propuestas educativas para
otros contextos.
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Al FONDEP

Continuar impulsando la sistematizacién de las experiencias innovadoras.
Promover la difusion de los proyectos innovadores por los propios autores de las
experiencias.

Brindar la asistencia técnica , en dos modalidades: general y diferenciada, de
acuerdo con los objetivos y naturaleza del proyecto de innovacion, con la finalidad
de alcanzar los objetivos propuestos y, al mismo tiempo, proporcionar elementos
suficientes para reflexionar, documentar la experiencia e identificar su impacto en
los distintos actores.
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ANEXOS

La felicidad de los nifios al compartir este aprendizaje
durante el primer procesamiento de la lana de oveja. Este
trabajo fortalece el trabajo en equipo y mejora el aspecto
afectivo de los participantes.

La participacién activa de las madres de familia

es el aspecto fundamental en el desarrollo de nuestro
proyecto. La transmisién de conocimientos
ancestrales fluye.

Un pueblo que compatrte sus tradiciones es un pueblo que
valora su riqueza cultural. La imagen muestra a madres y
nifos felices, camino a su escuela, a desarrollar lo que mds
les gusta.

El proyecto logra la integracion familiar, fortalece los
vinculos afectivos, restablece la alegria familiar y permite
compartir actividades.

Mi mejor maestra, mi madre. Queda demostrado cudn
importante es el apoyo familiar en el fortalecimiento de
habilidades personales, laimagen muestra la emocién de
la nina al compartir este momento con su madre.

La edady el tamano de nuestras nifias no es impedimento
para iniciar el desarrollo de sus habilidades. El logro del
proyecto “Rescatando Conocimientos Ancestrales de mi
Comunidad” se debe a este rescate y al potenciamiento de
las habilidades personales.

Nifias muestran autonomia en el trabajo artesanal. Herederas
de una gran riqueza cultural, muestran mucha felicidad por el
trabajo realizado y valoran su escuela como la protagonista de
una forma diferente de hacer escuela. Todas ejecutan el urdido,
parte deldel tejido a palos, proceso en el que estd presente la
matemdtica en todo momento.
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Artesanas Chacha, de la ONG “Naturaleza Cultura Internacional’,
fortalecieron las capacidades artesanales de las madres de familia.
Esta alianza fue la mds exitosa de nuestra I.E. La imagen muestra
la importancia de las alianzas estratégicas y el valor que tienen

en el proceso de cambio educativo.

Docente y nifios disfrutando de la jornada de la tishana.

La imagen muestra a Judith Cruz Laserna, artesana capacitada
por SINEACE, compartiendo sus conocimientos artesanales

con los ninos. Fue una experiencia inolvidable.

El proyecto logré la transformacion educativa.

El traspaso de conocimientos se da de padres a hijos. Laimagen
muestra como el padre de familia dirige el proceso del tenido a la
forma antigua. Por otro lado, se ve el compromiso del padre con el
desarrollo del proyecto y el interés de los nifios que, muy
entusiasmados, toman nota de los conocimientos compartidos.

Nuestra I.E., siempre comprometida con el cuidado del
medio ambiente, en el proceso de elaboracion
de bolsas de papel.

Ademds del trabajo artesanal, padres de familia y alumnos
comparten encuentros familiares de aprendizaje. Un camino ala
integracion y al desarrollo de lazos afectivos, requisito indispens-
able para desarrollar aprendizajes significativos.

Madres de familia de la Asociacién Educativa “Yachay Nau-
pa Quelucas’; comprometidas con la educacion de sus hijos,
realizaron la donacién de una moderna computadora ala I.E.
para implementar el aula de cémputo y ponerla al servicio del
estudiantado.
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ANEXO 01: Proyecto de innovacion educativa “Rescatando saberes y
conocimientos ancestrales de mi comunidad”

INSTITUCION EDUCATIVA DE MENORES N° 18260
CODIGO MODULAR  : 0552935

UGEL : CHACHAPOYAS
OCED : YERBABUENA

DRE : AMAZONAS
DIREC. IE. : QUELUCAS
DISTRITO : LA JALCA GRANDE
PROVINCIA : CHACHAPOYAS
REGION : AMAZONAS

.- INTEGRANTES DEL COMITE DE GESTION:

Nombres y Apellidos Cargo Teléfono E-mail

RIQUELME CHUQUITAL MONTOYA DIRECTOR | 964779927 | riquelme1102@hotmail.com
[ [NELSON TENORIO CAMAN | PROF. AULA | - | -

El proyecto de innovacion “RESCATANDO CONOCIMIENTOS ANCESTRALES DE M
COMUNIDAD’, que se viene implementando por segundo afio en la Institucion
Educativa 18260, busca la integraciéon de todos los agentes educativos, con la Unica
finalidad de mejorar o elevar el rendimiento académico de los nifios. Esta dificil tarea
involucra a todas nuestras autoridades locales.

Como su nombre lo dice, se busca rescatar conocimientos de nuestros ancestros,
entre ellos, los tejidos en ahuana o telar de cintura. En muchas comunidades, esta
importante actividad ya estd perdiéndose vy, en algunas, ya habia desaparecido
a causa de la invasion de prendas de vestir modernas, preferidas por su material,
precio, moda v la facilidad con la que se puede conseguir. Esto ha generado un
desinterés en las personas de las diferentes localidades por aprender a confeccionar
sus propias prendas como lo hacian nuestros antepasados; por lo que la escuela de
Quelucas, desde sus aulas, pretende desarrollar aprendizajes mediante el rescate de
estos conocimientos y, por ende, fortalecer la identidad de los nifios.

La presente practica busca integrar aun mas a toda la comunidad educativa de
Quelucas, a los docentes, alumnos y padres de familia y a los beneficiarios directos,
21 nifios(as) que estudian en esta Institucion. En esta segunda etapa, la intencion es
superar el trabajo realizado en el 2015. Ademas, hacer participar mas a las madres
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de familia en la ensefianza del procesamiento de la lana a sus hijos. La escuela, por
su parte, aprovecha esta actividad con la experiencia ganada en afos anteriores.
Para mejorar mucho mas el desarrollo de sesiones educativas activas, se trabaja
las dinamicas de las diversas dreas pedagdgicas, ya que el objetivo central de este
proyecto es seguir avanzando en el logro de aprendizajes de nuestros nifios (as).

En este contexto, el proyecto, mediante las sesiones de aprendizaje, desarrolla en
los estudiantes conocimientos y habilidades para el procesamiento de la lana, la
confeccion de diversas prendas y, al mismo tiempo, promueve su comercializacion.
En todas estas actividades, se cuenta con la participacién de las madres de familia con
el asesoramiento de la ONG “Naturaleza, Cultura Internacional”. Luego, se trabajara
con los nifos, desarrollando actividades significativas en el aspecto pedagogico
integrando el aprendizaje recibido con el quehacer educativo para que sea mas
significativo.

La implementacién de este proyecto de innovaciéon tendra un costo de doscientos
sesenta y cinco mil trece soles (S/ 265 013.00) considerando infraestructura,
mobiliario, equipamiento, materiales y recursos humanos.

El monitoreo del mismo estard a cargo del director y el Comité de Gestion. Dicho
monitoreo se realizard respecto a las actividades programadas, la ejecucion financiera,
el cumplimiento de responsabilidades vy el logro de los objetivos propuestos, para
ello, se elaboraran los instrumentos pertinentes.

El informe final y rendicion de cuentas se hard efectivo el | y Il dia del logro, con una
exhibicién de los productos y resultados ante la comunidad y autoridades politicas
y educativas.

IIl.- IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Al realizar el diagnostico situacional de la Institucion, para poder descubrir el o los
problemas educativos con los que teniamos que lidiar, nos encontramos con una
serie de problemas de indole académica, conductual de los nifios(as), lios entre los
agentes educativos, desconfianza ante los docentes y otros.

El rendimiento académico delos nifios del segundo grado y demas grados, en cuanto
al nivel“satisfactorio”en la ECE e institucional se encontraba en 0%. El Unico indicador
alentador era que el 60% de estudiantes se encontraba en el nivel “en proceso”
en las dreas basicas de Comunicacion y Matematica. Los nifios se encontraban
desmotivados, sin ningun interés para superar su rendimiento académico. Aunado



a ello, los docentes desarrollaban una practica pedagdgica mecanica, en la que
primaba el memorismo, con programaciones alejadas del contexto y de la realidad
en que viven los ninos.

En lo que se refiere al vinculo entre los miembros de la comunidad educativa, esto
no se evidenciaba, puesto que entre docentes, alumnos y padres de familia no existia
comunicacion ni trabajo coordinado.

Toda esta realidad nos permitié identificar el problema principal: los estudiantes
presentan bajos niveles de aprendizaje enlasdiversasdreas curriculares. Esto se origina
porque existe una practica docente rutinaria y desarticulada de la vida comunal, que
no aprovecha pedagdgicamente los recursos que ofrece la comunidad. Ademas, la
escuela no promueve acciones de integracion con los miembros de la comunidad
y existe un abandono de los padres de familia a sus menores hijos por dedicarse
muchas horas del dia a actividades agricolas.

Esta problematica existente ha generado que los estudiantes se encuentren
desmotivados para aprender, lo cual se refleja en los bajos niveles de aprendizaje
en todas las dreas curriculares. Ademds, los maestros también se encuentran
desmotivados y conformistas ante estos resultados. Al mismo tiempo, se presenta
el fenémeno de migracién de las familias a otros lugares en busca de mejores
resultados educativos para sus hijos y oportunidades para ellos.

Esta probleméticanos plantea el reto de elevar el rendimiento académico de los nifos
y nifas de la I.E 18260 de Quelucas en las diferentes dreas curriculares, a través del
rescate de conocimientos ancestrales sobre el telar de cintura y con la participacion
activa de las madres de familia que poseen ese conocimiento ancestral.

IV. JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El proyecto “Rescatando saberes y conocimientos ancestrales de mi comunidad”
de la Institucion Educativa 18260 de Quelucas busca integrar a todos los agentes
educativos en el quehacer educativo diario de nuestros niflos(as). También busca
impartir aprendizajes partiendo de su necesidad, entorno o realidad y que nazca del
interés del nifo, de sus vivencias y costumbres ancestrales. Ademas, nuestros nifos
tienen que conocer su cultura para desarrollar esa identidad que mucha falta hace
hoy en dfa. Unicamente trabajando de esa manera, lograremos seguir avanzando en
la mejora de los logros de aprendizaje de los estudiantes.

El proyecto de innovacion se enmarca en la mision y vision de nuestra institucion, la
cual busca,enun cortotiempo, convertirse eninstitucién lider de laformacion integral
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del niflo, que imparta una educacion partiendo de la cultura local para aprender a
valorar, querer, amar y respetar su cultura. Por otra parte, se busca preparar a los
futuros ciudadanos para enfrentar los retos de la vida con una educacion tedrico-
practico en y para la vida, e insertarles en el mundo laboral y la pequefia empresa
para que, el dia que dejen las aulas, estos nifios estén preparados para enfrentar los
retos de la vida con éxito.

En este contexto, se inscribe este proyecto que busca rescatar, en su segundo afo,
esta tradicion de nuestros pueblos de antafnoy, por otro lado, que los nifios del primer
al sexto grado se involucren en el tejido y confecciéon de diversas prendas de uso y
que, desde pequefos, valoren lo que sus padres les dan vy el trabajo y sufrimiento
que cuesta confeccionarlo. Ademas, que aprecien la parte practica, artistica, turistica
0 empresarial.

Este proyecto nos permitira trabajar todas las areas pedagogicas. Nuestros nifos
podran desenvolver su oralidad, su produccion, podran plantearse situaciones
problemaéticas desde cualquier ciclo. También, desarrollaremos experimentos nuevos
con este proyecto y los estudiantes se formaran como personas conscientes de que
el trabajo es la fuente de vida y superacion del hombre,

También, somos testigos directos de que a la lana los pobladores ya no le dan el
valor y la utilidad necesaria y que se esté perdiendo la costumbre hasta de criar las
ovejitas. Desde la escuela, se propone rescatar esta actividad y darle el valor y la
utilidad respectiva a tan importante recurso.

En consecuencia, se hace necesario contar con el apoyo efectivo de la APAFA,
autoridades locales, provinciales, regionales y nacionales, tanto del sector
educacién como de otros sectores para hacer realidad el tan anhelado suefio de la
Comunidad Educativa 18260 del Anexo de Quelucas. Mas aun, si se considera que
los estudiantes tienen derecho a una educacion que parta de su contexto, de su
realidad, que involucre sus usos, costumbres, tradiciones, etc,, derecho consagrado
en la legislacion educativa vigente como son la Ley General de Educacion N°28044,
el Proyecto Educativo Nacional, PER, PEl, etc.

V.- BENEFICIARIOS DEL PROYECTO:

BENEFICIARIOS DIRECTOS: 21 estudiantes (09 nifios y 12 nifas) provenientes de
un contexto econdmico y social de carencias, por lo que combinan el estudio con
el trabajo en la chacra, realizando labores agricolas, ganaderas y textiles, a fin de
contribuir en el sustento del hogar.



Los 02 docentes de la Institucion Educativa buscan integrarse en los usos y
costumbres de la comunidad y trabajar unidos docentes, nifios(as), padres de familia
y comunidad por el desarrollo de la institucién y mejorar dia a dfa la educacion de
nuestros ninos.

BENEFICIARIOS INDIRECTOS: La buena practica beneficiard indirectamente a los 16
padres y madres de familia de nuestra Instituciéon Educativa. La mayoria con una
voluntad, animo y ganas para hacer realidad este proyecto y compartir con sus hijos
parte de su cultura ancestral.

Ademas, se considera como beneficiarios indirectos a los demas pobladores de la
comunidad de Quelucas, que son 38 personas, entre varones y mujeres.

VI.- OBJETIVO CENTRAL DEL PROYECTO

El objetivo central del proyecto innovador es elevar el nivel de logro de los
aprendizajes de los nifos y nifas de la IE. 18260 de Quelucas en las &reas curriculares,
a través de los conocimientos ancestrales del telar de cintura.

o

g o81ERMD RESION.
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RESULTADOS

Resultado 1: Estudiantes motivados logran aprendizajes significativos en las
diferentes dreas curriculares.

Resultado 2: Maestros motivados desarrollan aprendizajes significativos en base al
rescate de conocimientos ancestrales, transformando a la escuela en un espacio

abierto y acogedor para la comunidad.

Resultado 3: Padres involucrados asumen un rol protagénico en la educacion de sus
hijos para mejorar los aprendizajes.

Resultado 4: Comunidad de Quelucas alcanza posicionamiento y reconocimiento en
otros contextos como una comunidad emprendedora.

VII. ACTIVIDADES, METAS, CRONOGRAMA Y RESPONSABLES DEL PROYECTO

CRONOGRAMA

RESPONSABLES
cou. ACTIVIDADES METAS ANO1 ANO 2
E|FIM|A|M|J|J|A|5‘0|N|D E|F|M|A|M|J|J{A|S|D|N|D

Resultado 1: Estudiantes mofivados logran aprendizajes significativos en las diversas areas curriculares.
11 | Fortalecimiento de capacidades sobre el procesamiento 04 jornadas X X X X Director

dela lana
12 | Elaboracion de una guia artesanal 01 Gula X Director y docents
13 | Fortaleciendo la conciencia ambiental a través de un N X X X X o

vivero de plantas silvestres 01 vivero Comité innovador
14| Implementacion de un laboratorio para la elaboracion de N X e

Urips natureles 01 laboratorio Comité innovador
15 | Organizacion estudiantl “Lideres i o o5 do M

desarrollo de la estrategia “Presentando a mi comunioncion Comité innovador

‘comunidad”
Resultado 2 Maestros motivados desarrollan aprendizajes significativos en base al rescate de i ala escuela en un espacio abierto y acogedor para la
‘comunidad.
2.1 | Talleres de fortalecimiento de capacidades en 04 talleres de. X M M M

sistematizacion de experiencias fortalecimiento Director
22 | Talleres de fortalecimiento de capacidades en 04 talleres de

programacion, ejecucion y evaluacion curricular basada fortalecimiento X X X X Director

en proyectos 01 guia curricular

basada en proyectos.
Resultado 3: Padres i un ol ico en la educacion de sus hijos para mejorar los T
3.1 | Estrategia “Comunidad educa” 16 Reuniones. X[ X[ x xl X I X [ X | X l I I I I x| x| X I X [ xl X | X I xI Director
Resultado 4: Comunidad de Quelucas alcanza posicionamiento y reconocimiento en otros contexios como una comunidad
4.1 | Realizacion de expoferias artesanales -
2 expo ferias. X X
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VIIl. EVALUACION Y MONITOREO DEL PROYECTO

RESULTADOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
Resuitado 1: Indicador 1.1 Medio de verificacion 1.1.1
logral i en 70% de 21 nifios (as) logran escritos, registro auxiliar del profesorado, y su
las diferentes areas cumculares significativos en cada una de las areas curriculares. participacion activa en cada una de las sesiones de aprendizaje.
Resultado 2. Indicador 2.1 Medio de verificacion 2.1.1
Maestros ]l en rescate de los Fotos, videos, productos acabados y la implementacion del taller

base al rescate de

Maestros participan activamente en el
imi de la mediante el

a la escuela en un espacio abierto y acogedor para la
comunidad.

procesamiento de la lana.

institucional.

Indicador 2.2 Medio de verificacion 2.1.2
100% de docentes incorporan en su planlﬁ::aclén curricular y Planificacion curricular.
sesiones de je los de su
comunidad.
Indicador 2.3 Medio de verificacion2.1.3
El 100% de docentes desarrollan sesiones de Sesiones de je y fichas de
i los imi de la
Resultado 3. Indicador 3.1 Medio de verificacion3.1.1

Padres involucrados asumen un rol protagénico en la
educacion de sus hijos para mejorar los aprendizajes.

100% de Padres de familia participan responsablemente en

Registro de asistencia a cada uno de los talleres con el que

talleres formativos para el rescate de
de la comunidad.

el proyecto

Indicador 3.2
100% de padres de familia participan en acciones educativas
programadas por la escuela en poz de mejora de los
aprendizajes.

Medio de verificacion3.1.2
Plan de jornadas con padres y madres de familia.
Registro de asistencia.

Resultado 4

Comunidad de Quelucas alcanza posicionamiento y
reconocimiento en otros contextos como una comunidad
emprendedora.

Indicador 4.1
Namero de visitantes a la comunidad e Institucion Educativa.

Medio de verificacion 4.1.1
Libro de registro de visitas
Video educativo y resultado de LIE 2016

Indicador 4.2
Numero de Instituciones aliadas reconocen y difunden a
Quelucas como una comunidad emprendedora.

Medio de verificacion 4.1.2
Alianzas y/o convenios con Instituciones aliadas.

ACTIVIDADES METAS MEDIOS DE VERIFICACION
Actividad 1. Meta 1.1 Medio de verificacion 1.1.1
imi de i sobre el dela Desarrollo de dos talleres de capacitacion a los padres de Control de asistencia de los participantes, fotos y trabajos del

lana. familia. taller.
Meta 1.2 Medio de verificacion 1.2.2
Desarrollo de dos talleres de capacitacion a docentes y nifios. Control de asistencia de los participantes, fotos, etc.
Meta 1.4 Medio de verificacion 1.4.4
Cuatro disefios de sesiones de Sesiones de aprendizaje trabajadas en el taller.
pedagogico.

Actividad 1.2. Meta 2.1 Medio de verificacién 2.1.1

Elaboracion dé una guia didactica artesanal.

Desarrollo de dos sesiones o talleres de capacitacion docente.

Documentos con sesiones de aprendizaje que se desarrollaron
en el taller.

Meta 2.2 Medio de verificacion 2.2.2
Aplicacion de entrevistas escritas y orales a los miembros de la Entrevista.

comunidad,

Meta 2.3 Medio de verificacion 2.3.3

Recojo de informacion o utilizacion del cuaderno de campo con
las experiencias vividas hasta la fecha.

Cuaderno de campo.

Meta 2.4

de las hasta la

Medm de verlﬁ-aon 244

fecha.

la guia didactica artesanal.

Actividad 1.3.
Fortalecimiento de la conciencia ambiental a través de un
vivero de plantas silvestres.

Meta 3.1
Adquisicion de un lote de terreno para el vivero.

Medio de verificacion 3.1.1
Documento de compra, venta o donacion.

Meta 3.2
Preparacion del terreno y siembra de las plantas silvestres.

Medio de verificacion 3.2.2
Cuttivo del terreno, fotos y otros.

Meta 3.3
Preparacion de abonos organicos.

Medio de verificacién 3.3.3
Clasificacion de los residuos solidos dentro y fuera de la
institucion.

Meta 3.4
Cultivo de plantas silvestres de la localidad.

Medio de verificacion 3.4.4
Visita al mismo vivero.

Actividad 1.4 Meta 4.1 Medio de verificacion4.1.1
ion de un io para la ion de Adecuar un auditorio para nuestro LIE. Ambiente acondicionado para realizar los talleres.
tintes naturales.
Meta 4.2 Medlo de verificacion 4.2.2
Contar con un idéneo para en la de un personal en el manejo de LIE.
utiizacién del LIE.
Meta 4.3 Medio de verificacién 4.3.3
Elaboracion de un recetario de tintes naturales. Recetario.
Meta 4.4 Medio de verificacion 4.4.4
Participacion activa de todos los agentes educativos en el LIE. Ficha de seguimiento de protocolos.
Actividad 1.5 Meta 5.1 Medio de verificacién 5.1.1

Organizacion de lideres estudiantiles a través del desarrollo
de la estrategia Presentando a mi comunidad.

Publicidad a través de diferentes medios de los logros
adquiridos institucionalmente.

Video publicitario.
Facebook Institucional

Volantes.

Gigantografia.
Meta 5.2 Medio de verificacion 5.2.2
16 comunicaciones escritas con otras instituciones educativas Oficios
vecinas para el desarrollo de la estrategia. Cartas

Tarjetas
Meta 5.3 Medio de verificacion 5.3.3
16 de tripticos ami Triptico institucional.
Meta 5.4 Medio de verificacion 5.4.4

02 faenas de Sefializacion de la ruta, caminata saludable
mostrando paso a paso el desarrollo del Proyecto Innovador.

Sefializacion desde la carretera hasta la Institucion misma.
Registro de participantes.
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Actividad 2 Meta 2.1 Medio de verificacién 6.1.1
Talleres de imi de i en si de Desarrollo  de cuatro sesiones de capacitacién sobre Control de asistencia a las capacitaciones.
experiencias. sistematizacion de experiencias.
Meta 2,2 Medio de verificacién 6.2.2
Seleccion de actividades para ser sistematizadas. Cuademno de campo con la seleccion de actividades para ser
sistematizadas.
Meta 2.3 Medio de verificacion 6.3.3
Adquisicion de dos textos de experiencias sistematizados. 01 002 textos de experiencias exitosas sistematizadas.
Meta 2.4 Medio de verificacién 6.4.4
Elaboracién de la primera version de sistematizacion de la Cuaderno de sistematizaciones.
experiencia,
Actividad 2.1 Meta 2.1.1 Medio de verificacion 2.1.1.1
Talleres de imi 04 Talleres de fortalecimiento de capacidades en manejo Registro de participantes y fichas de evaluacién de

de i en
ejecucion y evaluacion curricular basada en proyectos

curricular basado en proyectos.

participantes.

Meta 2.12 Medio de verificacién 2.1.2.2
Meta 2.1.3 Medio de verificacién 2.1.3.3
Meta 2.1.4 Medio de verificacion 2.1.4.4

Elaboracién de una guia curricular institucional basada en
proyectos.

Documento que contiene la guia curricular basada en
proyectos.

Actividad 3.1
Estrategia La comunidad educa.

Meta 3.1
16 visitas de padres de familia a la escuela para compartir sus
conocimientos ancestrales.

Medio de verificacién 8.1.1
Registro de visitas y sesiones de aprendizaje.

Actividad 4.1
Realizacion de expo ferias artesanales.

Meta 4.5
Ejecucién de la 1era y 2da expo feria institucional con ayuda de
todos los agentes educativos.

Medio de verificacion 4.5.5
Videos, fotografias y la misma feria.
Plan de la expo feria y ficha de evaluacién de la expo feria.

XI. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Referente a la sostenibilidad del proyecto, como Instituciéon Educativa estamos
previendo una serie de acciones o estrategias con la finalidad de asegurar su
sostenibilidad. Todos los logros obtenidos en estos dos afios sin un financiamiento
del Estado nos ha permitido regular nuestras estrategias como escuela y si contamos
con el financiamiento del FONDEP nos serd mucho mas facil Institucionalizar el
Proyectoy asegurar su sostenibilidad. Las estrategias para asegurar una sostenibilidad
del proyecto estén son las siguientes:

- Elcompromiso docente, es decir, involucrar, en primer lugar, al docente de aula,
en todos los cambios generados con la ejecucion del proyecto.

- Comprometer la participacion activa de los padres de familia, de los estudiantes,
de los exalumnos de la Institucion en la formulacion, ejecucion y evaluacion del
proyecto.

- Comprometer a las autoridades locales y distritales para que participenr
activamente en la ejecucion del proyecto.

- Firmar convenios con los aliados estratégicos para su apoyo desinteresado en la
ejecucion del proyecto.

- Difundir el contenido del proyecto, la importancia y los beneficios que reporta'y
reportara su ejecucion, al interior de la institucion, red educativas, en los cursos
de capacitacion, etc.

- Incorporar las acciones del proyecto en los documentos de gestién Institucional
como son el PEl, PAT, y otros.

« Incorporar, en el curriculo escolar, las acciones pedagogicas que contempla el
proyecto.
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« Coordinar con la UGEL y la DREA para el otorgamiento de estimulos a los
docentes por su participacion en el proyecto.

«  Gestionar ante la UGEL o DREA la institucionalizacion del proyecto.

- Con todas estas acciones y estrategias es seguro que nuestro proyecto gozara
de una sostenibilidad en el tiempo.

XII. RENDICION DE CUENTAS DEL PROYECTO

Conociendo que larendicion de cuentas es un debery un derecho ciudadano, en nuestro
proyecto se ha contemplado realizar, durante su ejecucion, cuatro reuniones exclusivas
para rendir cuentas, a medio y final de afo, donde informaremos a la comunidad
educativa y a la poblacién en general sobre las actividades realizadas y los efectos que
se vienen produciendo en el logro de los resultados y del objetivo central del proyecto.

La rendicion de cuentas nos permite dar a conocer los logros y/o avances y las
dificultades presentadas en la ejecucién del proyecto. Se detallard los costos de cada
una de las actividades realizadas y se pondra a disposicién de los interesados los
documentos contables; es decir, boletas, facturas si fueran el caso y otros documentos
que la asociacion lo requiera.

Como responsables del proyecto se ha considerado realizar, en los dos afios de duracion,
04 reuniones para la rendicién de cuentas; por lo tanto, se efectuard una reunion al
medio afo vy al final de cada afo. Se distribuira las invitaciones con mucha anticipacion
a fin de contar con su participacion.

Es preciso sefalar que para la realizacion de estas reuniones de rendicion de cuentas,
se renovara el comité de Gestion del Proyecto para hacer participes a los padres de
familia. Ademas, se disefiara un plan de accién en el que se especificard los objetivos, las
actividades y la metodologia a seguir.

Riquelme Chuquital Montoya
Director de la IE
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ANEXO 02: Monitoreo de competencias y capacidades desarrolladas
mediante el proyecto

I.- DATOS GENERALES:

1.1 II.EE. 18260

1.2 N° DE NINOS 11

1.3 Profesory Director  : Riquelme Chuquital Montoya
14 Duracion -4 semanas

II. SITUACION PROBLEMICA O DESAFIANTE
"Qué los nifios aprendan a dar color a los hilos de lana de oveja, usando partes de las
plantas de la localidad, como la rafz, el tallo, las hojas, la flor y el fruto”

1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
Cémo realizar la indagacion aprovechando nuestro proyecto para el logro de los
aprendizajes de nuestros nifos.

IV. TITULO DEL PROYECTO
“COLORES HERMOSOS EMBELLECEN NUESTRO PROYECTO"

V. JUSTIFICACION:

La Institucion Educativa 18260 de Quelucas, en el marco del desarrollo del Proyecto
Innovador “Rescatando conocimientos ancestrales de mi comunidad’, ejecuta su
proyecto con productos ecoldgicos, con la finalidad de proteger el medio ambiente
y producir productos netamente ecoldgicos que favorezcan la salud de la poblacion.
Para producir productos ecolégicos, las madres de familia y aliados estratégicos
utilizan las partes de las plantas para embellecer de colores los hilos a utilizar. Esta
actividad que, en todo momento, nos conlleva a desarrollar la indagacion como
enfoque del drea. En tal sentido, se plantea a los nifios y nifas a desarrollar una serie
de actividades para realizar indagaciones y descubrir nuevos colores para embellecer
los hilos de nuestro proyecto y fortalecer nuestros conocimientos.

VI. ENFOQUES TRANSVERSALES:

- Enfoque busqueda de la excelencia.
- Enfoque ambiental.

- Enfoque orientacién al bien comun.
- Enfoque Igualdad de género.

- Enfoque Intercultural.

- Enfoque de derechos.



- Enfoque inclusivo o atencion a la diversidad.

VII. PLANIFICACION DEL DOCENTE

¢ Qué hare?

¢Como lo haré?

¢ Qué necesitaré?

Aprovechar las partes de las plantas
para extraer tintes naturales y poder dar
color ecoldgico a nuestros hilos.

Segun informacién recolectando
raices, tallos, hojas y frutos de las
plantas, luego lo trituramos en
pedazos pequefios y colocamos en
ollas a fuego lento para hervir hasta
extraer todo el tinte.

Partes de plantas: raiz, tallo, hojas,
flores y frutos.

Machete.

Ollas o peroles.

Candela.

Parrilla.

Baldes

Lavatorios.

Piedra para triturar,

Camara fotografica etc.

Recoger informacién de las tradiciones
de nuestros ancestros con respecto al
teriido de hilos de lana de oveja.

Aplicando entrevistas.

Realizando visitas a hogares de
personas conocedoras de este arte.
Buscando informacion escrita en
textos.

Ficha de entrevista.
Cuaderno de apuntes.

X0

Lapiceros, etc.

Céamara fotogréfica o celular.

Realizar experimentos para mejorar o
variar colores con los tintes naturales

Paseo al campo a recolectar restos de
plantas.

Mezclar partes de diferentes plantas y
hervir para descubrir el color que
obtenemos.

Depésitos o bolsas para depositar
los restos de las plantas.

Machete.

Ollas o peroles.

Candela.

Parrilla.

Baldes

Lavatorios.

Piedra para triturar,

Cémara fotogréfica, etc.

Cémo aprovechar los recursos naturales
sin malograr o perjudicar al medio
ambiente.

Charlas sobre conservacién del medio
ambiente.

Realizando camparias de limpieza del
medio ambiente.

Videos sobre el cuidado del medio
ambiente.

Laminas.

Fichas de trabajo.

VIIl. PLANIFICACION O NEGOCIACION CON LOS NINOS Y NINAS

- Qué los colores se
“vasean” al lavar las
prendas.

al no haber colorantes
para comprar.

- Coémo hacian para
fijar los colores en los
telares y no vaciarse
al ser lavados.

de familia.

entrevistas, etc.

. ¢ Qué queremos . ¢Qué ¢Como nos
£ Qué sabemos? saber? ¢£Coémo lo haremos? L 2 organt: 2
. N . Listado de Materiales y P
Saberes previos Lluvia de ideas actividades recursos Organizacion
- Sabemos que los tintes | - La diferencia entre - Buscar informacién - Restos de plantas En un solo grupo, ya
naturales se extraen de un tinte natural y uno en textos. como: que somos pocos.
las plantas. de la tienda. - Realizar entrevistas Raiz, tallo, hojas,
- Que todas las plantas - Porque algunas a personas mayores. flores y frutos.
no tifien. plantas no tifien. - Realizar - Textos de consulta
- Qué antes no habia - Cémo hacian antes experimentos con del area.
colorantes para tefiir. para tefiir sus prendas | apoyo de las madres - Fichas de
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AREA

COMPETENCIAS

Explica el mundo
fisico basandose en
conocimientos sobre

CAPACIDAD

Comprende y usa
conocimientos sobre
los seres vivos,

DESEMPENOS 4to.

Relaciona las partes externas de los
seres vivos con sus funciones.

DESEMPENOS 5to y 6to

Las plantas y su funcion.

> W | jos seres vivos, materia y energia, Describe los cambios que La clorofila.
< = | materiay energia, biodiversidad, tierra y experimentan los objetos debido a la | Elecosistema de la
= | biodiversidad, tierra y universo. luz o al calor que reciben. Ejm. Los localidad.
- universo. estudiantes describen las causas
ouw porque las partes de las plantas al Cémo debemos cuidar a las
Zz— ser sometidas al calor dejan salir plantas y a los animales.
w om mas facilmente el color.
—-=
o< Describe las caracteristicas y La cochinilla y su impacto en
necesidades de los seres vivos. el mundo de los colorantes.
Resuelve problemas Comunica su Expresa con diversas La decena.
de Cantidad. comprensién sobre los | representaciones y lenguaje EIT.V.P.
ntmeros y las numérico (nimeros, signos y Adicién y sustraccion
operaciones. expresiones verbales) su utilizando el T.V.P.
comprension de la decena como
grupo de diez unidades y de las
operaciones de adicion y
sustraccién con nimeros hasta 20.
Compara en forma vivencial y Unidades de medida
%) concreta la masa de los objetos arbitrarias
usando otros objetos como La masa
< referentes, y estima el tiempo El volumen de los cuerpos.
usando unidades convencionales y
(@) referentes de actividades cotidianas.
~ Resuelve problemas Comunica su Establece relaciones entre los datos | Seriacién de colores.
< de regularidad, comprensién sobre las | que se repiten (objetos, colores, Elaboramos lindos diserfios.
equivalencia y cambio, | relaciones disefios, sonidos o movimientos) o Secuencias numéricas.
s combina las siguientes | algebraicas. entre cantidades que aumentan
capacidades. regularmente, y los transforma en
Ll patrones de repeticién o en patrones
aditivos.
— - - ——
Resuelve problemas Comunica su Establece relaciones entre los datos | - Desplazamientutilizando la
<€ de forma, movimiento comprension sobre las | de ubicacion y recorrido de objetos y | cuadricula.
y localizacién. formas y relaciones personas del entorno, y los expresa - Interpretamos
= geométricas. con material concreto o bosquejos y | desplazamientos.
desplazamientos, teniendo en
cuenta su cuerpo como punto de
referencia u objetos en las
cuadriculas.
Resuelve problemas Usa estrategias y Lee la informacion contenida en - Registramos datos en
de gestion de datos e procedimientos para tablas de frecuencia simple (conteo tablas.
incertidumbre. recopilar y procesar simple), pictogramas horizontales y -Interpretamos gréfico de

datos.

graficos de barras verticales
simples; indica la mayor frecuencia y
representa los datos con material
concreto o gréfico.

barras.
- Usamos tablas de datos.




z

COMUNICACION

Se comunica
oralmente en su
lengua materna.

Obtiene informacién
del texto oral.

Recupera informacion explicita
de los textos orales que escucha,
seleccionando datos especificos,
y que presentan expresiones con
sentido figurado, vocabulario que
incluye sinénimos y términos
propios de los campos del saber.

Recupera informacion
explicita de textos orales que
escucha seleccionando datos
especificos. Integra esta
informacién cuando es dicha
en distintos momentos y por
distintos interlocutores en
textos que incluyen
expresiones con sentido
figurado, y vocabulario que
incluye sinénimos y términos
propios de los campos del
saber.

Infiere e interpreta
informacién del texto
oral.

Explica el tema, el propésito
comunicativo, las emociones y
los estados de &nimo de
personas y personajes; para ello,
distingue lo relevante de lo
complementario.

Explica el tema y el propdsito
comunicativo del texto oral.
Distingue lo relevante de lo
complementario clasificando y
sintetizando la informacion.
Establece conclusiones sobre
lo comprendido; para ello,
vincula el texto con su
experiencia y los contextos
socioculturales en que se
desenvuelve.

Adecua, organiza y
desarrolla las ideas
de forma coherente
y cohesionada.

Adecua su texto oral a la situacion
comunicativa, de acuerdo al
propésito comunicativo, asi como
a las caracteristicas mas comunes
del género discursivo. Distingue el
registro formal del informal
recurriendo a su experiencia y a
algunas fuentes de informacién
complementaria.

Adecua su texto oral a la
situacion comunicativa
considerando el propdsito
comunicativo y algunas
caracteristicas del género
discursivo, manteniendo el
registro formal e informal y
adaptandose a sus
interlocutores y al contexto, para
ello, recurre a su experiencia y a
algunas fuentes de informacion
complementaria.

Lee diversos tipos de
textos escritos en su
lengua materna.

Obtiene informacién
del texto escrito.

Identifica informacion explicita y
relevante que se encuentra en
distintas partes del texto.
Distingue esta informacion de otra
semejante, en la que selecciona
datos especificos, en diversos
tipos de textos de estructura
simple, con algunos elementos
complejos, asi como vocabulario
variado, de acuerdo a las
teméticas abordadas.

Identifica informacion explicita,
relevante y complementaria que
se encuentra en distintas partes
del texto. Selecciona datos
especificos e integra
informacion explicita cuando se
encuentra en distintas partes del
texto, o al realizar una lectura
intertextual de diversos tipos de
textos con varios elementos
complejos en su estructura, asi
como con vocabulario variado,
de acuerdo a las teméticas
abordadas.

Escribe diversos tipos
de textos en su lengua
materna.

Organiza y
desarrolla las ideas
de forma coherente
y cohesionada.

Escribe textos de forma coherente
y cohesionada. Ordena las ideas
en torno a un tema y las desarrolla
para ampliar la informacién, sin
contradicciones, reiteraciones
innecesarias o digresiones.
Establece relaciones entre las
ideas, como adicién, causa-efecto
y consecuencia, a través de
algunos

Escribe textos de forma
coherente y cohesionada.
Ordena las ideas en torno a un
tema, las jerarquiza en
subtemas e ideas principales de
acuerdo a parrafos, y las
desarrolla para ampliar la
informacion, sin digresiones o
vacios. Establece relaciones
entre las ideas.
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PERSONAL SOCIAL

Construye su

Se valora a si mismo.

Describe sus caracteristicas fisicas,

Explica sus caracteristicas

identidad cualidades e intereses, y las fortalezas | personales (cualidades,
que le permiten lograr sus metas; gustos, fortalezas y
manifiesta que estas lo hacen una limitaciones), las cuales le
persona Unica y valiosa que forma permiten definir y fortalecer
parte de una comunidad familiar y su identidad con relacién a
escolar. Participa con seguridad y su familia.
confianza en las tradiciones,
costumbres y practicas culturales que
caracterizan a su familia e institucion
educativa, y muestra aprecio por ellas.

Autorregula sus Relaciona sus diversas emociones Describe las précticas
emociones. con su comportamiento y el de sus culturales de su familia,

compafieros; menciona las causas y institucién educativa y
consecuencias de estas y las regula comunidad sefialando
mediante el uso de diferentes semejanzas y diferencias.
estrategias de autorregulacion
(ponerse en el lugar del otro,
respiracion y relajacion).

Convive y Interactda con todas las Muestra un trato respetuoso e Muestra un trato

participa personas. inclusivo con sus comparieros de aula | respetuoso e inclusivo con

democraticament y expresa su desacuerdo en sus compafieros de aula y

e en la busqueda
del bien comin

situaciones reales e hipotéticas de
maltrato y discriminacion por razones
de etnia, edad, género o discapacidad
(nifios, ancianos y personas con
discapacidad). Cumple con sus
deberes.

propone acciones para
mejorar la convivencia a
partir de la reflexion sobre
conductas propias o de
otros.

Participa en acciones que
promueven el bienestar
coman.

Delibera sobre asuntos de interés
publico (problemas de seguridad vial,
delincuencia juvenil, incumplimiento
de sus derechos, etc.) para proponer y
participar en actividades colectivas
orientadas al bien comun, y reconoce
que existen opiniones distintas a la
suya.

Propone, a partir de un
diagndstico y de la
deliberacion sobre asuntos
publicos, acciones
orientadas al bien comin,
la solidaridad, la proteccion
de personas vulnerables y
la defensa de sus
derechos. Sustenta su
posicién basandose en
fuentes.

Gestiona
responsablement
e los recursos
econémicos

Comprende las relaciones
entre los elementos del
sistema econémico y
financiero.

Describe los roles econémicos que
cumplen las personas de su
comunidad e identifica las relaciones
que se establecen entre ellas para
satisfacer sus necesidades y generar
bienestar en las demas.

Explica el proceso
econdémico, el
funcionamiento del
mercado y cémo las
personas, las empresas y
el Estado (los agentes
econbémicos) cumplen
distintos roles econémicos,
se organizan y producen
bienes y servicios
mediante el uso del dinero
para la adquisicion de
estos.

Toma decisiones
econémicas y financieras.

Ejecuta acciones que contribuyen a su
economia familiar diferenciando entre
necesidades y deseos; utiliza
responsablemente los servicios
publicos de su espacio cotidiano y
reconoce que tienen un costo y deben
ser bien utilizados.

Representa de diversas
maneras como influye la
publicidad en sus

decisiones de consumo.




ARTEY CULTURA

Aprecia de manera

Percibe manifestaciones

Describe y analiza los elementos del

Describe las caracteristicas de

critica artistico-culturales. arte que identifica en el entorno y en | manifestaciones artistico-
manifestaciones manifestaciones artistico-culturales, culturales que observa, analiza
artistico-culturales e identifica los medios utilizados. sus elementos e interpreta las
Relaciona elementos con ideas, ideas y sentimientos que
mensajes y sentimientos. Ejemplo: transmiten.
El estudiante describe qué « Identifica y describe los
instrumentos se usan en la musica contextos de diversas
tradicional peruana que esta manifestaciones artistico-
escuchando, como es el sonido del culturales e identifica como el
tambor, el ritmo constante, qué arte cumple diversas funciones
sonidos le llaman la atencién, qué le (socializar, entretener, contar
hace sentir, qué le hace pensar, historias, celebrar) y ayuda a
entre otros. conocer las creencias, los
valores o las actitudes de un
artista o una sociedad. Ejemplo:
El estudiante explica qué
representa la danza Chufio
Saruy para las comunidades que
la realizan, por qué la hacen, de
qué lugar es, entre otros.
Contextualiza Investiga el significado de los Genera hipétesis sobre el
manifestaciones artistico- | simbolos y caracteristicas significado y la intencién de una
culturales. principales de manifestaciones manifestacion artistico-cultural e
artistico-culturales de diferentes incorpora la opinién de los
lugares y tiempos, y comprende que | demds para reformular sus
cumplen diversos propésitos y puntos de vista sobre ella.
comunican ideas sobre la cultura en
la que fueron creados. Ejemplo: El
estudiante investiga las formas y los
propositos de la ceramica Moche y
cémo los motivos y disefios usados
representan el caracter de los
personajes o las figuras que alli
aparecen.
Crea proyectos Explora y experimenta los | Combina y busca alternativas para Explora los elementos de los

desde los lenguajes
artisticos

lenguajes del arte.

usar elementos de los lenguajes
artisticos, medios, materiales,
herramientas, técnicas, recursos
tecnolégicos a su alcance, asi como
précticas tradicionales de su
comunidad, para expresar de
diferentes maneras sus ideas.

lenguajes de las artes visuales,
la musica, el teatro y la danza, y
los aplica con fines expresivos y
comunicativos. Prueba y
propone formas de utilizar los
medios, los materiales, las
herramientas y las técnicas con
fines expresivos y
comunicativos.

Aplica procesos creativos.

Desarrolla sus ideas a partir de
observaciones, experiencias y el
trabajo artistico de otros, y
selecciona elementos y materiales
para componer una imagen de
acuerdo a sus intenciones. Ejemplo:
El estudiante crea una interpretacion
con base en un poema que ha leido.
Experimenta con diversas fuentes
sonoras usando objetos de su
entorno, decide cuanto debe durar
cada sonido y con qué ritmo lo debe
tocar, de acuerdo al sentimiento que
desea transmitir.

Genera ideas a partir de
estimulos y fuentes diversas
(tradicionales, locales y
globales) y planifica su trabajo
artistico tomando en cuenta la
informacion recogida. Manipula
una serie de elementos, medios,
técnicas, herramientas y
materiales para desarrollar
trabajos que comunican ideas a
una audiencia especifica.
Ejemplo: El estudiante observa
diversos cuentos ilustrados
sobre Don Quijote de la Mancha
para saber de qué maneras han
sido representados los
personajes principales. Luego,
planifica como representara de
manera dramética a uno de los
personajes, con base en las
imagenes vistas. Prueba con
una serie de movimientos,
gestos y tonos de voz frente a
sus comparnieros para elegir la
mejor manera de transmitir las
caracteristicas del personaje
que ha elegido.
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Construye su Conoce a Dios y asume | Conoce a Dios Padre y se Comprende el amor de Dios
identidad como su identidad religiosa y reconoce como hijo amado segun | desde el cuidado de la
persona humana, espiritual como persona | las Sagradas Escrituras para vivir | Creacion y respeta la dignidad
<« | amada por dios, digna, libre y en armonia con su entorno. y la libertad de la persona
» digna, libre y trascendente. humana.
trascendente,
O | comprendiendo la Expresa su amor a Dios y al Comprende la accién de Dios
— | doctrina de su propia préjimo realizando acciones que | revelada en la Historia de la
O | religioén, abierto al fomentan el respeto por la vida Salvacién y en su propia
— | didlogo con las que le humana. historia, que respeta la
_1 | son cercanas dignidad y la libertad de la
w persona humana.
o
= Asume la experiencia Transforma su entorno Reconoce el amor de Dios Acepta las ensefianzas de
del encuentro desde el encuentro asumiendo acciones para mejorar | Jesucristo, para asumir
‘O | personal y comunitario | personal y comunitario la relacién con su familia, cambios de comportamiento al
— | con dios en su con Dios y desde la fe institucién educativa y interactuar con los demas.
QO | proyecto de vida en que profesa. comunidad.
< coherencia con su
o creencia religiosa
) Interioriza la accion de Dios en su | Actua con liderazgo realizando
vida personal y en su entorno, y Y proponiendo acciones a
a celebra su fe con confianza y imagen de Jesucristo, para
w gratitud. alcanzar una convivencia
justa, fraterna y solidaria con
los demas.
Comprension y Reconoce y describe el | Adopta de manera auténomo Las principales funciones
Desarrollo de la funcionamiento habitos higiénicos y de cuidado corporales: circulacion,
Corporeidad y la elemental de su cuerpo personal. respiracién y locomocion.
Salud. en la practica de
actividades fisicas.
< Dominio Corporal y Identifica y utiliza Muestra perseverancia en la Relacion y utilidad de las
o Expresién Creativa. adecuadamente su lado | resolucién de tareas y situaciones | habilidades motrices bésicas.
- no dominante en la motrices. Desplazamientos, saltos,
2 ejecucion de habilidades giros, etc.
— basicas.
TR
O
=)
o) Convivencia e Interactua asertivamente | Asume con compromiso roles y Juegos pre-deportivos Mini
interaccién con sus compafieros en | responsabilidades en la fatbol, mini voleibol.
W | sociomotriz. la practica de juegos y realizacion de juegos diversos.
actividades fisicas.
Dominio Corporal y Identifica y utiliza Muestra perseverancia en la Relacién y utilidad de las
Expresién Creativa. adecuadamente su lado | resolucion de tareas y situaciones | habilidades motrices basicas.
no dominante en la motrices. Desplazamientos, saltos,
x ejecucién de habilidades giros, etc.
w basicas.
-
_ Aplica habilidades
< técnicas.
= Evalua los resultados
del proyecto de
emprendimiento.

X. EVALUACION.

La evaluacion se realizard de acuerdo al desarrollo de las actividades
planificadas y ejecutadas.

XI. BIBLIOGRAFIA.

- Curriculo Nacional de la Educacion Bésica

- Libro de comunicacién integral 4to., 5to. Y 6to.

. Libro de matematica 4to., 5to.Y 6to.

- Libro de personal social 4to., 5to.Y 6to.
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- Libro de ciencia y ambiente 4to., 5to.Y 6to.
- Rutas de aprendizaje de las diversas areas, etc.

Quelucas, Junio del 2019

Riguelme Chuquital Montoya
Director de la IE

EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE
Area de Personal Social: elaborando plan de negocio

Area de Matematica: Planteamiento de problemas de cantidad
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